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RESUMO:

O presente artigo trata da problematica da execucdo na Justica do Trabalho,
considerada como o principal gargalo processual, especialmente da insolvéncia ou conduta
fraudulenta do empregador. Diante da natureza alimentar do crédito trabalhista e do principio
da protecdo ao trabalhador hipossuficiente, buscou-se avaliar a eficacia dos instrumentos
juridicos disponiveis, examinar o comportamento de devedores que se beneficiam da burocracia

e morosidade processual, além da eficacia na utilizagdo das medidas atipicas.
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ABSTRACT:

This article addresses the issue of enforcement in the Labor Courts, which is
considered the main procedural bottleneck, particularly regarding the insolvency or fraudulent
conduct of the employer. Given the subsistence nature of labor claims and the principle of
protecting the economically vulnerable worker, this study sought to evaluate the effectiveness
of available legal instruments, examine the behavior of debtors who benefit from procedural

bureaucracy and delays, and analyze the effectiveness of utilizing atypical measures.

Keywords: Labor Enforcement; Employer Insolvency; Judicial Bottlenecks; Improvement of

Judicial Agreements; Atypical Measures.

INTRODUCAO

O processo trabalhista tem por finalidade assegurar e resguardar o direito do
trabalhador, considerado na relacdo empregado versus empregador, como hipossuficiente.
Nesse contexto, o empregado € considerado a parte mais vulneravel dessa relagcdo, diante de
sua subordinacdo frente ao empregador. Diante disso, para compensar tal vulnerabilidade, o
Direito do Trabalho, através do principio da protegdo, visa a garantir os direitos do trabalhador.
Nos casos em que esses direitos ndo sao respeitados pelo empregador, compete ao trabalhador
busca-los junto a Justica do Trabalho. Encerrada a fase de conhecimento e reconhecido o direito

pleiteado, o magistrado proferira a sentenga correspondente.

Ap6s o reconhecimento do direito do trabalhador e sua devida liquidagdo em sentenca,
tem inicio uma das fases mais complexas e desafiadoras da Justica do Trabalho: a execucdo
trabalhista. E nesse momento que se busca o cumprimento da obrigacio de fazer imposta em

sentenca, visando garantir ao trabalhador o efetivo pagamento dos valores que lhe sdo devidos.

Todavia, a execucdo trabalhista constitui um dos principais gargalos da Justica do
Trabalho, em razdo das dificuldades encontradas para a localizagdo de bens do devedor ¢ a

consequente efetivacdo do pagamento. Tal situagdo compromete a celeridade e a efetividade



processual, principios fundamentais que baseiam o processo do trabalho, gerando, por vezes,

frustragdo ao jurisdicionado e a propria finalidade protetiva do Direito do Trabalho.

A execucdo trabalhista consiste na realizacdo forcada da obrigacdo de fazer
reconhecida e determinada na sentenga, visando assegurar o cumprimento dos direitos do

trabalhador. Tal fase s6 tem inicio se houver condenacao ou acordo ndo cumprido.

O direito reconhecido em sentenga, trata-se do crédito trabalhista, ou seja, do valor a
ser pago ao trabalhador. A execugdo trabalhista se inicia quando o reclamado ¢ intimado a

efetuar o pagamento no prazo legal e ndo o faz.

O processo trabalhista ¢ marcado pela celeridade, pois a verba trabalhista possui
natureza alimentar, que sdo considerados aqueles que resultam de relagcdes de trabalho ou
previdencidrias, ainda que possuam carater tributario, conforme estabelece a Constitui¢ao

Federal, em seu artigo 100, §1°.

Dessa forma, considerando que as verbas trabalhistas estdo diretamente relacionadas
a subsisténcia do trabalhador ¢ de sua familia, reconhece-se sua natureza alimentar e,
consequentemente, a preferéncia em seu pagamento. Em determinadas situagdes, admite-se a
relativizagdo de regras de impenhorabilidade!, com o intuito de garantir a efetividade da

satisfacdo do crédito trabalhista.

Considerando a importancia do crédito trabalhista, a eficicia da execucdo diante da
insolvéncia do empregador representa um desafio constante no Direito do Trabalho, uma vez
que, habitualmente, a verba trabalhista contrasta com a falta de bens da empresa devedora.
Contudo, os Tribunais desenvolvem mecanismos legais que visam assegurar o pagamento dos

valores devidos.

Os desafios enfrentados na execugdo de dividas trabalhistas sdo gigantes, sobretudo
em um contexto de instabilidade econdmica, como vivido no Brasil. A Justi¢ca do Trabalho tem
buscado modernizar seus procedimentos com o intuito de garantir maior eficiéncia e celeridade
a prestacao jurisdicional. Nesse sentido, os debates sobre a aplicagdo de novas tecnologias e da
utilizagao de plataformas digitais voltadas a agilizagdo da tramitagdo processual configuram
temas atuais e de grande relevancia, apontando possiveis caminhos para o aperfeicoamento do

sistema de execucao.

! Impenhorabilidade: consiste na protegdo legal de certos bens dos devedores de forma a garantir a sua subsisténcia
e de sua familia. O artigo 833 do CPC dispde os bens absolutamente impenhoraveis, como bens de uso pessoal,
salarios (vide disposi¢do em contrario), ¢ ferramentas de trabalho essenciais para o profissional.



A evolucdo dos processos executorios demanda ndo apenas o aprimoramento técnico,
mas também uma compreensao integrada das normas e dos principios juridicos que regem a
execucao trabalhista, de modo a assegurar a efetividade das decisdes judiciais e a concretizagao

dos direitos reconhecidos ao trabalhador.

A insolvéncia civil e a faléncia empresarial representam grandes obstaculos a
efetividade da execugao trabalhista. No caso da insolvéncia civil, aplicavel as pessoas naturais,
mesmo que todos os bens do devedor sejam utilizados para a quitagdo da divida, € comum que
o valor obtido ndo seja suficiente para satisfazer integralmente o crédito. Esse procedimento
pode ser requerido tanto pelo proprio devedor quanto por um credor e envolve uma analise

judicial minuciosa acerca da real situacao financeira do individuo.

Desta forma, surge a problemadtica que este projeto pretende perseguir. Como garantir
a efetividade da execugdo trabalhista quando o empregador se encontra insolvente a fim de

diminuir o alto niimero de execucoes trabalhistas frustradas?

Mesmo apoOs obter titulo executivo judicial por sentenca transitada em julgado, o
trabalhador enfrenta grande dificuldade para satisfazer seu crédito. Muitos executados, embora
possuam recursos suficientes, utilizam-se da morosidade e da burocracia processual para adiar
0 pagamento até o esgotamento das impugnagdes possiveis. Diante desse cenario, o Processo
do Trabalho necessita de instrumentos mais eficazes para assegurar a efetividade da legislagao

social e afastar o estigma do processo de execucdo “ganha, mas ndo leva”.

A insolvéncia do empregador representa um dos maiores entraves a execugao, exigindo
do Poder Judicidrio medidas eficazes para garantir a satisfagdo do crédito. Quando esgotadas
as tentativas em face da pessoa juridica e havendo indicios de abuso de personalidade, desvio
de finalidade ou confusdo patrimonial, aplica-se a desconsideragdo da personalidade juridica,
prevista no artigo 855-A da CLT. Doutrinadores distinguem duas teorias aplicaveis: a Teoria
Maior, que exige comprovagao de fraude ou abuso (art. 50 do Cddigo Civil), e a Teoria Menor,
que admite a desconsideracao com base na mera insolvéncia. Carlos Roberto Gongalves (2012,
p.180) subdivide ainda a Teoria Maior em objetiva, caracterizada pela confusao patrimonial, e

subjetiva, baseada no desvio de finalidade e na fraude.

Uma vez deferida a desconsideragdo, a execugdo prossegue contra os socios, podendo

surgir novas fraudes.

Para reduzir o nimero de execugdes frustradas e garantir a efetividade jurisdicional, ¢

imprescindivel o aperfeicoamento de medidas voltadas a execucao trabalhista. O artigo 878 da



CLT autoriza o juiz a impulsionar a execugdo de oficio, conferindo maior celeridade e
efetividade ao processo. Entre os instrumentos disponiveis, destacam-se os convénios
eletronicos de pesquisa patrimonial — como Sisbajud, Renajud e Infojud — que possibilitam
localizar bens, identificar grupos economicos e detectar fraudes. Além disso, mecanismos como

penhora on-line, alienagdo de bens e bloqueio de proventos fortalecem a execugao.

A Justica do Trabalho, em sua atuacdo, visa reconhecer e garantir os direitos
fundamentais dos trabalhadores, desempenhando papel essencial na concretizagdo dos
principios constitucionais que regem as relagdes trabalhistas. Contudo, a fase de execugao
revela-se como um dos grandes desafios a efetividade da prestacgao jurisdicional, especialmente
nos casos em que o empregador se encontra insolvente ou inativo. Essa dificuldade compromete
a realizagdo pratica do direito reconhecido na sentenga, tornando o processo trabalhista, por

vezes, moroso ¢ ineficiente na satisfacao do crédito devido ao trabalhador.

Além disso, a crise econdmica que assola o Brasil e as altas taxas de informalidade
agravam o problema da insolvéncia. Diante disso, refletir sobre como tornar essa fase mais
eficaz e diminuir os casos de execugdes frustradas, ¢ uma demanda urgente para os Tribunais

Trabalhistas.

A criagdo de convénios judiciais e a disponibilizacdo de ferramentas tecnologicas pelos
tribunais constituem instrumentos de grande relevancia para a efetivacdo da prestagdo
jurisdicional. A adog¢do de sistemas como o Sisbajud e o Renajud, aliados a mecanismos
juridicos como a responsabilizagdo de sécios e terceiros, a desconsideragdo da personalidade

juridica, contribuem significativamente para a celeridade e eficiéncia da execugao.

Ademais, a atuacao proativa do magistrado, mediante o deferimento de medidas tipicas
e atipicas, mostra-se essencial para garantir a efetividade das decisdes judiciais e a

concretizagdo dos direitos reconhecidos ao trabalhador.

A fim de alcangar os objetivos propostos nesta pesquisa, ¢ necessario analisar a
conduta dos executados que, mesmo possuindo recursos suficientes, utilizam-se da morosidade
e da burocracia processual para adiar o pagamento. Essa andlise permitira compreender as
estratégias adotadas pelos devedores para frustrar a execucdo e os reflexos dessas praticas na
efetividade da jurisdicdo. Serdo examinados casos concretos, relatoérios do Tribunal Superior
do Trabalho (TST) e de Tribunais Regionais, a fim de evidenciar a recorréncia dessas condutas
e avaliar o posicionamento da jurisprudéncia quanto a ado¢ao de medidas coercitivas a fim de

combaté-las.



O segundo objetivo, visa investigar a insolvéncia do empregador como fator limitador
da execugdo e sua relacdo com a desconsideracao da personalidade juridica, que sera
desenvolvido mediante estudo doutrinario e normativo, especialmente dos artigos 50 do Codigo
Civil e 855-A da CLT, que tratam da responsabiliza¢ao dos sécios e da teoria da desconsideracao
da personalidade juridica. Serdo analisadas as distingdes entre as teorias maior ¢ menor da
desconsideragdo, bem como sua aplicacgao pratica na Justica do Trabalho. Além disso, pretende-
se examinar as consequéncias econdmicas e juridicas da insolvéncia, abordando o impacto

social dessa situacao para o trabalhador e para o proprio sistema de justica.

Por fim, o terceiro objetivo tem por finalidade propor e discutir a necessidade de
aperfeigoamento das medidas voltadas a execugdo trabalhista. Serd alcangado mediante
pesquisa sobre os instrumentos tradicionais e atipicos de execuc¢do disponiveis ao magistrado.
Serao avaliadas a eficacia pratica desses mecanismos, seus limites e as possibilidades de
aprimoramento tecnologico e legislativo, com base em estudos de casos em jurisprudéncia

recente.

FUNDAMENTACAO TEORICA

1. Analise da Conduta do Executado e Estratégias de Evasao

O primeiro item deste artigo dedica-se a analise comportamental de devedores que,
possuindo recursos financeiros, utilizam-se da burocracia ¢ da morosidade processual para
retardar o pagamento do crédito trabalhista, por meio de ac¢des fraudulentas que visam frustrar

a execugao por ocultagdo patrimonial.

Ainda que o trabalhador tenha um titulo executivo judicial nas maos, conquistado por
meio da sentenca transitada em julgado, o credor trabalhista tem enfrentado um verdadeiro
calvério para satisfazer seu crédito, além de muitas vezes, o executado tendo verbas suficiente
para satisfazer o crédito devido ao autor, prefere se esquivar e apostar na morosidade ¢ na
burocracia processual e deixar de adimplir o crédito somente quando se esgotar a tltima forma

de impugnacao.



De acordo com Mauricio Godinho Delgado (2007, p.789), a execugdo trabalhista
constitui etapa essencial para a efetividade do Direito do Trabalho, pois ¢ nesse momento que
o crédito de natureza alimentar reconhecido judicialmente deve ser concretizado, garantindo ao

trabalhador a garantia pratica de seus direitos.

No ambito da execucao trabalhista, a constatagao da insolvéncia do empregador ¢ um
outro fator que gera o entrave na obrigacao de fazer. Nessa fase, faz-se necessario a adogao de
diversas medidas judiciais destinadas a garantir a satisfacdo do crédito. Entre essas medidas,
apos esgotadas todas as tentativas de garantia do crédito em face da pessoa juridica, bem como
quando houver indicios de abuso da personalidade juridica e desvio de finalidade ou confusdo
patrimonial, serd possivel o prosseguimento da execucao em face da pessoa fisica, por meio da
Desconsideracao da Personalidade Juridica, prevista no artigo 855-A da Consolidagdo das Leis

Trabalhistas (CLT).

Uma vez declarada a insolvéncia, o devedor tem a possibilidade de reorganizar sua
vida financeira, buscando cumprir parte de suas obrigagdes dentro dos limites de sua capacidade
economica, de forma a preservar o minimo existencial e garantir o equilibrio entre os interesses
do credor e do devedor. A insolvéncia civil ¢ um procedimento judicial com consequéncias
relevantes, por isso costuma ser tratada como ultimo recurso, e antes de iniciar a¢do, renegociar,
reorganizar orgamentos e acordos extrajudiciais sdo algumas medidas que podem reduzir danos

e evitar etapas mais complexas.

Em que pese a insolvéncia seja um momento financeiro critico, hd& mecanismos
disponiveis para evitar sua decretagdo, os quais exigem disciplina e uma boa estratégia de
recuperagdo financeira. Realizar um diagndstico da situag@o financeira, priorizar as dividas e
renegocia-las, criar um planejamento financeiro e segui-lo com disciplina sdo algumas formas

disponiveis que o devedor tem para evitar sua insolvéncia.

Por outro lado, hé a recuperacao judicial como forma legal que as empresas utilizam
para evitar a faléncia, em razao da grande instabilidade financeira. Com a recuperacdo, a
empresa tem o poder de reorganizar seu passivo, conseguindo se recuperar da dificuldade

financeira e se manter ativa no mercado.

A recuperagao judicial esta estipulada na Lei n® 11.101/2005 e determina que durante
a recuperacdo a empresa mantém a produgdo, o emprego dos colaboradores, como forma de
preservar sua funcao e criando estimulos a atividade econdmica de sua area de atuacdo. A partir

do pedido de recuperagdo pedido a justica, ¢ concedido um prazo de 6 (seis) meses para realizar



acordo com credores, apresentando um plano de recuperagao definido, de modo a mostrar que

a empresa tem condigdes de superar a crise financeira.

A recuperagdo judicial ¢ um instrumento permitido por lei que gera beneficios para
todos os envolvidos com a empresa. Para os consumidores, ja que suas atividades continuam
normalmente, para os empregados que conseguem manter seus empregos, para os credores que
tém a possibilidade de receber os créditos que tiveram com a empresa e para a propria empresa,
que terd mais tempo para gerencias suas contas e se organizar melhor financeiramente e sair do

quadro de instabilidade financeira.

Por sua vez, quando ndo hé sucesso na recuperagao judicial, ha a decretacdo pelo juizo
faléncia empresarial constitui procedimento destinado exclusivamente as pessoas juridicas que
se encontram em estado de insolvéncia irreversivel, ou seja, em situagdo de endividamento tao
grave que inviabiliza a continuidade de suas atividades. Com a decretacdo da faléncia, a
empresa encerra suas operagdes € seu patrimonio € liquidado, destinando-se os valores

arrecadados ao pagamento dos credores, conforme a ordem legal de preferéncia.

Diferentemente da faléncia, a insolvéncia civil ndo implica o encerramento das
atividades do devedor, mas sim a reorganizacao de sua vida financeira. Trata-se, portanto, de
medida voltada a recuperagdo e ao reequilibrio econdmico da pessoa fisica, permitindo a

quitacdo parcial das dividas de forma compativel com sua realidade financeira.

Cumpre destacar que, em muitos casos, os executados possuem condi¢des financeiras
de satisfazer a obrigagdo, mas optam por se esquivar de suas responsabilidades, valendo-se de
artificios destinados a fraudar a execugdo. Essas praticas configuram grave afronta aos
principios da boa-f¢é processual e da efetividade da jurisdigdo, exigindo do Poder Judiciario uma
atuacdo firme e estratégica na adocdo de medidas coercitivas e investigativas que inibam

condutas fraudulentas e assegurem o cumprimento da decisdo judicial.

Um fato recorrente nas execucdes trabalhistas ¢ a fraude a execugdo, que ocorre
quando o devedor procura se desfazer de seus bens com o intuito de frustrar o direito do credor.
O artigo 792 do Cdédigo de Processo Civil disciplina de maneira clara os pressupostos legais
necessarios para a configuracao da fraude a execucao, estabelecendo os critérios que permitem

ao Judiciario reconhecer tais condutas.

Alguns devedores utilizam estratégias ardilosas para ocultar seu patrimonio, como a
realizacdo de transferéncias de bens para contas de terceiros, a alteracdo do CNPJ de suas

empresas ou o registro de bens em nome de familiares. Tais praticas configuram obstaculos a



efetividade da execucdo, sendo combatidas pelo Poder Judiciario a fim de resguardar os direitos

do credor.

Na pratica, contudo, verifica-se certa dificuldade na comprovacdo da fraude a
execucdo?, em grande parte decorrente da insuficiente proatividade e do limitado interesse de
alguns magistrados em aprofundar a investigagdo patrimonial. Essa realidade evidencia a
necessidade de aprimoramento das técnicas de fiscalizagdo e de mecanismos processuais que

possibilitem maior eficacia na identificag¢do e repressao dessas condutas fraudulentas.

Assim, a execugao trabalhista desempenha papel essencial na efetividade da Justica do
Trabalho, ao garantir que os direitos reconhecidos em sentenga sejam devidamente
concretizados. Considerando a natureza alimentar do crédito trabalhista, ¢ de suma importancia
a redug¢do do niumero de execugdes frustradas, a fim de assegurar aos trabalhadores condi¢des

dignas de subsisténcia.

O Processo do Trabalho utiliza o Cddigo de Processo Civil de forma subsididria e
supletiva, uma das formas em que o CPC ¢ utilizado ¢ a despeito de a fraude a execucao,
previsdo expressa no artigo 792 do Codigo de Processo Civil (CPC/15), constata-se,
consideravel dificuldade na subsuncao das condutas dos devedores a este instituto. Observa-se
que, com frequéncia, o Poder Judiciario adota uma postura restritiva quanto ao reconhecimento
do vicio, exigindo elevado rigor probatdrio. Dentre as manobras fraudulentas mais recorrentes,
destaca-se a alienag@o de bens visando ao esvaziamento patrimonial. Nesse contexto, cumpre
ressaltar que a ineficacia de tais alienagdes perante o credor devem ser analisada a luz do Art.
792, 1V, do CPC — que trata da insolvéncia do devedor — em conjunto com o entendimento
consolidado na Sumula 375 do Superior Tribunal de Justica, a qual condiciona o
reconhecimento da fraude ao prévio registro da penhora do bem alienado ou a comprovagao da

ma-fé do terceiro adquirente.

Para ocultar seu patrimonio, determinados devedores lancam mao de expedientes
como a transferéncia de bens para contas de terceiros, a alteragdo do CNPJ de suas empresas
ou o registro de ativos em nome de familiares. Tais condutas configuram obstaculos a
efetividade da execucdo, sendo objeto de repressdo pelo Poder Judiciario com vistas a tutela

dos direitos do credor.

2 Art. 179 - Fraudar execucdo, alienando, desviando, destruindo ou danificando bens, ou simulando dividas:
Pena - detencao, de seis meses a dois anos, ou multa.
Paragrafo tinico - Somente se procede mediante queixa.



Nao obstante, na pratica, verifica-se significativa dificuldade na comprovacdo da
fraude a execuc¢do, sobretudo em razdo da limitada proatividade e do reduzido interesse de
alguns magistrados no aprofundamento da investigagao patrimonial. Esse cenario evidencia a
necessidade de aprimoramento das técnicas de fiscalizagdo e dos mecanismos processuais, a

fim de viabilizar a identificag¢@o e repressao mais eficientes dessas praticas fraudulentas.

2. A Insolvéncia do Empregador e a Desconsideracio da Personalidade Juridica

Este topico abordara a insolvéncia como entrave da execucdo, explorando os
mecanismos de responsabilizagdo dos socios. Sera realizado um estudo normativo dos artigos
50 do Codigo Civil e 855-A da CLT, diferenciando a aplicacdo pratica das Teorias Maior (que
exige prova de abuso ou fraude) e Teoria Menor (baseada na mera insolvéncia) no ambito da

Justica do Trabalho.

De acordo com Mauricio Godinho Delgado (2007, p.789), a execugdo trabalhista
constitui etapa essencial para a efetividade do Direito do Trabalho, pois ¢ nesse momento que
o crédito de natureza alimentar reconhecido judicialmente deve ser concretizado, garantindo ao

trabalhador a garantia pratica de seus direitos.

No ambito da execucao trabalhista, a constatagao da insolvéncia do empregador ¢ um
outro fator que gera o entrave na obriga¢do de fazer. Nessa fase, faz-se necessario a adoc¢ao de
diversas medidas judiciais destinadas a garantir a satisfacdo do crédito. Entre essas medidas,
apos esgotadas todas as tentativas de garantia do crédito em face da pessoa juridica, bem como
quando houver indicios de abuso da personalidade juridica e desvio de finalidade ou confusao
patrimonial, serd possivel o prosseguimento da execucao em face da pessoa fisica, por meio da
Desconsideracdo da Personalidade Juridica, prevista no artigo 855-A da Consolidagdo das Leis

Trabalhistas (CLT).

De modo a facilitar a aplicacdo e até mesmo o entendimento da Desconsideracdo da
Personalidade Juridica, doutrinadores brasileiros dividiram em duas teorias, a Teoria Maior € a
Teoria Menor. Sendo para a Teoria Maior, necessario comprovar a fraude, confusdo patrimonial

ou abuso de direito por parte dos socios, essa teoria esta disposta no artigo 50 do Codigo Civil.



Assim, a insolvéncia do devedor trabalhista demonstra a urgéncia de politicas publicas
e melhorias nos mecanismos de execucao para tornar a recuperagao de crédito mais eficaz e,

por consequéncia, garantir os direitos sociais garantidos pela Constitui¢ao.

O professor Carlos Roberto Gongalves (2012, p.180) dividiu, a Teoria Maior em duas,
sendo a Objetiva e a Subjetiva. Na Teoria Maior Objetiva, o simples fato de o sdcio ndo separar
rigorosamente o seu patrimdnio e o da sociedade, ja esté caracterizado a confusdo patrimonial.

Ja na Teoria Maior Subjetiva, ¢ necessario se atentar ao desvio de finalidade e fraude.

Apos o requerimento de Desconsideracao da Personalidade Juridica ter sido julgado
procedente na fase de execugdo, o processo correra face dos soécios. Nessa fase,
costumeiramente surge outra problematica para a Justica do Trabalho: a fraude a execugao.
Nessa hipotese, os referidos sdcios, embora disponham de condigdes financeiras para satisfazer
o crédito trabalhista reconhecido, praticam atos tendentes a fraudar a execugdo, com o intuito

de frustrar a satisfacdo do direito do exequente.

Para Candido Rangel Dinamarco (2019, p.4), fraudes do devedor, sdo “condutas com
as quais alguém, na pendéncia de uma obrigacdo insatisfeita, procurar livrar um bem da

responsabilidade patrimonial a que esta sujeito.”

O devedor, por ma-fé, aliena ou onera seus bens enquanto ja existe uma demanda
judicial em curso, a fim de que burlar o Poder Judiciario e frustrar o cumprimento da sua
obrigacdo. Para decretacdo da fraude a execug@o € necessario o reconhecimento dos requisitos

dispostos no artigo 792 do CPC>.

Com o intuito de reduzir o numero de execucdes frustradas e assegurar o cumprimento
do papel essencial da Justica do Trabalho, torna-se imprescindivel o aperfeicoamento de
medidas voltadas a eficacia da execugdo trabalhista. E fundamental que os magistrados
demonstrem efetivo interesse na resolugdo dos conflitos e adotem postura ativa durante o
processo, uma vez que o artigo 878 da Consolidagao das Leis do Trabalho (CLT) confere ao
juiz do trabalho a prerrogativa de impulsionar a execu¢do de oficio, independentemente de
provocacao da parte credora, como forma de garantir maior celeridade e efetividade a prestagao

jurisdicional.

3 Art. 792. A alienagdo ou a oneragdo de bem ¢ considerada fraude a execug@o:
IV - quando, ao tempo da alienagdo ou da oneragdo, tramitava contra o devedor a¢do capaz de reduzi-lo a
insolvéncia;



A interpretagdo da Lei de Recuperagdo de Empresas e Faléncias, Lei 11.101/05, visa
permitir que empresas em grave crise econdmico-financeira usem esse instrumento juridico
para superar a insolvéncia, garantindo a manutencao da fonte produtora, dos empregos e dos
interesses dos credores, o que resulta na preservagao da empresa, de sua funcao social € no

incentivo a atividade econdmica.

Os requisitos legais estabelecidos para a implementagdao do pedido de recuperacgao
judicial, sdo: exercicio regular da atividade ha mais de dois anos; nao ser falido ou, se falido,
que suas obrigagdes ja tenham sido extintas; ndo ter obtido recuperacao judicial ha menos de
cinco anos e ndo ter obtido recuperacdo judiciais, com base em plano especial, hd menos de 5
anos € nao ter sido condenado por crime falimentar, nem ter como socio controlador ou
administrador pessoa condenada por crime falimentar. Cumpridos tais requisitos, o tribunal
concedera o processamento da recuperacao judicial. Nesse sentido, a lei estabelece que todos
os créditos existentes na data do pedido, mesmo os ndo vencidos, estdo sujeitos ao concurso de
credores. Dessa forma, toda a coletividade de credores, tanto direta quanto indiretamente,
comeca a se envolver e a ter interesse na conducdo do processo, incluindo seus proprios

funcionarios, que pertencem a classe economicamente mais dependente e historicamente

hipossuficiente.

O artigo 49-A do Codigo Civil estabelece uma clara distingdo e autonomia entre a
pessoa juridica e seus socios, de modo que os integrantes so responderdo por dividas da entidade
apos esgotados os recursos do patrimonio da pessoa juridica, € nos casos especificos em que
esses socios tenham responsabilidade. Isso ocorre porque "a autonomia patrimonial das pessoas
juridicas ¢ um instrumento licito de distribuicdo e segregacdo de riscos, estabelecido pela lei
com a finalidade de estimular empreendimentos, para a geragdo de empregos, tributo, renda e

inovagdo em beneficio de todos" (art. 49-A, paragrafo inico, do Codigo Civil).

Nos termos da redacdo do artigo 50 do Codigo Civil, a desconsideragao da
personalidade juridica pressupde a comprovacdo da ocorréncia de desvio de finalidade ou de
confusdo patrimonial entre a pessoa juridica e seus socios. O desvio de finalidade, conforme
dispde o § 1° do referido artigo, consiste na utilizacdo da pessoa juridica com o propodsito de
lesar credores ou de praticar atos ilicitos de qualquer natureza. Exige-se, portanto, a
demonstracdo de que o socio atuou com intencao especifica de causar prejuizo ao credor ou se

valeu da personalidade juridica para a consecug¢ao de fins ilicitos.

A confusdo patrimonial, por outro lado, ¢ caracterizada pela falta de separagao fisica

entre os patrimonios, o que pode ser evidenciado por agdes como: (i) o cumprimento continuo,



pela empresa, de obrigagdes de sdcio ou administrador, ou vice-versa; (ii) a transferéncia de
ativos ou passivos sem a devida contraprestacao, exceto em casos de valores proporcionalmente
insignificantes; e (iii) outros atos que demonstrem a violagdo da autonomia patrimonial,

conforme a legislagao civil.

3. Aperfeicoamento das Medidas Executivas Tipicas e Atipicas

O item final tem por finalidade discutir a necessidade de modernizacdo dos
instrumentos de execu¢do para reduzir o numero de processos frustrados. Serdo avaliadas a
eficacia dos convénios eletronicos (como Sisbajud, Renajud e Infojud) e a aplicacdao de
medidas atipicas coercitivas, como a suspensdo de CNH e passaporte, fundamentadas no poder

geral de cautela do magistrado para assegurar o cumprimento das decisdes judiciais.

Quando o devedor ndo cumpre voluntariamente com o pagamento do crédito
reconhecido, incumbe a Justica do Trabalho a ado¢dao de medidas destinadas a localizacao de
bens aptos a satisfazer a obrigag¢do. Para tanto, os magistrados trabalhistas dispdem de
convénios eletronicos de pesquisa patrimonial, os quais possibilitam o acesso a bases de dados
de instituicdes publicas e privadas. Essas ferramentas constituem importantes fontes de

informacdes cadastrais, essenciais a concretizagdo da execucao e a efetividade do processo.

Em que pese a Justica do Trabalho fornega inimeros convénios judiciais para a
pesquisa patrimonial, nem sempre sdo suficientes. H4 muitos casos em que o devedor, com
numerario mais que suficiente para quitar o crédito, ndo o faz. Assim, faz-se necessario a

utilizacdo de medidas atipicas para compelir o devedor a efetuar o pagamento.

Conforme disposto no artigo 139, inciso IV do Codigo de Processo Civil, atribui ao
juiz o poder de determinar todas as medidas indutivas, coercitivas, mandamentais ou sub-
rogatorias necessarias a assegurar o cumprimento de ordem judicial, desde que observados os

principios da razoabilidade, proporcionalidade e legalidade.

Para o doutrinador Rafael Vasconcellos de Aratjo Pereira (ANO, p.240), “a pouca

efetividade do processo ¢ um grave problema de multiplas causas. Para alterar esse quadro,



vigora o principio da atipicidade dos meios executivos, permitindo ao juiz impor todas as

medidas necessarias para assegurar o cumprimento da ordem judicial.”

Entre as medidas coercitivas atipicas ja reconhecidas pela jurisprudéncia, estdo a
suspensao da Carteira Nacional de Habilitagdo (CNH) do devedor; retengao ou suspensao do
passaporte; proibi¢ao de participagcdo em licitagdes publicas ou em concursos; suspensao de
cartdes de crédito corporativos, entre outros. Apesar de ja reconhecido, sdo medidas que

enfrentam grande embate e uma certa resisténcia do préprio legislador em coloca-las em pratica.

As ferramentas judiciarias para efetivacao do crédito trabalhista sdo divididas em
medidas tipicas e atipicas. As medidas tipicas, positivadas no ordenamento juridico, tém como
finalidade a efetivacao do crédito por meio do desapossamento e da expropriacdo de bens do
devedor. Tais medidas compreendem, entre outras, a penhora online nas constas dos devedores,
a busca e apreensao de bens méveis — desde que ndo se trate de bem de familia — e a constrigao

de bens imoveis.

Por sua vez, as medidas atipicas sdo adotadas de forma subsididria, quando esgotados
todos os meios tradicionais de execucdo, € tém como objetivo compelir o devedor ao
cumprimento da obrigagdo. Por meio delas, o exequente pode requerer, por exemplo, a
suspensao da Carteira Nacional de Habilitacdo ou do passaporte do devedor, o cancelamento
de cartdes de crédito, a proibi¢do de realizar investimentos na Bolsa de Valores, bem como de

participar de concursos publicos ou licitagdes, entre outras restrigdes de natureza coercitiva.

Dessa forma, tais medidas ndo visam diretamente ao cumprimento da obrigacao
pecuniaria, mas buscam exercer pressao sobre o devedor para que este satisfaca
voluntariamente o crédito devido, preservando, assim, a autoridade das decisdes judiciais e a

efetividade da prestacdo jurisdicional.

A forma legal utilizada pelos tribunais para garantir o cumprimento da sentenga ocorre
por meio das medidas tipicas e atipicas, ambas previstas no ordenamento juridico. O magistrado
pode deferir, por exemplo, a penhora eletronica das contas bancarias da parte reclamada, por
meio do convénio SISBAJUD, bem como de veiculos, por intermédio do sistema Renajud.
Além disso, ¢ possivel promover a constricdo de imoveis registrados em nome da executada,
decretando sua indisponibilidade e posterior alienacao em leildo, com o objetivo de assegurar

a satisfacdo do crédito trabalhista.

Caso, ap0s a adogao das medidas tipicas, ndo seja possivel localizar bens suficientes

para a quitagdo do crédito, ¢ cabivel o requerimento de medidas atipicas como alternativa de



um cumprimento mais enérgico da obrigagdo de fazer. Na pratica, contudo, verifica-se certa
dificuldade na comprovacao da fraude a execucao, em grande parte decorrente da insuficiente
proatividade e do limitado interesse de alguns magistrados em aprofundar a investigacao
patrimonial. Essa realidade evidencia a necessidade de aprimoramento das técnicas de
fiscalizacdo e de mecanismos processuais que possibilitem maior eficdcia na identificagdo e

repressao dessas condutas fraudulentas.

Por meio da utilizagao desses convénios judiciais, ¢ possivel promover a satisfacdo de
créditos ndo quitados de forma espontanea, pois imprime maior agilidade e efetividade a
execucdo trabalhista, permitindo a partir do cruzamento das informagdes obtidas, a
identificacdo de grupos econdmicos, sécios ocultos, holding familiar e outras formas de

ocultacdo de patrimonio por parte dos devedores.

Para diminuir a quantidade de execugdes frustradas e assegurar a eficacia jurisdicional,
¢ fundamental o aprimoramento de medidas direcionadas a execugdo trabalhista. O juiz pode
acelerar e tornar o processo mais eficaz ao executar de oficio, conforme o artigo 878 da CLT.
Os convénios eletronicos de pesquisa patrimonial, como Sisbajud, Renajud e Infojud, sdo
algumas das ferramentas disponiveis que permitem localizar bens, identificar grupos
econdmicos e detectar fraudes. Ademais, a execugdo ¢ reforcada por meio de mecanismos como

penhora online, alienagao de bens e bloqueio de proventos.

Depois que o pedido de desconsideragdo da personalidade juridica foi considerado
procedente na fase de execucdo, o processo prosseguira contra os socios. Nesse estagio,
geralmente aparece outra questdo para a Justica do Trabalho: a fraude a execugdo. Nesse caso,
os socios, apesar de terem recursos financeiros para honrar o crédito trabalhista reconhecido,
realizam agdes destinadas a fraudar a execugdo, visando impedir a satisfagao do direito do

exequente.

A fim de mitigar o nimero de execucdes frustradas, o avango dos processos
executorios requer nao s6 o desenvolvimento técnico, mas também uma compreensao unificada
das regras e dos fundamentos juridicos que governam a execucao trabalhista, a fim de garantir

a eficacia das decisdes judiciais e a realizacdo dos direitos assegurados ao trabalhador.

As medidas atipicas utilizadas na fase de execucdo sdo instrumentos judiciais nao
explicitamente previstos em lei, utilizados para garantir que a obrigacdo seja cumprida
conforme estabelecido no titulo executivo, especialmente quando os métodos executivos

tradicionais se mostram inadequados para satisfazer o crédito.



O artigo 139, inciso IV, do Cédigo de Processo Civil de 2015, que concede ao
magistrado a autoridade para ordenar todas as providéncias indutivas, coercitivas,
mandamentais ou sub-rogatérias necessarias para a efetivagdo da tutela jurisdicional,
fundamenta a positivagao dessas medidas. Assim, trata-se de uma clausula geral de efetividade,
que expande a atuacdo judicial além das técnicas executivas tradicionais, possibilitando a
implementacdo de medidas ndo explicitamente previstas pelo legislador, desde que sejam

apropriadas para o caso concreto.

Com isso, o legislador concede ao juiz as medidas executivas atipicas, permitindo que
o magistrado utilize qualquer método coercitivo (direto ou indireto) para obrigar o devedor a
cumprir a obrigacdo prevista no titulo executivo. Permitiu ao juiz a implementacdo de medidas
inovadoras e eficientes, em conformidade com o principio da efetividade da jurisdi¢dao, como a
suspensao da CNH e do passaporte; inclusdo do devedor em registros de protecao ao crédito; e

cancelamento de cartes de crédito.

A implementacao dessas medidas € justificada pela necessidade de garantir a protecao
dos direitos trabalhistas, que sdo essenciais para a dignidade do trabalhador e tém natureza

alimentar.

Nos ultimos anos, a restricdo de passaportes como medida incomum na execugdo
trabalhista tem ganhado relevancia, sendo particularmente empregada quando hé indicios de
que o devedor dispde de recursos financeiros, mas busca evitar o cumprimento da obrigacao
por meio de artificios evasivos. A intengdo ¢ evitar que o devedor saia do pais, prevenindo,

dessa forma, a frustragao da execucao da sentenca trabalhista.

Como mencionado, a implementa¢do de medidas atipicas na execugdo do Processo do
Trabalho constitui um avango consideravel na busca pela eficacia das decisdes judiciais. No
entanto, a limitagdo de passaportes e CNH, como uma dessas agdes, deve ser baseada na estrita
observancia dos principios constitucionais, assegurando que a justica seja realizada de forma
completa e justa, cumprindo os requisitos legais, ou seja, apds o esgotamento dos meios
convencionais € quando houver indicios de que o executado tem capacidade para cumprir a

obrigacdo, além de garantir ao devedor o direito ao contraditdrio.

Portanto, para garantir a justi¢ca, a razoabilidade, a efetividade e o cumprimento da
legislagdo material trabalhista, ¢ fundamental buscar mecanismos de atualiza¢do dos convénios
judiciais a fim de aprimorar a execugao, eliminar o estigma do processo de execucao "ganha,

mas nao leva" e aplica-las a execugao trabalhista.



Assim, a execucao trabalhista desempenha papel essencial na efetividade da Justica do
Trabalho, ao garantir que os direitos reconhecidos em sentenca sejam devidamente
concretizados. Considerando a natureza alimentar do crédito trabalhista, ¢ de suma importancia
a reducdo do nimero de execugdes frustradas, a fim de assegurar aos trabalhadores condigdes

dignas de subsisténcia.

Para tanto, os convénios judiciais voltados ao combate da frustragdo das execugdes
devem ser constantemente aperfeicoados e modernizados, de modo a dificultar que o devedor
se esquive do cumprimento de suas obrigagdes. A ado¢do de mecanismos tecnologicos mais
eficientes e integrados contribui para o fortalecimento da atuagdo jurisdicional, garantindo,
assim, que a Justiga do Trabalho cumpra plenamente sua funcao social de assegurar ao

trabalhador a efetividade de seus direitos.

4. Consideracoes Finais

A execucdo trabalhista representa um dos momentos mais criticos da Justiga do
Trabalho, devida tamanha importancia do crédito alimentar garantido na sentenca, que deve se

transformar em realidade pratica para o trabalhador.

Contudo, um cenario que vem se tornado comum nos tribunais € o estigma do ‘’ganha,
mas nao leva”, que ocorre quando a satisfacao do crédito esbarra na insolvéncia do empregador
ou em manobras ardilosas que devedores utilizam para ocultar seu patrimonio e lesar o
trabalhador. Para combater a evasao patrimonial e a ma-fé, o ordenamento juridico disponibiliza
mecanismos de responsabilizagdo dos socios quando os ativos da empresa devedora se mostram

insuficientes.

Por outro lado, quando a insolvéncia éreal, o sistema enfrenta a necessidade
de equilibrar a manutenc¢ao da dignidade do trabalhador com as limita¢des financeiras do
devedor. Diante dessa situagdo complicada, a interven¢do do Judiciario ndo pode ser apenas
passiva. O impulso que se refere o artigo 878 da CLT, estabelece ao juiz a obrigagao de buscar
ativamente a realizacdo das decisdes, para isso ¢ de suma importincia a atualizagdo e

efetividade dos convénios judiciais.



Nesse contexto de efetividade de convénio judiciais que se insere a discussdo sobre
medidas atipicas, tais medidas ndo visam expropriar bens diretamente, mas exercem uma
pressao psicologica e social legitima sobre o devedor que mantém um padrao de vida elevado
enquanto se recusa a pagar suas dividas trabalhistas. Essas medidas, desde que aplicadas com

razoabilidade e proporcionalidade, mostram-se fundamentais na execugdo trabalhista.

Em conclusdo, a garantia da efetividade na execugdo trabalhista diante da insolvéncia
do empregador depende de uma virada paradigmatica e integrada no comportamento do
Judicidrio. Nao basta apenas a modernizagdo tecnoldgica dos sistemas de busca de ativos,
embora esta seja urgente e continua. E imperioso que haja uma postura proativa, rigida e
estratégica por parte dos magistrados, que devem combinar o uso inteligente das ferramentas
eletronicas, a aplicagdo simplificada da desconsideracdo da personalidade juridica e a coragem

para adotar medidas coercitivas atipicas contra os maus pagadores.
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