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RESUMO

A pandemia da Covid-19 promoveu profundas transformagdes nas relagdes de
trabalho, impulsionando a adogdo do home office no Brasil. Apesar de o teletrabalho ja
estar previsto na Consolidagdo das Leis do Trabalho (CLT), por meio da Lei n°
13.467/2017, sua regulamentagcdo permaneceu genérica, e as alteragdes legislativas de
2021 mostraram-se insuficientes para contemplar as complexidades do trabalho remoto
no periodo pos-pandémico. Persistem lacunas significativas, especialmente quanto a
responsabilidade pelo fornecimento de equipamentos, acesso a internet e demais custos
operacionais. Diante desse cenario, o presente trabalho tem como objetivo analisar os




aspectos juridicos do contrato de trabalho em home office, diferenciando-o do
teletrabalho tradicional e ressaltando a importancia da formalizagdo contratual para
assegurar a seguranga juridica de empregadores e empregados. Busca-se responder a
questao central: na auséncia de previsao contratual, o empregador é obrigado a fornecer
0OS recursos necessarios ao desempenho das atividades laborais, ou essa
responsabilidade recai sobre o empregado? A metodologia adotada sera detalhada de
modo a alcangar o objetivo de avaliar a segurancga juridica do contrato de trabalho em
home office, contribuindo para o aperfeicoamento da legislagao trabalhista e para a
analise da jurisprudéncia vigente, a fim de compreender o posicionamento do Poder

Judiciario sobre o tema.
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ABSTRACT
ABSTRACT

The Covid-19 pandemic brought profound changes to labor relations, accelerating
the adoption of home office arrangements in Brazil. Although telework had already been
included in the Consolidation of Labor Laws (CLT) through Law No. 13.467/2017, its
regulation remained generic, and the legislative amendments introduced in 2021 proved
insufficient to address the complexities of remote work in the post-pandemic period.
Significant gaps persist, particularly regarding responsibility for providing equipment,
internet access, and other operational costs. In this context, the present study aims to
analyze the legal aspects of the home office employment contract, distinguishing it from
traditional telework and emphasizing the importance of formal contractual arrangements
to ensure legal certainty for employers and employees. The study seeks to answer a
central question: in the absence of contractual provisions, is the employer obligated to
provide the resources necessary for performing work activities, or does this responsibility




fall on the employee? The methodology adopted will be detailed to achieve the objective
of evaluating the legal certainty of home office employment contracts, contributing to the
improvement of labor legislation and the analysis of existing case law in order to
understand the position of the Judiciary on the matter.
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1.INTRODUGAO:

A pandemia da Covid-19 impulsionou mudangas significativas nas relagdes de
trabalho, com a adoc¢ao acelerada do trabalho remoto, especialmente na modalidade
home office. Embora a Consolidagdo das Leis do Trabalho (CLT) ja previsse o
teletrabalho de forma genérica, a legislagdo vigente ainda n&o aborda de maneira
satisfatéria as demandas especificas do trabalho remoto, gerando incertezas e desafios
tanto para empregadores quanto para empregados.

O objetivo geral deste trabalho € analisar a seguranca juridica proporcionada pelo
contrato de trabalho na modalidade home office, considerando a auséncia de normas
especificas na CLT. Para tal, os objetivos especificos incluem: identificar as diferencas
conceituais e juridicas entre teletrabalho e home office; verificar os direitos e obrigagbes
que devem constar no contrato; avaliar os riscos juridicos decorrentes da falta de
regulamentacgao; analisar a jurisprudéncia existente sobre o tema; e, por fim, apresentar

as vantagens e desafios do home office para ambas as partes.

A metodologia da pesquisa adotada sera detalhada, buscando responder a
seguinte problematica: Na auséncia de previsao contratual, o empregador é obrigado
a fornecer recursos como internet, energia elétrica e equipamentos ao empregado
que trabalha de forma remota, ou essa responsabilidade recai inteiramente sobre
o trabalhador? A partir dessa questdo, o estudo busca compreender as implicagcbes




legais e as possiveis solugdes para assegurar a harmonia nas relagdes trabalhistas em

ambientes remotos.

A relevancia do estudo reside na necessidade de investigar a lacuna normativa e
suas consequéncias para o equilibrio das relagdes empregaticias. A pesquisa se justifica
pela sua contribuicdo pratica e académica para o aperfeicoamento da legislagéo
trabalhista e para a seguranga juridica nas relagbes de trabalho. Além disso, sua
importancia social € evidente, dado o impacto direto da discuss&o sobre milhdes de

trabalhadores brasileiros em regime remoto.

Por fim, o presente trabalho esta dividido da seguinte forma: a introdugéo
contextualiza o tema e define os objetivos; a justificativa e a relevancia abordam a
importancia do estudo; a hipdtese e/ou suposi¢cao apresentam a questdo central da
pesquisa; a fundamentacgao teorica revisa a base conceitual; a metodologia descreve os

meétodos de pesquisa; e o cronograma e as referéncias completam o documento.

1.1 HOME OFFICE E O COVID-19

No Brasil, a consolidagdo dos direitos trabalhistas ocorreu de forma gradual e
desafiadora. Conforme ressalta Delgado (2019), o processo de constitucionalizagdo do
Direito do Trabalho teve influéncia de experiéncias estrangeiras, como a Constituigao do
México (1917) e a da Alemanha (1919), que contribuiram significativamente para a
formacao de normas de proteg¢ao ao trabalhador.

Posteriormente, a Constituicdo Federal de 1988 representou um marco na
consolidagédo desses direitos, ao instituir uma nova perspectiva institucional, juridica e
social. Para Delgado (2019), o Estado Democratico de Direito brasileiro fundamenta-se
na dignidade da pessoa humana e na valorizagdo do trabalho, o que reforga o papel
essencial do Direito do Trabalho na efetivagdo da justica social e na preservagao da

democracia.




De acordo com Martinez (2020), a Consolidagdo das Leis do Trabalho (CLT),
promulgada em 1943, assegurou avangos significativos na protecdo do trabalhador.
Contudo, a medida que as formas de prestacdo de servigos se diversificaram,
especialmente com o surgimento de novas tecnologias, a legislagdo mostrou-se

insuficiente para abranger modalidades mais recentes, como o trabalho remoto.

Nessa perspectiva, Lenza (2020) destaca que o Direito do Trabalho € um
instrumento de garantia da dignidade no exercicio laboral. Foi nesse contexto que
emergiu o conceito de home office, modalidade de trabalho remoto que, embora ja
adotada por algumas empresas, ganhou ampla difusdo com a pandemia da Covid-19,
quando a crise sanitaria obrigou a ado¢gdo massiva dessa forma de trabalho.

O termo “pandemia” tem origem grega e foi utilizado por Platdo para designar
eventos de grande impacto social. Atualmente, refere-se a disseminagao global de uma
doenga infecciosa (BELMONTE et al., 2020). Ao longo da histéria, varias pandemias —
como a peste de Atenas e a peste negra — causaram profundas transformacgdes sociais.
A pandemia da Covid-19, provocada pelo virus SARS-CoV-2, seguiu esse padrao,

gerando impactos humanos e econdmicos sem precedentes.

No Brasil, o estado de emergéncia foi reconhecido em 3 de fevereiro de 2020, por
meio da Lei n® 13.979/2020. Em seguida, a Medida Proviséria n° 927/2020 estabeleceu
medidas excepcionais para preservagao dos empregos, permitindo que empregadores e
empregados celebrassem acordos individuais por escrito (BRASIL, 2020).

Entre as disposi¢gdes da MP 927/2020, destacam-se as regras sobre teletrabalho,
antecipagao de férias e banco de horas. Nos artigos 4° e 5°, a norma autorizou a alteragéo
do regime presencial para o remoto sem necessidade de acordo coletivo, exigindo
apenas aviso prévio de 48 horas. O trabalho remoto foi definido como a prestagcdo de
servigos fora das dependéncias do empregador, com o uso de tecnologias de informagéo
e comunicagdo. As despesas decorrentes dessa modalidade deveriam ser ajustadas em
contrato escrito no prazo de até 30 dias ap0s a alteragdo (BRASIL, 2020).




A pandemia também provocou a reestruturacdo das atividades laborais e o
fechamento temporario de empresas, o que levou a adogdo de medidas emergenciais,
como o distanciamento social e o teletrabalho, para garantir a continuidade dos servigos
essenciais (MARTINEZ, 2020). Nesse cenario, as Medidas Provisorias n°® 927 e n° 936
foram fundamentais para preservar o vinculo empregaticio e a estabilidade social
(MARTINS, 2023).

Segundo Martins (2023), tais medidas estavam em consonéncia com os principios
constitucionais de protegédo ao trabalhador, buscando mitigar os efeitos econémicos da
crise. O Decreto Legislativo n°® 6/2020, que reconheceu o estado de calamidade publica,
e a Lei n® 13.979/2020, que tratou de medidas de enfrentamento, introduziram conceitos
como isolamento e quarentena, fundamentais para conter a propagagédo do virus
(BELMONTE et al., 2020).

Além disso, o Supremo Tribunal Federal (STF) reconheceu, por meio da Medida
Cautelar na Acéo Direta de Inconstitucionalidade n° 6.363/DF, a possibilidade de redug¢ao
de jornada e de salario mediante acordo individual, dada a excepcionalidade da situagéo
(STF, 2020). Embora a decisdo tenha buscado preservar empregos, também gerou
preocupagdes quanto a seguranga juridica e ao aumento da vulnerabilidade do
trabalhador.

Antes mesmo da pandemia, a Reforma Trabalhista instituida pela Lei n°
13.467/2017 ja havia introduzido o capitulo |I-A na CLT, regulamentando o teletrabalho
nos artigos 75-A a 75-E. O artigo 6°, alterado pela mesma lei, afastou a distingdo entre o
trabalho realizado nas dependéncias do empregador e aquele executado a distancia
(BRASIL, 2017).

Ainda que o teletrabalho e o0 home office compartiihem semelhancgas, o primeiro
possui previsao legal especifica, enquanto o segundo é mais flexivel e informal. Ambos,
no entanto, representam avangos importantes nas dindmicas laborais e continuam sendo
tendéncia no cenario pos-pandemia, exigindo constante atualizagdo da legislagdo e da

jurisprudéncia.




1.2 DIFERENCAS ENTRE O HOME OFFICE E O TELETRABALHO

O trabalho realizado no domicilio, popularmente denominado home office, ganhou
destaque durante a pandemia da Covid-19, periodo em que foi necessario restringir as
atividades laborais presenciais, tanto no setor publico quanto no privado. Ainda que o
labor externo insuscetivel de controle de jornada esteja previsto no artigo 62, inciso |, da
Consolidacao das Leis do Trabalho (CLT), o teletrabalho, previsto no inciso Il do mesmo
artigo, apresenta caracteristicas proprias que o distinguem do trabalho domiciliar
tradicional.

Conforme ensina Delgado (2019), o trabalho no domicilio ndo € um fenémeno
recente. Profissdes como costureiras, doceiras e sapateiros ja exerciam suas fungées em
casa muito antes do avango das tecnologias de comunicagdo. Contudo, com a
modernizagdo dos meios tecnoldgicos, surgiu uma nova forma de trabalho em casa —
o home office — que depende diretamente de equipamentos eletrbnicos e recursos de
conectividade. Em um nivel mais sofisticado, o teletrabalho se caracteriza como uma
modalidade de trabalho remoto que pode ser desempenhada em diferentes locais, desde

que com o uso de tecnologias que permitam a execugao das atividades a distancia.

A CLT, criada em 1943, ndo previa tais modalidades, uma vez que o contexto
tecnoldgico da época néo possibilitava esse tipo de vinculo. Somente com o avango das
tecnologias da informacdo e a Reforma Trabalhista, por meio da Lei n°® 13.467/2017, &
que o regime de teletrabalho foi formalmente regulamentado, com a inclus&o dos artigos
75-A a 75-E, disciplinando a forma, os direitos e deveres das partes (Brasil, 2017). Essa
legislagdo consolidou o teletrabalho como uma modalidade distinta, ainda que

relacionada ao trabalho remoto e ao home office.

Importante destacar que o teletrabalho ndo deve ser confundido com o regime
de sobreaviso (art. 244, § 2°, da CLT), no qual o empregado apenas permanece

disponivel para eventual convocagao. Ademais, o contrato de teletrabalho passou a exigir




formalizagcédo escrita (art. 75-C da CLT), podendo ser alterado do regime presencial
mediante mutuo acordo entre empregado e empregador, com registro em aditivo

contratual.

Segundo Calvo (2020), a legislagdo também admite a alternancia entre o trabalho
remoto e o presencial, permitindo que o empregado comparega a empresa em dias
especificos sem descaracterizar o regime de teletrabalho. Essa flexibilidade reflete a
adequacao do Direito do Trabalho as novas dinamicas produtivas, sobretudo diante da
necessidade de continuidade das atividades durante a pandemia.

Portanto, embora o home office e o teletrabalho sejam frequentemente utilizados
como sindnimos, ha distingdes juridicas e operacionais entre eles. O home office refere-
se, de modo geral, ao trabalho executado na residéncia do empregado, enquanto o
teletrabalho pressupde o uso habitual de tecnologias que substituem o deslocamento até
as dependéncias do empregador. Ambas as modalidades, entretanto, reforcam a
importdncia da adaptagdo normativa as transformagdes do mercado de trabalho

contemporaneo.

1.3 DO DIREITO E DO HOME OFFICE

O ordenamento juridico brasileiro encontra-se em constante processo de
adaptagao as transformacgdes sociais, econémicas e tecnoldgicas. Com o avango das
tecnologias de comunicacgao, as relagdes de trabalho também evoluiram, especialmente
com o surgimento e a consolidacéo do teletrabalho. Esse movimento foi intensificado pela
pandemia da Covid-19, que evidenciou a necessidade de novas formas de prestacéo de
servigos e impulsionou a consolidagdo do home office como pratica laboral regular.

A Reforma Trabalhista, instituida pela Lei n° 13.467/2017, foi um marco na
atualizacdo da Consolidagéo das Leis do Trabalho (CLT), ao introduzir regras especificas
para o teletrabalho, disciplinando-o nos artigos 75-A a 75-E. Embora existam diferengas
conceituais entre home office e teletrabalho, a legislacdo e o Tribunal Superior do




Trabalho (TST) frequentemente tratam ambos sob a mesma perspectiva juridica, visto

que compartilham fundamentos semelhantes de trabalho a distancia (Brasil, 2017).

Segundo Belmonte et al. (2020), o Direito do Trabalho € um ramo dinédmico, que
reflete as constantes mudancgas das relagcbes laborais. Ainda que tenha natureza
predominantemente privada, sua estrutura € permeada por principios de ordem publica,
voltados a protegcdo da parte hipossuficiente da relaggo — o trabalhador. O
teletrabalhador € aquele que exerce suas fungdes fora do ambiente empresarial,
utilizando recursos tecnoldgicos como computadores, e-mails e aplicativos de

comunicacédo, conforme disciplinado pela Reforma Trabalhista (Delgado, 2019).

Delgado (2019) ressalta que, embora o conceito juridico de teletrabalho seja
recente, a pratica de realizar atividades fora da empresa utilizando meios tecnolégicos ja
existia. O home office, em contrapartida, caracteriza-se pela execucado das tarefas
exclusivamente no domicilio do empregado, enquanto o teletrabalho abrange qualquer
forma de trabalho remoto que dependa de tecnologias da informagéo e comunicagéao.

A pandemia de Covid-19 trouxe mudangas profundas nesse cenario. Lenza (2023)
observa que o periodo revelou tanto as vantagens — como a flexibilidade de horarios e
a reducao de custos — quanto as desvantagens, como o isolamento e a dificuldade de
separacao entre vida pessoal e profissional. Apos esse periodo, o debate sobre a
regulamentagcdo do home office ganhou relevancia, reforcando a necessidade de
protecao juridica mais efetiva aos trabalhadores remotos.

O teletrabalho €&, portanto, uma evolugcdo das relagdes laborais modernas,
permitindo a execucao de atividades de forma descentralizada, sem perder o vinculo de
subordinagédo juridica com o empregador. Essa relacdo se baseia nos elementos
classicos da relagdo de emprego: subordinagédo, pessoalidade, onerosidade e nao
eventualidade (Lenza, 2023). Além disso, a Constituicao Federal de 1988, em seu artigo
6°, reconhece o trabalho como um direito social, essencial a dignidade da pessoa humana
e a subsisténcia do trabalhador e de sua familia.
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A Lei n° 12.551/2011 reforgou o principio da isonomia entre o trabalhador
presencial e o remoto, ao determinar que nao ha distincdo entre os direitos de quem
trabalha nas dependéncias do empregador e os de quem presta servigos a distancia
(Brasil, 1943). Posteriormente, a Reforma Trabalhista de 2017 consolidou essas
garantias e, com a Medida Provisoria n° 1.108/2022, convertida na Lei n° 14.442/2022,
buscou adequar o regime juridico as novas realidades laborais. Ainda assim, persistem
lacunas quanto a delimitagdo da jornada, ao direito a desconexao e aos mecanismos de

controle da produtividade (Brasil, 2022).

Durante a pandemia, o trabalho remoto expandiu-se exponencialmente, incluindo
0 uso de plataformas digitais. Embora ndo fosse uma inovagéo absoluta, o contexto
sanitario acelerou sua implementacédo em larga escala (Belmonte et al., 2020). Martines
(2023) adverte, contudo, que nem todo trabalho remoto se enquadra como teletrabalho:
o primeiro é género, enquanto o segundo é espécie, que requer o uso continuo de

tecnologias de informag&o e comunicagao.

Nesse contexto, os principios fundamentais do Direito do Trabalho ganham
relevancia. A dignidade da pessoa humana (art. 1°, lll, da CRFB/88) constitui o alicerce
da protegdo ao trabalhador. O principio da protecdo garante equilibrio na relagéo
contratual, dada a desigualdade entre as partes; o da boa-fé reforga a cooperagao e
transparéncia; a irrenunciabilidade impede a perda de direitos indisponiveis; e o da

continuidade da relagdo de emprego assegura estabilidade econémica (Delgado, 2019).

Em sintese, a regulamentagcdo do home office e do teletrabalho representa um
avango na consolidagéo de direitos trabalhistas condizentes com o cenario tecnolégico
atual. Contudo, a pratica ainda demanda ajustes normativos e interpretativos que
assegurem a efetiva protegdo do trabalhador remoto e a harmonia entre produtividade,

bem-estar e dignidade no ambiente laboral.




11

1.4 HOME OFFICE E A LEI N° 13.467/2017

O home office, também conhecido como trabalho em domicilio, € uma forma de
trabalho a distancia em que o empregado desempenha suas atividades fora do
estabelecimento do empregador, geralmente em sua residéncia, utilizando-se de
tecnologias e da internet como principais instrumentos de conexdo e produtividade
(Belmonte et al., 2020). Essa modalidade reflete a capacidade de adaptagao das relagdes
laborais as transformagdes sociais e tecnoldgicas, rompendo com o antigo paradigma
que vinculava a prestacao de servicos a presenca fisica do trabalhador no ambiente
empresarial (Delgado, 2019).

O avango tecnologico trouxe novas possibilidades de vinculos empregaticios,
deslocando o foco do trabalho presencial para o trabalho remoto. A incorporagéo dessa
realidade ao ordenamento juridico representou um marco importante. A Lei n°
12.551/2011 alterou o artigo 6° da Consolidagao das Leis do Trabalho (CLT), equiparando
o trabalho presencial ao remoto, desde que mantidos os pressupostos da relacdo de
emprego, como subordinagado, habitualidade e onerosidade (Brasil, 1943). Essa norma
também reconheceu o uso de meios telematicos e informatizados como legitimos

instrumentos de diregdo, controle e supervisao da atividade laboral (Delgado, 2019).

Cisneiros (2018) define o home office como a prestagao de servigos realizada no
domicilio do trabalhador, enquanto o teletrabalho pode ocorrer em qualquer localidade,
desde que fora do ambiente empresarial. Ambos devem observar os requisitos previstos
na legislagdo trabalhista para serem considerados trabalho remoto. Embora o home
office ndo exija, necessariamente, uma modificagcdo formal do contrato de trabalho, a
comunicagao prévia entre as partes deve ocorrer com antecedéncia minima de 48 horas,

sendo permitido, inclusive, a jovens aprendizes e estagiarios (Belmonte et al., 2020).

A comunicagdo entre empregador e empregado, nesse contexto, ocorre
predominantemente por meios eletrbnicos, como aplicativos de mensagens e
videoconferéncias. Em razao da natureza da atividade, o controle de jornada costuma

ser dispensado, conforme previsto no artigo 62 da CLT. Antes mesmo da Reforma
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Trabalhista de 2017, ja havia discussdes no Tribunal Superior do Trabalho (TST) sobre
o home office, demonstrando o reconhecimento dessa pratica e seus beneficios (Brasil,
2017).

Com a pandemia da Covid-19, essa forma de trabalho ganhou ainda mais
relevancia, tornando-se essencial para a continuidade das atividades empresariais.
Segundo Belmonte et al. (2020), o home office inaugurou uma nova tendéncia no Direito
do Trabalho, promovendo uma descentralizacdo das relagdes laborais e fortalecendo a
cooperagao entre empregado e empregador. Assim, a rigidez hierarquica cede espago
para uma estrutura mais colaborativa e horizontal, condizente com as exigéncias do

mundo contemporaneo.

1.5 AS NECESSIDADES DO EMPREGADO NO TELETRABALHO

A Reforma Trabalhista de 2017 introduziu de forma expressa o teletrabalho no
ordenamento juridico brasileiro, regulamentando-o no artigo 62, inciso lll, e no capitulo
[I-A da CLT (Brasil, 1943). Essa inclusdo foi essencial para adequar a legislagdo as
transformacg¢des do mercado de trabalho, especialmente em tempos de crise, como a
pandemia, quando o trabalho remoto tornou-se instrumento de continuidade econémica
e social. O teletrabalho € uma modalidade contratual mista, que depende de acordo entre
as partes, mantendo a subordinagdo e a produtividade como pilares fundamentais da
relagcdo de emprego (Belmonte et al., 2020).

Contudo, nem todas as atividades sdo compativeis com o regime remoto. Em
razao disso, Belmonte et al. (2020) defendem que a adog&o do teletrabalho deve
considerar o perfil e as fungbdes de cada trabalhador, sendo recomendavel a realizagao
de avaliacdes de aptiddo para identificar aqueles com maior capacidade de adaptacao.
O artigo 75-D da CLT estabelece que as partes devem definir, em contrato escrito, as
responsabilidades quanto a aquisicado e manutencdo dos equipamentos, bem como o
reembolso de despesas com internet, energia elétrica e outros custos relacionados
(Brasil, 1943).
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Ainda que a legislacéo tenha avangado, persistem lacunas quanto a clareza na
divisdo dessas responsabilidades. O contrato deve prever prazos e condi¢cdes para os
reembolsos, evitando que tais valores adquiram natureza salarial. Entre as vantagens do
teletrabalho, destacam-se a flexibilidade, a economia de tempo e a melhoria na qualidade
de vida do empregado. Por outro lado, ha desafios relacionados ao isolamento social, a
sobrecarga de tarefas e ao aumento do estresse, que podem afetar a saude fisica e
mental do trabalhador (Tosta, 2019).

O empregador, por sua vez, continua responsavel por assegurar condigdes
seguras de trabalho, mesmo fora de suas dependéncias, conforme os principios de saude
e segurancga previstos na Constituicdo Federal de 1988 (Brasil, 1988) e na Lei n°
8.213/1991, que garante protecdo ao trabalhador em caso de acidente de trabalho,
independentemente do local onde a atividade € desempenhada (Brasil, 1991). Dessa

forma, o dever de cuidado do empregador estende-se ao ambiente doméstico ou remoto.

A carga horaria do empregado em regime de teletrabalho segue as regras gerais
previstas no artigo 7°, inciso XllI, da Constituigdo Federal, que fixa a jornada de oito horas
diarias e quarenta e quatro semanais. Contudo, o artigo 62 da CLT dispensa o controle
de jornada em situagdes especificas, reconhecendo a autonomia e a flexibilidade dessa
modalidade (Brasil, 1943). Assim, a legislagédo busca equilibrar a liberdade do trabalhador
remoto com a preservacao dos direitos fundamentais trabalhistas.

1.6 OS IMPACTOS DO HOME OFFICE APOS A PANDEMIA

A pandemia da Covid-19 representou um marco na historia do Direito do Trabalho,
modificando profundamente a forma como as atividades laborais sdo concebidas e
executadas. O home office, que até entdo era uma pratica restrita e pouco
regulamentada, ganhou grande relevancia e se consolidou como uma modalidade viavel
e amplamente utilizada. A adogado desse modelo ocorreu de forma abrupta, impondo
desafios tanto para empregadores quanto para empregados, exigindo adaptagdes
juridicas, tecnolégicas e comportamentais.
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O avancgo tecnoldgico foi determinante para essa transi¢do, permitindo que as
atividades pudessem ser executadas remotamente com eficiéncia. Contudo, a
implementagdo do home office revelou diferengas significativas entre os perfis
profissionais. Enquanto alguns trabalhadores se adaptaram rapidamente a flexibilidade e
a autonomia proporcionadas pelo regime remoto, outros enfrentaram dificuldades
relacionadas a disciplina, ao isolamento social e a falta de estrutura adequada para o
desempenho das fungdes.

Entre os principais beneficios do teletrabalho destacam-se a flexibilidade de
horarios, a reducdo de custos operacionais e a melhora na qualidade de vida dos
trabalhadores, decorrente da eliminagdo dos deslocamentos e da possibilidade de
conciliar atividades pessoais e profissionais. O empregador também se beneficia da
diminuigdo de despesas com infraestrutura e do aumento da produtividade. No entanto,
essas vantagens podem ser acompanhadas de desafios, como a necessidade de garantir
a segurancga da informag&o, manter a comunicag&o organizacional eficiente e prevenir o

excesso de jornada.

A auséncia de um ambiente corporativo tradicional exige que o trabalhador
organize uma rotina equilibrada, estabelecendo limites entre o tempo profissional e o
pessoal. A sobreposigcédo dessas esferas, frequentemente observada no regime remoto,
tem provocado aumento de estresse e doengas psicossociais, especialmente em razéo
da falta de pausas e da presséao por resultados. Assim, é indispensavel que as empresas
adotem medidas de apoio psicologico e ferramentas de monitoramento que preservem o

bem-estar e a produtividade dos empregados.

No aspecto juridico, 0 home office passou a ter regulamentagédo mais clara com a
Reforma Trabalhista de 2017 e, posteriormente, com a Lei n° 14.442/2022, que
consolidou as diretrizes do teletrabalho no pais. Tais normas buscaram equilibrar a
relagdo entre empregador e empregado, delimitando responsabilidades quanto ao
custeio de equipamentos, despesas e manutencao da infraestrutura necessaria. Ainda
assim, permanecem lacunas quanto a delimitagdo da jornada e a fiscalizagdo da saude

ocupacional.
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Os impactos positivos e negativos do home office, portanto, devem ser analisados
sob uma perspectiva ampla. Se, por um lado, ele promove maior liberdade, inclusao e
eficiéncia, por outro, impde novos desafios ao Direito do Trabalho, que deve assegurar
protecdo juridica ao empregado sem inviabilizar a autonomia e a modernizagdo das
relagbes laborais. Dessa forma, a boa gestdo e a atualizagdo legislativa tornam-se
fundamentais para garantir um regime remoto equilibrado, produtivo e socialmente

sustentavel.

2. FUNDAMENTAGAO TEORICA

A pandemia da Covid-19 impulsionou transformacdes profundas nas relagdes de
trabalho, consolidando o home office como pratica recorrente no Brasil e no mundo.
Embora a Consolidagéo das Leis do Trabalho (CLT) ja previsse o teletrabalho a partir da
Reforma Trabalhista de 2017 (Lei n°® 13.467/2017), regulamentado nos artigos 75-A a 75-
E, o legislador ndo conferiu tratamento especifico ao home office, limitando-se a uma

regulamentacao genérica que n&o abrange todas as particularidades do trabalho remoto.

De acordo com o artigo 75-D da CLT, as disposi¢des sobre o fornecimento de
equipamentos tecnologicos e a infraestrutura necessaria a execugao das atividades
devem constar em contrato escrito, incluindo o reembolso de eventuais despesas
suportadas pelo empregado. Ainda que essa previsao seja relevante, ela revela lacunas
praticas, ja que nao define critérios objetivos para a reparticdo de custos com energia
elétrica, internet e mobiliario, por exemplo. Dessa forma, o home office caracteriza-se
como um contrato atipico, regido pela autonomia da vontade das partes, mas sujeito aos
principios fundamentais do Direito do Trabalho.

A doutrina aponta que a auséncia de regulamentacdo detalhada torna
recomendavel a celebragdo de aditivos contratuais que assegurem clareza quanto as
responsabilidades de cada parte e evitem conflitos futuros. Além disso, a luz do artigo 2°
da CLT, entende-se que os riscos da atividade econdmica devem ser assumidos pelo
empregador — inclusive os custos indispensaveis a execugao do trabalho remoto. Essa

interpretacdo esta em consonancia com os principios da fungdo social do contrato e
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da primazia da realidade, que visam garantir a protecdo do trabalhador e equilibrar as

relagdes laborais.

No ambito jurisprudencial, o Tribunal Superior do Trabalho (TST) tem consolidado
entendimentos que reforcam a responsabilidade do empregador no ressarcimento das
despesas do trabalho remoto, mesmo quando inexistente previsao contratual expressa,
com fundamento no principio da protecdo ao trabalhador e na assung¢ao dos riscos da
atividade econémica. Essa tendéncia demonstra o esforgo da Justica do Trabalho em
adaptar a legislagédo as novas realidades do mercado.

Outro ponto importante diz respeito a distingao entre teletrabalho e home office. O
primeiro tem previsdo expressa na CLT e caracteriza-se pela utilizagdo continua de
tecnologias de informag¢do e comunicagao para o desempenho das atividades fora das
dependéncias da empresa. Ja o home office apresenta maior flexibilidade, permitindo a
alternancia entre o trabalho remoto e o presencial, o que impacta diretamente na

elaboracao contratual e na definicdo dos direitos e deveres de cada parte.

Portanto, a fundamentacgao tedrica demonstra que o home office representa um
avanco nas formas de prestacdo de trabalho, mas sua efetividade depende
da formalizagao contratual clara e da interpretacao protetiva da legislagao trabalhista. A
falta de regulamentacéo especifica ndo isenta o empregador de arcar com os custos
necessarios ao desempenho das atividades, sob pena de transferir indevidamente os
riscos do negocio ao empregado. Assim, a seguranga juridica nessa modalidade esta
diretamente relacionada a transparéncia contratual e a observancia dos principios
basilares do Direito do Trabalho, especialmente a dignidade da pessoa humana,

a protecao ao hipossuficiente e a fungao social do contrato.

3. CONSIDERAGOES FINAIS

A analise realizada ao longo deste trabalho permitiu compreender que o contrato

de trabalho em home office, embora consolidado apds a pandemia da Covid-19, ainda
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carece de regulamentacao especifica e adequada dentro da Consolidagao das Leis do
Trabalho (CLT). A Reforma Trabalhista de 2017 representou um avango ao inserir 0s
artigos 75-A a 75-E, que tratam do teletrabalho, mas a legislagdo permanece genérica e
insuficiente para contemplar todas as nuances e desafios do trabalho remoto.

Verificou-se que o home office € uma modalidade que se apoia fortemente
na autonomia da vontade das partes, exigindo uma formalizacdo contratual
detalhada para garantir seguranga juridica e evitar conflitos. A auséncia de critérios
objetivos sobre o custeio de despesas, como internet, energia elétrica e equipamentos,
reforga a importancia de clausulas claras que definam as responsabilidades de cada
parte. Conforme destaca Martins (2012), o empregador € quem deve arcar com 0s riscos
da atividade econémica, o que inclui o fornecimento de infraestrutura adequada para o

desempenho das atividades laborais.

Além disso, a jurisprudéncia recente do Tribunal Superior do Trabalho
(TST) demonstra uma tendéncia de proteger o trabalhador diante das lacunas legais,
reconhecendo a obrigacdo do empregador em ressarcir gastos necessarios ao
desempenho das fungbes em regime remoto. Essa posicdo reforgca o principio
da protecéo ao trabalhador e a funcéo social do contrato de trabalho, pilares essenciais
do Direito do Trabalho brasileiro.

Por fim, conclui-se que o home office, enquanto modalidade de trabalho
consolidada no contexto pds-pandemia, representa um avancgo nas relagdes laborais,
oferecendo flexibilidade e eficiéncia, mas exige maior amadurecimento normativo e
contratual. A efetividade dessa forma de prestagao de servigos depende da interpretacao
protetiva da legislagdo, do respeito a dignidade do trabalhador e da busca constante
por equilibrio entre produtividade e bem-estar. Assim, o fortalecimento do home office
deve vir acompanhado de politicas claras, regulamentagdo especifica e praticas
empresariais responsaveis, garantindo que a inovagéo nas relagdes de trabalho caminhe

lado a lado com a justiga social.




18

REFERENCIAS:

BELMONTE, Alexandre Agra; MARTINEZ, Luciano; MARANHAO, Ney. O Direito
do Trabalho na crise da COVID-19. Salvador: Editora JusPodivm, 2020.

BORTOLAN, G. M. Z.; DOMENECH, S. C.; FERREIRA, M. G. G. Experiéncia do
usuario de home office: uma analise da literatura. 2021. Disponivel
em: https://doi.org/10.5965/2316796310192021137. Acesso em: 10 ago. 2025.

BRASIL. Lei n® 13.467, de 13 de julho de 2017.

. Lein®5.452, de 1° de maio de 1943. Consolidacdo das Leis do Trabalho
(CLT).

Ministério da Saude.O que ¢é a Covid-19? Disponivel
em: https://www.gov.br/saude/pt-br/coronavirus/o-que-e-
ocoronavirus#:~:text=A%20Covid%2D 19%20%C3%A9%20uma.transmissibilidade%20e
%20de%20distribui%C3%A7%C3%A30%20global. Acesso em: 10 ago. 2025.

. Sebrae. Home office: vantagens e desvantagens. 2022. Disponivel
em: https://sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/artigos/vantagens-e-desvantagens-do-
homeoffice,78f89e665b182410VagnVCM100000b272010aRCRD. Acesso em: 10 ago.
2025.

. Tribunal Superior do Trabalho (TST). Especial Teletrabalho: o trabalho
onde vocé estiver. Disponivel em: https://tst.jus.br/teletrabalho. Acesso em: 10 ago. 2025.

. Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988.

CISNEIROS, Gustavo. Manual de Pratica Trabalhista. 2. ed. Rio de Janeiro:
Forense, S3o Paulo: METODO, 2018.



https://doi.org/10.5965/2316796310192021137
https://www.gov.br/saude/pt-br/coronavirus/o-que-e-ocoronavirus#:~:text=A%20Covid%2D19%20%C3%A9%20uma,transmissibilidade%20e%20de%20distribui%C3%A7%C3%A3o%20global
https://www.gov.br/saude/pt-br/coronavirus/o-que-e-ocoronavirus#:~:text=A%20Covid%2D19%20%C3%A9%20uma,transmissibilidade%20e%20de%20distribui%C3%A7%C3%A3o%20global
https://www.gov.br/saude/pt-br/coronavirus/o-que-e-ocoronavirus#:~:text=A%20Covid%2D19%20%C3%A9%20uma,transmissibilidade%20e%20de%20distribui%C3%A7%C3%A3o%20global
https://sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/artigos/vantagens-e-desvantagens-do-homeoffice,78f89e665b182410VgnVCM100000b272010aRCRD
https://sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/artigos/vantagens-e-desvantagens-do-homeoffice,78f89e665b182410VgnVCM100000b272010aRCRD
https://tst.jus.br/teletrabalho

19

DELGADO, Mauricio Godinho. Curso de direito do trabalho: obra revista e
atualizada conforme a lei da reforma trabalhista e inovagbées normativas e

jJurisprudenciais posteriores. 18. ed. Sao Paulo, 2019.

HAU, F.; TODESCAT, M. O teletrabalho na percepgdo dos teletrabalhadores e
seus gestores: vantagens e desvantagens em um estudo de caso. 2018. Disponivel
em: https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codiqo=6570274. Acesso em: 11 out. 2025.

LEITE, Carlos Henrique Bezerra. Curso de Direito do Trabalho. 16. ed. Sdo Paulo:
Saraiva Jur, 2024.

LENZA, Pedro. Direito Constitucional esquematizado. 24. ed. Sao Paulo: Saraiva
Educacao, 2020.

. Direito Constitucional. 27. ed. Sao Paulo: Saraivadur, 2023.

MARTINEZ, Luciano. Curso de Direito do Trabalho. 11. ed. Sdo Paulo: Saraiva
Educacao, 2020.

MARTINS, Sergio Pinto. Direito do Trabalho. 39. ed. S&o Paulo: SaraivaJur, 2023.

NETO, Francisco Ferreira Jorge; CAVALCANTE, Jouberto de Quadros
Pessoa. Direito do trabalho. 9. ed. Sao Paulo: Atlas, 2019.

RESENDE, Ricardo. Direito do trabalho. 9. ed. Rio de Janeiro: Forense, 2023.

SANTOS, Tallys Henrique. As novas formas de trabalho remoto e os desafios para
a regulamentacgo trabalhista. Artigo Cientifico apresentado a disciplina Trabalho de
Curso |, da Escola de Direito, Negécios e Comunicagao, Curso de Direito, da Pontificia
Universidade Catolica de Goias (PUC Goias), 2024. Disponivel
em: https://repositorio.pucgoias.edu.br/jspui/bitstream/123456789/7462/1/TCC%20-
FINAL%20TALLYS%2C%20C01%20-2024-1.pdf. Acesso em: 11 out. 2025.



https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=6570274

20

TOSTA, Lais Brito. Teletrabalho e o controle da jornada de trabalho. Monografia
apresentada a Faculdade Baiana de Direito, como requisito para obtencéo do titulo de
Po6s-graduagcdo em Trabalho e Processo do Trabalho, 2019. Disponivel
em: http://portal.faculdadebaianadedireito.com.br/portal/monografias/La%C3%Ads%20B
rito%20Tosta.pdf. Acesso em: 11 out. 2025.

SILVA, Angela Mylla Alves. Home Office e a Legislacado Trabalhista: Analise das
Normas Relacionadas ao Teletrabalho, Especialmente Apds a Pandemia do COVID-19.
Monografia apresenta a faculdade Instituicdo Universidade Evangélica de Goias Campus
Ceres, publicado na revista Ciéncias Sociais Aplicadas (Volume 29, Edicdo 146/MAI

2025). Disponivel em: https://revistaft.com.br/home-office-e-a-legislacao-trabalhista-

analise-das-normas-relacionadas-ao-teletrabalho-especialmente-apos-a-pandemia-do-
covid-19/. Acesso em: 11 out. 2025.



https://revistaft.com.br/home-office-e-a-legislacao-trabalhista-analise-das-normas-relacionadas-ao-teletrabalho-especialmente-apos-a-pandemia-do-covid-19/
https://revistaft.com.br/home-office-e-a-legislacao-trabalhista-analise-das-normas-relacionadas-ao-teletrabalho-especialmente-apos-a-pandemia-do-covid-19/
https://revistaft.com.br/home-office-e-a-legislacao-trabalhista-analise-das-normas-relacionadas-ao-teletrabalho-especialmente-apos-a-pandemia-do-covid-19/

