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1. INTRODUÇÃO  

BRECHÓ RENOVAR 

 

O mercado de roupas recicladas e reutilizadas tem crescido significativamente nos 

últimos anos, devido à crescente preocupação com o meio ambiente e a sustentabilidade. 

Além disso, a moda sustentável tem se tornado uma tendência cada vez mais forte, o 

que tem impulsionado o crescimento desse mercado. Neste plano de negócios, vamos 

apresentar um modelo de negócio para uma loja de roupas recicladas e reutilizadas. 

Nossa empresa, denominada "Renovar", tem como objetivo a fabricação de roupas 

recicladas e reutilizadas, contribuindo para um mundo mais sustentável e consciente. 

Pretendemos oferecer peças com alta qualidade, visual moderno e preços acessíveis, 

atendendo a um público que valoriza a moda sustentável. 

O objetivo deste plano de negócios é criar uma empresa que vende roupas 

“recicladas e reutilizadas”. A empresa irá atender clientes que buscam um estilo único 

e sustentável”. “classes A, B e C”, que desejam vestir-se bem, sem gastar muito 

dinheiro. O mercado tem crescido significativamente nos últimos anos, e a empresa 

propõe atender um público que está em busca de um estilo de vida mais consciente. O 

público-alvo são homens e mulheres entre 18 e 45 anos”. A empresa pretende se 

destacar no mercado pela “qualidade dos tecidos reciclados” e pelo “estilo das 

roupas”. Inovar em “cores e aplicações” e desenhar para cada cliente um “estilo 

próprio” através de suas preferências, juntando a reutilização das peças em algo único. 
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2. Sumário Executivo 

 

Resumo dos principais pontos do plano de negócio 

 

O mercado de roupas recicladas e reutilizadas tem crescido significativamente nos 

últimos anos, devido à crescente preocupação com o meio ambiente e a sustentabilidade. 

Além disso, a moda sustentável tem se tornado uma tendência cada vez mais forte, o 

que tem impulsionado o crescimento desse mercado. Neste plano de negócios, vamos 

apresentar um modelo de negócio para uma loja de roupas recicladas e reutilizadas. 

Nossa empresa, denominada "Renovar", tem como objetivo a fabricação de roupas 

recicladas e reutilizadas, contribuindo para um mundo mais sustentável e consciente. 

Pretendemos oferecer peças com alta qualidade, visual moderno e preços acessíveis, 

atendendo a um público que valoriza a moda sustentável. 

 

 Indicadores de viabilidade    

                      

Valor: R$50.000,00 e R $100.000,00 

Lucratividade:  A loja obterá uma lucratividade de 20% sobre suas vendas no mês 

Rentabilidade: A rentabilidade do meu investimento será de 25% ao ano 

Prazo de retorno do investimento: 2 anos. 

 

Ponto de Equilíbrio (PE):   

 

• Custos Fixos: R$ 10.000 por mês 

• Preço de Venda por Unidade: R$ 100 

• Custo Variável por Unidade: R$ 60 
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Aplicando os valores na fórmula: 

 

 

 

 

Dados dos empreendedores, experiência profissional e 

atribuições. 

 

Proprietário  

 

Nome: Andreza Henrique dos Santos  

Endereço: Rua António Penido, 24 Padre Miguel 

Cidade: Rio de Janeiro  

Estado: R.J 

Telefone: 21 980556509 

Perfil: Andreza Santos, sempre teve uma paixão por moda sustentável e pela ideia 

de transformar materiais existentes em peças exclusivas. Formada em design de moda, 

gestão de negócios, ela passou anos explorando o universo da moda consciente, desde 

o estudo de técnicas de reutilização até a compreensão dos impactos ambientais da 

indústria têxtil. 

 

A Ideia por Trás da Marca 

 

A Renovar foi idealizada com o objetivo de promover uma moda que respeita o 

meio ambiente e a individualidade de cada cliente. A marca se especializa em criar peças 

únicas a partir de roupas e tecidos reutilizados, com um design criativo que combina estilo 

e responsabilidade social. Para [Nome da idealizadora], a reutilização não é apenas uma 

tendência, mas uma maneira de repensar o consumo e a produção de roupas, reduzindo 

o desperdício e valorizando a criatividade e o trabalho manual. 
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Andreza Santos está constantemente buscando formas de expandir a proposta da 

marca, trazendo novas iniciativas de upcycling (reaproveitamento de materiais) e 

ampliando o impacto da sustentabilidade no setor. Através de parcerias estratégicas e 

inovação constante, ela espera transformar a [Nome da Marca] em uma verdadeira 

plataforma de transformação no mercado de moda consciente. 

 

 

Dados do empreendimento  

 

Nome da Empresa  

BRECHÓ RENOVAR 

 

CNPJ/CPF: 054.879.598-65 

 

Missão da empresa 

 

Transformar a moda por meio da reutilização criativa e consciente, oferecendo 

peças únicas e de alta qualidade que respeitam o meio ambiente. Nossa missão é reduzir 

o desperdício têxtil, promover práticas de consumo responsável e inspirar as pessoas a 

adotarem um estilo de vida mais sustentável. Acreditamos que a verdadeira moda vai 

além de tendências: ela pode ser um reflexo de nossa responsabilidade com o planeta e 

com as futuras gerações. 
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Setores de atividade 

 

Moda Sustentável e Consciente 

 

A marca se insere no setor de moda, com um enfoque em sustentabilidade e 

consumo responsável. Utiliza práticas como o upcycling (reaproveitamento de materiais), 

customização e reciclagem de roupas e tecidos para criar peças, reduzindo o impacto 

ambiental da indústria têxtil. 

 

Varejo de Moda 

 

A marca opera no mercado de roupas e acessórios, atendendo consumidores que 

buscam alternativas mais ecológicas e éticas ao comprar vestuário. A distribuição é feita 

através de lojas físicas, e-commerce ou outros canais de venda que promovem a moda 

consciente. 

 

Design e Criação de Moda 

 

O setor de design é central, com uma equipe criativa que trabalha no 

desenvolvimento de novas peças a partir de materiais reutilizados. A marca destaca-se 

pela inovação no design e pela criação de coleções exclusivas, sempre com foco na 

originalidade e na sustentabilidade. 

 

Tecnologia e Inovação em Sustentabilidade 

 

O setor de inovação e pesquisa também é relevante, uma vez que a marca pode 

investir no desenvolvimento de novas técnicas de reaproveitamento de tecidos, no uso 

de processos mais ecológicos na produção e na exploração de materiais alternativos ou 

eco-friendly. 
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Educação e Conscientização Ambiental 

 

A marca pode se envolver também em iniciativas de educação, promovendo a 

conscientização sobre a moda sustentável, os impactos do consumo desenfreado e os 

benefícios da reutilização. Isso pode incluir workshops, palestras ou campanhas que 

incentivam os consumidores a adotarem um estilo de vida mais responsável. 

 

Forma Jurídica 

 

MEI (Microempreendedor Individual) 

Características Principais: 

Natureza Jurídica: Empresário Individual. 

Faturamento: O MEI pode faturar até R$ 81.000 por ano (cerca de R$ 6.750 por 

mês). 

 

Vantagens de ser MEI para a Marca 

 

Baixo Custo de Manutenção 

 

O MEI tem uma das menores taxas de impostos e taxas administrativas, tornando 

o custo fixo da empresa muito baixo. Isso é ideal para empresas pequenas, 

especialmente no começo, quando o foco é reduzir gastos. 

 

Facilidade na Abertura e Gestão 

  

A formalização de um MEI é simples, rápida e sem burocracia. A abertura pode 

ser feita pela internet, e o processo de gestão fiscal também é descomplicado, com o 

pagamento de uma guia mensal única (DAS - Documento de Arrecadação do Simples 

Nacional). 

 

Benefícios Previdenciários 
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O MEI contribui para o INSS, garantindo acesso a benefícios como aposentadoria 

por idade, auxílio-doença e pensão por morte, entre outros. 

 

Emissão de Notas Fiscais 

 

Como MEI, é possível emitir notas fiscais para seus clientes, o que facilita o 

relacionamento com empresas e consumidores e melhora a imagem da marca. 

 

Facilidade de Crédito 

 

Empresas registradas como MEI têm acesso a linhas de crédito específicas, com 

condições diferenciadas para microempreendedores, o que pode ser vantajoso se 

houver necessidade de financiamento no futuro. 

 

Flexibilidade de Gestão 

 

Como o MEI é uma forma jurídica individual, a fundadora tem total controle sobre 

o negócio, o que facilita a tomada de decisões rápidas, especialmente no início de um 

projeto, como uma marca de roupas focada em reutilização. 

 

Limitações do MEI 

 

Limitação de Faturamento 

O principal ponto de limitação é o faturamento anual de até R$ 81.000. Se a 

empresa crescer e ultrapassar esse limite, será necessário mudar para outra forma 

jurídica (como EIRELI ou LTDA). 
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Contratação de Funcionários 

 

O MEI pode contratar apenas 1 funcionário, o que pode ser um fator limitante caso 

a empresa precise de mais mão de obra à medida que cresce. 

 

Limitação de Atividades 

 

O MEI tem uma lista restrita de atividades permitidas, mas comércio de roupas e 

atividades relacionadas à moda sustentável geralmente estão dentro das opções 

disponíveis. Atividade se encaixa nas categorias permitidas pelo MEI (isso pode ser feito 

durante o processo de abertura da empresa). 

 

 

Passos para Formalização do MEI 

 

Acessar o Portal do Empreendedor 

 

O processo de formalização é online, no site oficial do Portal do Empreendedor do 

Governo Federal (www.portaldoempreendedor.gov.br). 

 

Preencher o Cadastro 

 

Basta preencher informações básicas como CPF, nome completo, atividade 

econômica e endereço comercial 

 

Emitir o CNPJ 

 

Ao final do cadastro, o MEI recebe automaticamente um CNPJ (Cadastro Nacional 

de Pessoa Jurídica) e pode começar a operar legalmente. Não há custos para abrir a 

empresa. 
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Pagamento Mensal 

 

O MEI paga uma contribuição mensal fixa por meio do DAS (Documento de 

Arrecadação do Simples Nacional). O valor varia conforme a atividade (comércio/serviço) 

e pode ser consultado diretamente no Portal do Empreendedor. 

 

Enquadramento tributário 

 

Para um MEI, o enquadramento tributário é Simples Nacional, com uma tributação 

fixa e simplificada. Esse regime foi criado para facilitar a vida dos microempreendedores, 

permitindo o pagamento de tributos em uma única guia, com valores mensais fixos. 

 

Impostos no MEI 

 

Os impostos pagos pelo MEI são fixos, calculados com base no CNAE 

(Classificação Nacional de Atividades Econômicas) e no tipo de atividade exercida 

(comércio, indústria ou serviço). O MEI paga, mensalmente, a DAS (Documento de 

Arrecadação do Simples Nacional), que inclui os seguintes tributos: 

 

INSS (Instituto Nacional do Seguro Social) 

 

Contribuição para a Previdência Social, garantido o acesso a benefícios como 

aposentadoria, auxílio-doença, pensão por morte etc. 

Valor fixo de 5% do salário-mínimo (aproximadamente R$ 66,00, se o salário-

mínimo for R$ 1.320,00 em 2024). 

 

CMS (Imposto sobre Circulação de Mercadorias e Serviços) 

 

Aplica-se se a atividade da empresa for comércio ou indústria (venda de roupas, 

por exemplo). 

Valor fixo de R$ 1,00 por mês. 
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ISS (Imposto Sobre Serviços) 

 

Aplica-se se a atividade da empresa for predominantemente prestação de serviços 

(como personalização ou customização de roupas). 

Valor fixo de R$ 5,00 por mês. 

 

Tabela de Pagamento do MEI 

 

O valor da DAS varia dependendo da atividade exercida, como segue abaixo: 

Comércio e Indústria: 

R$ 67,00 (INSS + ICMS). 

Prestação de Serviços: 

R$ 71,00 (INSS + ISS). 

Comércio e Prestação de Serviços: 

R$ 72,00 (INSS + ICMS + ISS). 

 

Esses valores são fixos e não variam de acordo com o faturamento, ou seja, 

mesmo que a empresa fature mais ou menos dentro do limite do MEI (R$ 81.000 anuais), 

o valor da contribuição mensal não muda. 

 

Importante 

 

O pagamento dos tributos é feito mensalmente, até o dia 20 de cada mês. 

 

Isenção de outros impostos como MEI, você não paga IRPJ (Imposto de Renda 

Pessoa Jurídica), PIS, Confins ou CSLL, que são tributos aplicados a empresas de maior 

porte ou que estão em outros regimes tributários. 
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Exemplo Prático - Enquadramento Tributário da Marca Renovar. 

 

A atividade da empresa pode se enquadrar como: 

 

Comércio de Roupas: Revendendo roupas ou customizando peças, exercerá 

atividade comercial. 

 

Prestação de Serviços 

Se a marca realizar serviços de customização ou personalização de roupas (por 

exemplo, bordados ou ajustes), pode haver a incidência de ISS. 

 

Cálculo do DAS 

 

Se o negócio for de comércio e prestação de serviços (por exemplo, se houver 

tanto a revenda de peças quanto serviços de customização), o pagamento será de R$ 

72,00 por mês, que inclui: 

R$ 67,00 de INSS e ICMS (para comércio e indústria). 

R$ 5,00 de ISS (para serviços). 

 

Capital Social 

 

Definição de Capital Social para Renovar  

A fundadora da marca de roupas não planeja fazer grandes investimentos iniciais, 

e pretende começar com recursos próprios e empréstimos baixos, o capital social R$ 

20,00 Mil Reais. 

Porém, a necessidade de uma estrutura inicial com investimento em 

equipamentos, materiais para a confecção das peças ou aluguéis de espaço, ela pode 

definir um valor mais alto para o capital social, como R$ 50.00 Mil reais dependendo da 

sua avaliação sobre os custos iniciais. 
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Recursos Próprios (Aportes Pessoais) 

 

O recurso principal vem dos próprios recursos da empreendedora. Como a 

empresa está sendo iniciada por um único proprietário, começa com um aporte inicial do 

próprio bolso para cobrir custos iniciais de operação, como aquisição de materiais, 

aluguel de espaço (se necessário), e compra de equipamentos ou ferramentas. 

A fundadora irá usar suas economias pessoais para financiar o capital inicial 

necessário para comprar tecidos reutilizáveis, pagar o aluguel de uma pequena loja, e 

adquirir máquinas de costura. 

 

Empréstimos e Financiamentos Bancários 

 

A fundadora utilizará um empréstimo no banco para comprar maquinário de 

costura e investir na compra de tecidos para criar uma coleção de roupas reutilizadas 

 

Programas de Apoio ao Empreendedorismo e Subvenções 

 

Buscarei apoio em programas como SEBRAE ou BNDES para obter consultoria e, 

eventualmente, financiamento para expandir a produção ou melhorar os processos de 

reutilização de roupas. 

 

 

 

3. ANÁLISE DE MERCADO 

 

 O público-alvo são homens e mulheres entre 18 e 45 anos, A empresa irá atender 

clientes que buscam um estilo único e sustentável, classes A, B e C. propõe atender um 

público que está em busca de um estilo de vida mais consciente e sustentável. 
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Comportamento dos clientes (interesses e o que os levam a comprar) 

 

Consciência Ambiental, muitos consumidores estão cada vez mais preocupados 

com o impacto ambiental de suas compras.  

Preço e Valor, o custo é um fator significativo. Os consumidores procuram por boas 

ofertas e produtos que ofereçam um bom custo-benefício. Roupas recicladas ou 

reutilizadas muitas vezes são mais acessíveis, o que pode atrair um público mais amplo. 

Qualidade e Durabilidade, mesmo que os produtos sejam reciclados, os 

consumidores esperam que eles sejam de alta qualidade e duráveis, roupas recicladas 

podem ser tão boas quanto novas. 

Estilo e Exclusividade, oferece peças únicas e exclusivas, o que atrai consumidor 

para peças únicas. 

História e Propósito, consumidores gostam de saber a história por trás dos 

produtos que compram. E ver uma peça foi reciclada ou reutilizada pode adicionar senso 

de propósito à compra. 

 Experiência de Compra, uma experiência de compra agradável e personalizada 

pode influenciar positivamente o comportamento do cliente. 

Influência Social, as pessoas tendem a confiar nas opiniões de quem conhecem 

ou seguem. 

Entre outros como: Tendências de Moda, Facilidade de Acesso, Promoções e 

Descontos. 

 

Área de abrangência (onde estão os clientes?) 

 

Grandes Centros Urbanos, cidades como São Paulo, Rio de Janeiro, Belo 

Horizonte e Porto Alegre têm uma alta concentração de consumidores conscientes 

ambientalmente e com maior poder aquisitivo.  

Regiões com Universidades, áreas próximas a universidades e centros 

acadêmicos tendem a ter um público jovem, que está mais aberto a novas tendências e 

práticas sustentáveis 
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Mercados de Moda Alternativa, feiras e mercados de moda alternativa, como a 

Feira do Lavradio no Rio de Janeiro e a Feira de Antiguidades do Bixiga em São Paulo,  

Plataformas Online, o e-commerce é uma ferramenta poderosa para alcançar 

clientes em todo o Brasil. Plataformas como Instagram, Facebook e marketplaces 

especializados em moda sustentável. 

Eventos e Festivais de Sustentabilidade, participar de eventos e festivais focados 

em sustentabilidade pode ajudar a conectar, com um público-alvo engajado e interessado 

em práticas ecológicas. 

Comunidades Locais e ONGs, trabalhar em parceria com ONGs e comunidades 

locais que promovem a sustentabilidade pode ajudar a aumentar a visibilidade e atrair 

consumidores comprometidos. 

 

Com a análise de mercado para a nossa loja de roupas de reutilização e 

reciclagem, conforme as diretrizes do SEBRAE;  

 

Obtivemos alguns conceitos importantes 

 

Uma Moda Sustentável, que envolva a criação de roupas que respeitam o meio 

ambiente e os direitos dos trabalhadores. A reciclagem de tecidos e o upcycling são 

práticas comuns. 

Upcycling, com a transformação de materiais ou produtos descartados em novos 

itens de maior valor, como a criação de novas roupas a partir de peças antigas. 

Economia Circular, e com o modelo econômico que busca minimizar o desperdício 

e fazer o máximo uso dos recursos disponíveis, promovendo a reutilização e reciclagem. 
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4.   Plano de Marketing para a Renovar 

 

 Análise de Mercado 

 

Segmentação de Mercado 

 

Público-alvo: Jovens adultos (18-35 anos) preocupados com a sustentabilidade, 

amantes da moda e consumidores de produtos éticos. 

Perfil: Pessoas que buscam roupas únicas, de qualidade e que valorizam a 

sustentabilidade. 

 

  Concorrência 

 

Identificar concorrentes diretos e indiretos que também atuam no nicho de moda 

sustentável. 

 Analisar pontos fortes e fracos dos concorrentes, como oferta de produtos, preço, 

presença online e engajamento nas redes sociais. 

 

Posicionamento da Marca 

 

Missão: Oferecer roupas estilizadas e sustentáveis, produzidas com tecidos 

reciclados, promovendo um consumo consciente.  

A missão é ressignificar o consumo de moda, oferecendo alternativas sustentáveis 

sem renunciar à qualidade e do estilo. Através da reutilização, a marca promove uma 

moda mais consciente e ética, contribuindo para a redução do impacto ambiental da 

indústria têxtil.  

 

Visão: Tornar-se uma referência em moda sustentável no mercado nacional. A 

visão é expandir sua marca para se tornar uma referência de moda responsável e inspirar 

outras marcas a adotarem práticas mais sustentáveis. 
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Valores: Sustentabilidade, transparência, criatividade e Responsabilidade Social. 

 

Sustentabilidade: Compromisso com o meio ambiente através da reutilização de 

materiais e técnicas que minimizam o desperdício. 

 

Criatividade: Valoriza a inovação e a originalidade na criação de peças únicas. 

 

Responsabilidade Social: Busca impactar positivamente as comunidades 

envolvidas na produção, priorizando o trabalho justo e as práticas éticas. 

 

Conquistas e Reconhecimento 

 

Em pouco tempo, Brechó renovar se tornou uma referência em moda sustentável, 

sendo reconhecido por em premiações, participações em feiras, colaborações na mídia. 

Além disso, a marca ganhou um número crescente de seguidores e clientes fiéis que 

compartilham da mesma visão sobre moda e sustentabilidade. 

 

Objetivos de Marketing 

 

Curto Prazo (1 ano): 

  - Lançar o site e garantir que 50% das vendas sejam realizadas online. 

  - Atingir 10.000 seguidores nas redes sociais. 

 

Médio Prazo (2 anos): 

  - Expandir a linha de produtos e aumentar o reconhecimento da marca em 30%. 

  - Estabelecer parcerias com influencers e blogs de moda sustentável. 

 

Longo Prazo (3-5 anos): 

  - Expandir para o mercado internacional. 

  - Lançar uma linha exclusiva de roupas feitas sob demanda. 



20 

 

Estratégias de Marketing 

 

Branding 

Criar uma identidade visual marcante (logotipo, paleta de cores, tipografia) que 

reflita a proposta sustentável da marca. 

Desenvolver uma narrativa para a marca que conte a história dos tecidos 

reciclados e o impacto positivo no meio ambiente. 

 

 

Publicidade 

 

Redes Sociais 

 

   Publicar conteúdo regular (3-4 vezes por semana) com fotos de looks, dicas 

de moda sustentável e depoimentos de clientes. 

   Realizar campanhas de anúncios segmentados para alcançar o público-

alvo, utilizando Facebook Ads e Instagram Ads. 

 

Revistas Especializadas 

 

  Investir em anúncios em revistas de moda e sustentabilidade, com foco em 

edições que destacam tendências eco-friendly. 

 

Promoções e Incentivos 

 

Desconto na Primeira Compra: Oferecer 15% de desconto para novos clientes que 

se cadastrarem no site 

Promoções para Clientes Cadastrados: Enviar newsletters mensais com 

promoções exclusivas e novidades da coleção. 

Cupons de Desconto: Distribuir cupons de 10% para compras futuras após a 

primeira compra. 
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Eventos 

 

  Organizar pop-up shops em datas comemorativas, como Natal e Dia das 

Mães, com promoções especiais. 

Participar de feiras e eventos de moda sustentável para aumentar a visibilidade da 

marca e interagir diretamente com os consumidores. 

 

Vendas Online 

 

Implementar um sistema de e-commerce eficiente e amigável, com descrições 

detalhadas dos produtos e informações sobre a sustentabilidade. 

Oferecer várias opções de pagamento e uma política de devolução clara para 

aumentar a confiança do consumidor. 

 

Medição de Resultados 

 

KPIs:  

  - Vendas mensais online. 

  - Crescimento no número de seguidores e engajamento nas redes sociais. 

  - Taxa de conversão do site (visitantes para compradores). 

  - Retenção de clientes (recompra). 

 

 

A Renovar tem potencial para se destacar no mercado de moda sustentável ao 

adotar uma abordagem focada em branding, publicidade eficaz e envolvimento do cliente. 

Com estratégias bem definidas, a marca pode se tornar uma referência no segmento, 

contribuindo para um consumo mais consciente e sustentável. 
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5. Plano Operacional da Renovar 

 

Objetivo do Plano Operacional- Conceitos e Definições 

 

O objetivo deste plano operacional é estabelecer os processos e procedimentos 

que garantirão a eficiência e eficácia das operações da Renovar, alinhando a produção 

e a logística às práticas de sustentabilidade, fundamentais para a identidade da marca. 

 

Estrutura Organizacional 

 

Diretoria: Responsável pela gestão estratégica e tomada de decisões. 

Marketing: Desenvolvimento de campanhas e gerenciamento das redes sociais. 

Vendas: Gerenciamento do e-commerce e atendimento ao cliente. 

Produção: Confecção das roupas e controle de qualidade. 

Logística: Gestão de estoque e distribuição. 

 

Processos Operacionais 

 

Produção 

 

Fornecedores: Selecionar fornecedores de tecidos reciclados e sustentáveis, 

realizando avaliação de impacto ambiental. 

Recepção de Materiais: Verificação da qualidade dos tecidos recebidos. 

Confecção: Corte, costura e finalização das peças, seguindo normas de 

sustentabilidade. 

Controle de Qualidade: Inspeção rigorosa das peças antes da embalagem. 
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Logística 

 

Armazenamento: Implementar um sistema de gestão de estoque que minimize 

perdas e facilite a localização dos produtos. 

Distribuição: Estabelecer parcerias com transportadoras que sigam práticas 

sustentáveis. 

  Oferecer múltiplas opções de entrega, incluindo rastreamento dos pedidos. 

 

Vendas Online 

 

E-commerce: Utilizar uma plataforma que ofereça integração com redes sociais e 

pagamentos seguros. Garantir um design responsivo e uma experiência de usuário 

intuitiva. 

Atendimento ao Cliente: Oferecer suporte via chat, e-mail e telefone, com tempo 

de resposta ágil. Criar um FAQ detalhado para esclarecer dúvidas comuns. 

 

  Marketing e Promoção 

 

Calendário de Ações: Elaborar um cronograma de postagens e promoções 

alinhadas a datas comemorativas e tendências de moda. 

Métricas de Sucesso: Definir indicadores de performance (KPIs) como taxa de 

conversão, engajamento nas redes sociais e satisfação do cliente. 

 

 

Cronograma de Implementação 

 

Atividade  Prazo 

Seleção de Fornecedores  Mês 1 

Desenvolvimento do E-commerce  Mês 2 

Lançamento do Site  Mês 3 

Início das Campanhas de Marketing  Mês 3-4 
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Abertura das Vendas  Mês 4 

Avaliação de Processos  Mensal, a partir do Mês 5 

 

 

 Avaliação e Monitoramento 

 

Relatórios Mensais: Analisar desempenho de vendas e satisfação do cliente. 

Revisões Trimestrais: Ajustar estratégias de marketing e operação com base nos 

resultados obtidos. 

 

Considerações 

 

Este plano operacional está alinhado às diretrizes do SEBRAE e visa garantir que 

a Renovar opere de forma eficiente e sustentável, solidificando sua posição no mercado 

de moda ética. A execução cuidadosa e o monitoramento contínuo são fundamentais 

para o sucesso da marca. 

 

 

6. Plano Financeiro Brechó Renovar 

 

Investimento 

Descrição Valor Estimado (R$) 

A. Máquinas e Equipamentos 
 

- Computador 20.000 
  

- Equipamentos 50.000 

Subtotal A 70,000 
  
B. Móveis e Utensílios 

 

- Acessórios   3.000 

- Móveis  10.000 
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- Utensílios  35.000 
  

Subtotal B 48.000 
  
C. Veículos (opcional) 

 

- Veículos  20.000 

Subtotal C 20.000 
  
Total dos Investimentos Fixos 138.000 

 

Capital de Giro 

Descrição Valor Estimado (R$) 

- Mercadorias  10.000 

- Produtos  12.000 

- Marca 15.000 

Total do Capital de Giro 37.000 

 

 

 

Investimentos 

Descrição Valor Estimado (R$) 

- Registro 5.000 

- Consultoria 7.000 

- Funcionamento Operacional              10.000 

       Total dos Investimentos Pré-Operacionais 22.000 

 

• Investimentos Fixos: 180.000 

• Capital de Giro: 37.000 

• Investimentos Pré-Operacionais: 22.000 

Investimento Total Aproximado: 239.000 

 

Dados da Política de Vendas  
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Forma de 

Pagamento 

% das 

Vendas 

Número de 

dias 

Média 

Ponderada (dias) 

À vista 20% 0 0 

A prazo (1 45% 30 13,5 

A prazo (2) 30% 60 18 

Um prazo 5% 90 4,5 

Total 100% - 36 

 

A média ponderada dos prazos de vendas indica que, em média, a Renovar, leva 

36 dias para receber o pagamento pela venda de suas mercadorias ou serviços a prazo. 

Isso considera as diferentes formas de pagamento que os clientes utilizam, como vendas 

à vista e a prazo, refletindo o tempo médio que a empresa aguarda para receber os 

valores de suas vendas. 

 

 

Plano Financeiro II (Ponto de Equilíbrio, Balanço patrimonial, 

origens de aplicações de recursos). 

 

Ponto de Equilíbrio 

Item Valor (R$) 

Total de Custos Fixos 239.000 

Ponto de Equilíbrio 
 

 

• Preço de Venda por Unidade: R$ 100 

• Custo Variável por Unidade: R$ 60 

 

Cálculo do Ponto de Equilíbrio 

 

Margem de Contribuição: 

Margem de Contribuição=Preço de Venda−Custo Variável= 100−60=40 
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Custo Fixo Total: 

Custo Fixo Total=239.000  

Ponto de Equilíbrio (em unidades): 

Custo Fixo Total: R$ 239.000 

Margem de Contribuição: R$ 40,00 

Ponto de Equilíbrio: 5.975 unidades 

Ponto de Equilíbrio (em R$):  597.500 

 

 

Tabela do Ponto de Equilíbrio 

Item Valor 

Preço de Venda por Unidade R$ 100 

Custo Variável por Unidade R$ 60 

Margem de Contribuição R$ 40 

Custo Fixo Total R$ 239.000 

Ponto de Equilíbrio (unidades) 5.975 unidades 

Ponto de Equilíbrio (R$) R$ 597.500 

 

Isso significa que a Renovar precisa vender 5.975 unidades para cobrir todos os 

seus custos fixos. 

 

 

 

Balanço Patrimonial 

Ativos Valor (R$) 

Ativo Circulante 
 

Capital de Giro 37.000 

Ativo Não Circulante 
 

Investimentos Fixos 180.000 

Investimentos Pré-Operacionais 22.000 
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Total dos Ativos 239.000 

Passivos e Patrimônio Líquido Valor (R$) 

Patrimônio Líquido 239.000 

Total dos Passivos e Patrimônio 239.000 

 

 

 

 

Origens e Aplicações de Recursos 

Origens de Recursos Valor (R$) 

Capital Investido 239.000 

Total das Origens 239.000 

Aplicações de Recursos Valor (R$) 

Investimentos Fixos 
 

Máquinas e Equipamentos 70.000 

Móveis e Utensílios 48.000 

Veículos 20.000 

Capital de Giro 
 

Mercadorias 10.000 

Produtos 12.000 

Marca 15.000 

Investimentos Pré-Operacionais 
 

Registro 5.000 

Consultoria 7.000 

Funcionamento Operacional 10.000 

Total das Aplicações 239.000 
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Mapa Financeiro 

 

 

Conclusão do Plano Financeiro - Brechó Renovar 

 

O Plano Financeiro do Brechó Renovar foi elaborado para proporcionar uma visão 

clara da viabilidade do negócio, conforme as diretrizes do SEBRAE. Os principais pontos 

abordados incluem: 

 

Investimentos Totais: 

 

O total estimado de investimentos (fixos, capital de giro e pré-operacionais) soma 

R$ 239.000, o que estabelece uma base sólida para o início das operações. 

 

Ponto de Equilíbrio: 

 

O Ponto de Equilíbrio em unidades é de 5.975 unidades, indicando a quantidade 

mínima de vendas necessárias para cobrir os custos fixos. 

O Ponto de Equilíbrio em R$ é de R$ 597.500, que representa a receita necessária 

para atingir a sustentabilidade financeira. 
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Balanço Patrimonial: 

 

Ativos totais de R$ 239.000, equilibrados pelo patrimônio líquido correspondente, 

demonstrando uma estrutura financeira saudável. 

 

Origens e Aplicações de Recursos 

 

As origens estão completamente financiadas pelo capital investido, refletindo uma 

gestão prudente e eficiente. 

 

Recomendações do SEBRAE 

 

Para garantir o sucesso do Brechó Renovar, recomenda-se: 

 

Monitoramento constante das vendas e custos: Acompanhar os resultados 

financeiros mensalmente para ajustes rápidos na estratégia. 

 

Capacitação e treinamento: Investir em formação contínua para a equipe, 

visando melhorar a experiência do cliente e a eficiência operacional. 

 

Planejamento e revisão periódica: Revisar o plano financeiro regularmente, 

ajustando as projeções e metas conforme necessário. 

 

Essas ações contribuirão para a sustentabilidade e crescimento do Brechó 

Renovar, alinhando-se às melhores práticas recomendadas pelo SEBRAE. 
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7. Construção de Cenários Renovar 

 

A construção de cenários e a avaliação estratégica são essenciais para 

compreender os possíveis desafios e oportunidades que a Renovar pode enfrentar ao 

longo do tempo. A seguir, apresentamos uma análise dos possíveis cenários para o futuro 

da marca, com base no contexto de mercado atual e nas tendências emergentes, e uma 

avaliação das estratégias que podem ser adotadas para maximizar o sucesso da 

empresa. 

 

 Construção de Cenários 

 

A construção de cenários envolve a identificação de diferentes trajetórias possíveis 

para o futuro da Renovar, levando em consideração fatores internos (forças e fraquezas) 

e externos (oportunidades e ameaças) que podem influenciar a evolução do negócio. 

Esses cenários podem ser classificados em otimista, pessimista e realista. 

 

 Cenário Otimista: Expansão Rápida e Reconhecimento Nacional 

 

Neste cenário, a Renovar se estabelece rapidamente como uma marca de 

referência em moda sustentável no Brasil, atingindo todos os objetivos de marketing em 

curto e médio prazo.  

A marca conquista uma base de clientes fiéis e engajados, além de atrair a atenção 

de influenciadores e da mídia especializada em moda ética.  

A linha de produtos é bem recebida, e as vendas online crescem 

significativamente, permitindo à Renovar expandir rapidamente tanto sua oferta quanto 

sua presença no mercado. 
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Fatores-chave para o sucesso: 

 

Marketing eficaz: campanhas bem direcionadas e parcerias com influenciadores 

de alto engajamento. 

 

Alinhamento com tendências de consumo consciente: crescente interesse do 

público por marcas sustentáveis. 

 

Tecnologia e e-commerce: plataforma online eficiente e amigável, com 

integração a redes sociais. 

 

Inovação em produtos e modelos de negócios: novos produtos exclusivos sob 

demanda e expansão internacional. 

 

Impacto esperado: 

Crescimento acelerado de vendas e aumento da penetração no mercado nacional. 

Expansão para novos mercados (internacionalização) após consolidar a marca no 

Brasil. 

Possibilidade de criar parcerias com grandes marcas de moda ou varejo 

sustentável. 

 

 

Cenário Realista: Crescimento Sustentável e Consolidação Gradual 

 

Neste cenário, a Renovar alcança um crescimento constante e sustentável. A 

marca se solidifica no mercado de moda sustentável, mantendo uma boa base de clientes 

fiéis, mas com um ritmo mais lento de crescimento em comparação com o cenário 

otimista.  

O reconhecimento da marca cresce ao longo do tempo, principalmente por meio 

da boca a boca, da presença em feiras de moda sustentável e do engajamento nas redes 

sociais. A empresa atinge suas metas de vendas e seguidores nas redes sociais, mas a 
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expansão para mercados internacionais ocorre de forma mais gradual, com foco primeiro 

no fortalecimento da marca no mercado local. 

 

Fatores-chave para o sucesso: 

 

Gestão eficaz de recursos e custos: manutenção de um modelo de negócios 

sustentável sem sacrificar a qualidade. 

 

Engajamento de clientes: construção de uma comunidade de consumidores leais 

através de um bom atendimento e experiências personalizadas. 

 

Marketing de conteúdo e social media: uso eficiente das redes sociais para 

gerar engajamento e educação sobre sustentabilidade. 

 

Impacto esperado: 

 

Crescimento moderado de vendas, com uma forte base de clientes locais. 

Expansão gradual da linha de produtos, mas sem pressa de internacionalização. 

Consolidação da marca como uma opção confiável e de qualidade no mercado de 

moda sustentável. 

 

 Cenário Pessimista: Dificuldades na Consolidação e Baixo Crescimento 

 

Neste cenário, a Renovar enfrenta dificuldades significativas para se consolidar no 

mercado. A marca não consegue se destacar de forma efetiva entre os concorrentes, o 

engajamento nas redes sociais é abaixo do esperado, e as vendas online não atingem 

as metas.  

Além disso, o mercado de moda sustentável enfrenta desafios imprevistos, como 

mudanças nos hábitos de consumo ou crises econômicas que reduzem o apetite do 

público por produtos mais caros ou de nicho. A marca pode também enfrentar 
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dificuldades na gestão de sua cadeia de suprimentos sustentável, prejudicando a 

qualidade dos produtos. 

 

Fatores críticos para o fracasso: 

 

Falta de diferenciação: dificuldade em se destacar frente aos concorrentes, como 

outras marcas de moda sustentável ou fast fashion. 

 

Desafios financeiros: custos elevados de produção e logística podem limitar a 

capacidade de escalar a operação. 

 

Baixo engajamento digital: estratégias de marketing digital ineficazes, que não 

conseguem gerar o tráfego e a conversão necessários. 

 

Impacto esperado: 

 

Estagnação das vendas e dificuldades em alcançar novos públicos. 

Retorno financeiro abaixo das expectativas, com risco de diminuição da operação. 

Necessidade de reestruturação das estratégias de marketing e produto, podendo 

afetar a imagem da marca. 

 

 

8. Avaliação Estratégica I 

 

A Matriz FOFA (também conhecida como SWOT, na sigla em inglês) é uma 

ferramenta fundamental para realizar a avaliação estratégica da Renovar, permitindo uma 

análise profunda das suas Forças, Oportunidades, Fraquezas e Ameaças no mercado de 

moda sustentável. A seguir, apresentamos a matriz FOFA com base nas informações 

fornecidas, acompanhada de algumas recomendações estratégicas para cada 

quadrante. 
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Matriz FOFA (SWOT) - Renovar 

 

 

 

 

 

 

Fatores 

Internos 

Forças (F) Fraquezas (F) 

Fatores 

Externos 

Oportunidades (O) Ameaças (A) 

Forças Compromisso claro com 

sustentabilidade e ética, com 

uso de materiais reciclados e 

práticas responsáveis. 

Custos de produção mais altos 

devido ao uso de materiais 

sustentáveis, o que pode limitar a 

competitividade de preços. 

Fraquezas Identidade de marca 

bem definida e reconhecível, 

com valores fortes de 

transparência, criatividade e 

compromisso social. 

Baixa visibilidade no mercado em 

comparação com marcas consolidadas 

e falta de reconhecimento de marca em 

grande escala. 

Oportunidades  Produtos de alta 

qualidade, exclusivos e 

diferenciados, com potencial 

para atrair consumidores que 

buscam roupas únicas e 

sustentáveis. 

Dependência de fornecedores e 

de cadeias de produção sustentáveis, o 

que pode gerar limitações no volume de 

produção e variações de custo. 

Ameaças Mercado crescente de 

moda sustentável, com maior 

demanda por produtos eco-

friendly, principalmente entre 

jovens adultos. 

Aumento da concorrência no 

segmento de moda sustentável, 

incluindo marcas já consolidadas e 

novos entrantes. 
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Análise FOFA para Renovar 

 

Forças (F) 

 

Compromisso com a sustentabilidade:  

Renovar tem uma proposta clara de moda sustentável, com produtos feitos a partir 

de materiais reciclados, o que a coloca em uma posição vantajosa no crescente mercado 

de consumo consciente. 

 

 

Identidade de marca forte:  

A marca se distingue por sua narrativa de impacto positivo no meio ambiente, 

refletindo transparência e valores que ressoam com consumidores preocupados com 

questões sociais e ecológicas. 

 

Produtos exclusivos e de alta qualidade:  

A Renovar oferece peças únicas e bem confeccionadas, o que atrai consumidores 

que valorizam originalidade e ética, diferenciando-se da moda tradicional e do fast 

fashion. 

 

Fraquezas (F) 

 

Custos elevados de produção:  

O uso de tecidos reciclados e práticas sustentáveis aumenta os custos de 

produção, o que pode resultar em preços mais altos para o consumidor, limitando a 

competitividade da marca frente às grandes marcas de fast fashion, que possuem preços 

mais acessíveis. 
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Baixa visibilidade e reconhecimento da marca:  

Renovar, como uma marca emergente, ainda enfrenta desafios em termos de 

visibilidade e reconhecimento. A marca precisa construir uma presença mais forte nas 

redes sociais e aumentar sua exposição para se destacar da concorrência. 

 

Dependência de fornecedores sustentáveis:  

A renovação contínua e a produção em larga escala de peças com tecidos 

reciclados exigem uma rede robusta e confiável de fornecedores, o que pode ser um 

desafio em termos de logística, qualidade e custos. 

 

 

Oportunidades (O) 

 

Crescimento do mercado de moda sustentável:  

O mercado de moda sustentável está em expansão, com consumidores mais 

conscientes e preocupados com o impacto ambiental. Esse é um ambiente favorável para 

a Renovar, que pode conquistar uma fatia significativa desse nicho. 

 

 

Demanda por produtos exclusivos e éticos:  

O consumidor jovem (18-35 anos) está cada vez mais interessado em produtos 

que sejam éticos, exclusivos e que reflitam seus valores pessoais, o que é uma 

oportunidade para a Renovar se consolidar como uma marca de referência nesse 

segmento. 

 

Expansão internacional:  

A internacionalização oferece grandes oportunidades, especialmente em 

mercados como a Europa e América do Norte, onde a demanda por moda sustentável é 

forte. Isso pode gerar uma nova fonte de receita e ajudar a diversificar os riscos. 
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Ameaças (A) 

 

Concorrência crescente:  

O mercado de moda sustentável está atraindo muitas novas marcas, o que 

aumenta a concorrência. Grandes marcas de fast fashion também estão lançando 

coleções eco-friendly, o que pode reduzir a vantagem competitiva da Renovar. 

 

Incertezas econômicas:  

Crises econômicas ou mudanças nas preferências do consumidor podem afetar a 

disposição das pessoas em pagar mais por produtos sustentáveis, especialmente se eles 

tiverem preços mais altos em comparação com opções mais baratas de marcas 

tradicionais. 

 

Desafios logísticos e de cadeia de suprimentos: 

A dependência de materiais reciclados e fornecedores sustentáveis pode criar 

desafios em termos de variação no preço dos insumos, atrasos na entrega e flutuação 

de qualidade. Isso pode afetar a produção e a capacidade de atender a demanda. 

 

 

9. Avaliação Estratégica II 

 

Utilizar as Forças para Explorar as Oportunidades 

 

Expandir a presença nas redes sociais: 

Aproveitar a identidade forte de marca e o compromisso com a sustentabilidade 

para aumentar a visibilidade nas redes sociais. Desenvolver uma narrativa envolvente 

sobre os produtos e os impactos positivos no meio ambiente pode atrair mais seguidores 

e converter em vendas. 
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Aproveitar o crescimento do mercado sustentável:  

Ampliar a linha de produtos com peças que atendam às diferentes necessidades 

dos consumidores, como acessórios, roupas para diferentes estações e coleções 

cápsulas limitadas. Explorar parcerias com influenciadores e ativistas que promovem o 

consumo consciente pode gerar um grande engajamento. 

 

Mitigar as Fraquezas para Aproveitar as Oportunidades 

 

Reduzir os custos de produção:  

Investir em tecnologias que aumentem a eficiência da produção, como o uso de 

processos automatizados ou a busca por fornecedores mais próximos geograficamente 

para reduzir os custos logísticos. Explorar alternativas para reduzir custos sem 

comprometer a sustentabilidade dos produtos. 

 

Aumentar a visibilidade da marca:  

Criar uma estratégia de marketing digital focada em SEO, campanhas pagas e 

engajamento com influencers e bloguers especializados em moda ética. Aumentar a 

presença em revistas e plataformas de moda sustentável para melhorar o 

reconhecimento da marca. 

 

Diversificar fornecedores:  

Identificar novos fornecedores de materiais reciclados e sustentáveis, com 

contratos flexíveis e com garantias de qualidade. Isso pode ajudar a reduzir riscos na 

cadeia de suprimentos e melhorar a capacidade de atender à demanda. 

 

 Explorar as Forças para Minimizar as Ameaças 

 

Diferenciação pela autenticidade e exclusividade:  

Fortalecer a proposta de valor da marca, destacando seus diferenciais como a 

produção ética e o uso de materiais reciclados. Essa diferenciação pode ajudar a marca 

a se destacar da concorrência de marcas grandes e de baixo custo. 



40 

 

 

Fortalecer a fidelização do cliente:  

Desenvolver programas de lealdade e descontos para incentivar a recompra, 

criando um relacionamento mais forte com os consumidores e garantindo estabilidade 

nas vendas, mesmo em períodos de instabilidade econômica. 

 

 Minimizar as Fraquezas para Enfrentar as Ameaças 

 

Monitorar continuamente a concorrência:  

Realizar uma análise competitiva constante para entender os movimentos das 

grandes marcas e buscar maneiras de se destacar com um valor agregado (design 

exclusivo, storytelling, impacto ambiental positivo). 

 

Diversificação de mercado:  

Evitar a dependência de um único mercado e buscar expandir para outras regiões 

que estão mais receptivas a produtos sustentáveis, como a Europa ou os Estados Unidos, 

onde o mercado de moda consciente já está bem estabelecido. 

 

 

 

Adaptar a oferta ao preço e à qualidade:  

Buscar um equilíbrio entre custo e qualidade, criando alternativas de preços para 

diferentes perfis de consumidores sem comprometer os princípios de sustentabilidade da 

marca. 
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10. AVALIAÇÃO DO PLANO DE NEGÓCIO 

 

A Renovar tem um potencial significativo para se destacar no mercado de moda 

sustentável, mas precisa estar atenta tanto às oportunidades quanto às ameaças que 

surgem nesse contexto.  

Aproveitar suas forças (sustentabilidade, produtos exclusivos e forte identidade de 

marca) e mitigar suas fraquezas (custos de produção, visibilidade limitada) é fundamental 

para enfrentar a concorrência crescente e os desafios econômicos.  

Ao explorar as oportunidades no mercado de moda consciente e expandir sua 

presença nacional e internacionalmente, a marca pode se tornar uma referência em moda 

sustentável.  

A Renovar deve se manter atenta às tendências e inovações no setor de moda 

sustentável, buscando incorporar novas tecnologias, materiais ecológicos e práticas mais 

eficientes de produção.  

Isso não só fortalecerá a sua proposta de valor, mas também a posicionará como 

líder no segmento de moda consciente, as estratégias de marketing digital, 

especialmente nas redes sociais e influenciadores digitais que compartilham dos mesmos 

valores, pode aumentar significativamente a visibilidade da marca.  

Além disso, a criação de conteúdo autêntico sobre sustentabilidade e práticas 

responsáveis.  

As ONGs ambientais e eventos de moda ética, podem aumentar a credibilidade e 

ampliar o alcance. Essas parcerias podem incluir colaborações em coleções exclusivas 

ou ações conjuntas de marketing.  

Renovar explorará canais de distribuição online e parcerias com grandes 

plataformas internacionais, aumentando seu alcance a públicos globais que buscam por 

opções de moda sustentável.  

É fundamental para marca continue focada na otimização de processos para 

reduzir os custos de produção sem comprometer a qualidade ou os princípios 

sustentáveis.  

A utilização de tecnologias mais eficientes e a negociação com fornecedores são 

caminhos viáveis.   
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Renovar estará mais bem posicionada para enfrentar os desafios do mercado 

competitivo, se destacar como uma referência em moda sustentável e conquistar a 

lealdade de consumidores conscientes, tanto no Brasil quanto no exterior.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



43 

 

11. REFERÊNCIAS BIBLIOGRÁFICAS 

 

Cline, E. (2012). Overdressed: The Shockingly High Cost of Cheap Fashion. Portfolio. 

Murray, A., Skene, K., & Haynes, K. (2017). The Circular Economy: An Interdisciplinary 

Perspective. Springer. 

Crosby, K., & Howlett, M. (2013). The Upcycle: Beyond Sustainability—Designing for 

Abundance. North Point Press. 

Bick, R., Halsey, E., & Ekenga, C. (2018). The Global Environmental Injustice of Fast 

Fashion. Environmental Justice, 11(1), 1-7. 

Connelly, L. M. (2020). Sustainable Fashion: A Handbook for Designers, Stylists, and 

Educators. Routledge. 

Thompson, C. (2020). ReFashioned: Cutting Edge Fashion from Upcycled Materials. 

Thames & Hudson. 

Pereira, C. (2019). Moda, Sustentabilidade e Inovação: Desafios e Possibilidades para o 

Mercado Brasileiro. Editora Atlas. 

Fashion Revolution (2020). Fashion Revolution: The Fashion Transparency Index. 

Guerra, A. A., & Lima, D. B. (2020). Sustentabilidade na Moda: Desafios e 

Oportunidades no Contexto Brasileiro. Editora Senac São Paulo. 

Pereira, C. (2019). Moda, Sustentabilidade e Inovação: Desafios e Possibilidades para o 

Mercado Brasileiro. Editora Atlas. 

Carvalho, M. B., & Batista, C. D. (2019). O Consumo Consciente e a Sustentabilidade: 

Tendências no Mercado de Moda Brasileiro. Revista Brasileira de Administração, 31(4), 

355-369. 

Lima, D. A. (2021). Moda e Sustentabilidade no Brasil: O Comportamento do Consumidor 

Frente a Iniciativas Sustentáveis. Editora FGV. 

Freitas, D. C. (2018). Desafios da Sustentabilidade na Indústria da Moda Brasileira: 

Caminhos para um Futuro Sustentável. Revista Brasileira de Ciências Ambientais, 14(2), 

48-63. 

Rios, P. D. A., & Marques, L. F. (2020). Moda Reciclada e Inovação: O Caso das 

Startups Brasileiras. Revista de Empreendedorismo e Inovação, 17(3), 88-104. 



44 

 

Semana de Moda de SP (2023). Sustentabilidade e Inovação: Tendências para o Futuro 

da Moda Brasileira. Relatório Anual. 

Portal SEBRAE - www.sebrae.com.br 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


