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1. APRESENTACAO

O Projeto Pedagogico do Curso do curso superior de tecnologia em Gestdo Publica da Escola de Negdcios
do Centro Universitario Sdo José — UNISAOJOSE, orienta as acBes e o desenvolvimento didatico do curso,
definindo os principios, fundamentos, condi¢des e procedimentos necessarios para a formacao profissional do
Gestor Publico em conformidade com a politica de ensino, o referencial teérico metodoldgico, principios,
diretrizes, estratégias e ac®es contidas no Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI, as Diretrizes
Curriculares Nacionais de Cursos Superiores de Tecnologia definidas pelo Catdlogo Nacional de Cursos
Superiores de Tecnologia (CNCST) na area de Gestdo e Negdcios e a resolugdo CNE/CP N2 1, de 5 de janeiro de
2021, que define as Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais para a Educacdo Profissional e Tecnolégica em
resposta as necessidades de desenvolvimento econdmico social e sustentavel prevalentes da Zona Oeste da

cidade do Rio de Janeiro.

O Nucleo Docente Estruturante — NDE do curso de Gestdo Publica tem como proposta de trabalho ndo so
a melhoria do processo de concepcao e implementacdo do projeto pedagdgico do curso, mas também no
desenvolvimento permanente dele, com vista a sua consolidacdo, com a preocupacdo constante na elaboracdo
do curriculo que garanta uma articulacdo coerente entre os objetivos, o perfil do egresso, a missdo da

UNISAOQJOSE, os objetivos institucionais e as diretrizes curriculares nacionais baseadas no CNCST.

A integralidade do PPC de Gestdo Publica estd evidenciada nos principios que norteiam o trabalho
pedagdgico, como o ensino problematizado e contextualizado promovendo a relacdo indissociavel da
pesquisa, ensino e extensdo; flexibilidade curricular, garantindo a atualizacdo e a efetiva participacdo do
estudante nas questdes do seu tempo; promocdo de atividades que socializam o conhecimento, como grupos
de pesquisa remotas, semindrios remotas, encontros cientificos remotas, programas e projetos de extensao
entre outras. Orientacdo para o contexto profissional, colocando o estudante em contato com o mundo do
trabalho para que descubra e desenvolva suas aptiddes, habilidades e competéncias profissionais; garantia de

uma formacdo inter e multidisciplinar pautada em uma base sélida de conhecimentos e de principios éticos.

O Curso de Gestao Publica tem como meta principal formar profissionais de gestdo publica capazes de
desenvolver e aplicar inovacGes cientifico-tecnoldgicas nos processos de gestdo publica. Planejar implantar,
supervisionar e avaliar projetos e programas de politicas publicas voltados para o desenvolvimento local e
regional. Aplicar metodologias inovadoras de gestdo, baseadas nos principios da administracdo publica,
legislacdo vigente, tecnologias gerenciais, aspectos ambientais e ética profissional. Planeja e implanta acdes
vinculadas a prestacdo de servicos publicos que se relacionam aos setores e segmentos dos processos de
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gestdo. Avaliar e emitir parecer técnico em sua drea de formacdo em diferentes niveis de complexidade

tecnoldgica e organizacional, com diferencial empreendedor, responsabilidade social e compromissos com o

meio ambiente.

Sdo critérios para o planejamento e a organizacdo de cursos de Educacdo Profissional e Tecnoldégica:

atendimento as demandas socioecondémico ambientais dos cidaddos e do mundo do trabalho;

conciliacdo das demandas identificadas com a vocacdo e a capacidade da instituicdo ou rede de
ensino, considerando as reais condi¢des de viabilizacdo da proposta pedagodgica;

possibilidade de organizacdo curricular segundo itinerarios formativos profissionais, em funcdo da
estrutura sécio-ocupacional e tecnoldgica consonantes com politicas publicas indutoras e arranjos
socioprodutivos e culturais locais;

identificacdo de perfil profissional de conclusdo préprio para cada curso, que objetive garantir o pleno
desenvolvimento das competéncias profissionais e pessoais requeridas pela natureza do trabalho, em
condicBes de responder, com originalidade e criatividade, aos constantes e novos desafios da vida
cidada e profissional;

incentivo ao uso de recursos tecnoldgicos e recursos educacionais digitais abertos no planejamento
dos cursos como mediacdo do processo de ensino e de aprendizagem centrados no estudante;

aproximacdo entre empresas e instituicdes de Educacdo Profissional e Tecnoldgica, com vista a
viabilizar estratégias de aprendizagem que insiram os estudantes na realidade do mundo do trabalho;
e

observacao da integralidade de ocupacgdes reconhecidas pelo setor produtivo, tendo como referéncia
a Classificacdo Brasileira de Ocupacbes (CBO) e o acervo de cursos apresentados nos Catdlogos
Nacionais de Cursos Técnicos e de Cursos Superiores de Tecnologia.

O curso de Gestdo publica contribui para o desenvolvimento social, educacional e ambiental da

comunidade da Zona Oeste do municipio do Rio de Janeiro, onde residem 1,9 milhdo de pessoas e que

apresenta o pior indice de desenvolvimento humano — IDH da cidade.

A UNISAOJOSE forma profissionais gestores publicos competentes e habilitados para interagir com a

comunidade na promocdo de politicas publicas e na gestdo dos recursos e o planejamento das necessidades

sociais, desenvolvendo atividades de extensdo universitaria, bem como prestando assisténcia as comunidades

locais de Realengo e Adjacéncias e as prefeituras locais das cidades em que residem seus estudantes.

Outros dois importantes diferenciais do curso de Gestdo Publica sdo: a sua infraestrutura e seu corpo

docente, formado de especialistas, mestres e doutores e alocados em unidades curriculares de acordo com

sua titulacdo académica e sua experiéncia profissional.
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A UNISAOJOSE oferta um curso reconhecidamente de exceléncia, possuindo laboratdrios e clinicas para
praticas de ensino basicas e especificas, permitindo a realizacdo das atividades curriculares de ensino, de

pesquisa, de extensdo.

Os projetos integradores na matriz curricular do curso de Gestdo Publica, da UNISAOJOSE contribuem
para promocao e desenvolvimento de capacidades profissionais do estudante por meio de estudo de casos
baseados no desenvolvimento de empreendedorismo com base nos objetivos de desenvolvimento sustentavel

(ODS) definidos na conferéncia das Na¢des Unidas com as 27 metas a serem atingidas nos préoximos 30 anos.

1.1. Missdo do Curso

Contribuir para o desenvolvimento econdmico e social local e regional, através da formacdo de cidadaos
e de profissionais humanistas, inovadores, empreendedores, socialmente responsdveis e éticos, preocupados
com o meio ambiente e o desenvolvimento sustentavel, e que, no exercicio das suas habilidades e
competéncias profissionais e pessoais, sejam capazes de desenvolver e aplicar inovagdes cientifico-
tecnoldgicas nos processos de gestdo publica. Planejar implantar, supervisionar e avaliar projetos e programas
de politicas publicas voltados para o desenvolvimento local e regional. Aplicar metodologias inovadoras de
gestdo, baseadas nos principios da administracdo publica, legislacdo vigente, tecnologias gerenciais, aspectos
ambientais e ética profissional. Planeja e implanta a¢des vinculadas a prestacdo de servicos publicos que se
relacionam aos setores e segmentos dos processos de gestdo. Avaliar e emitir parecer técnico em sua area de
formacdo em diferentes niveis de complexidade tecnoldgica e organizacional, com diferencial empreendedor,

responsabilidade social e compromissos com o meio ambiente.

1.2. Visdo do Curso

Ser identificado como referéncia no Estado do Rio de Janeiro pela qualidade do ensino ministrado e pela
articulacdo do mesmo com os temas vinculados ao debate sobre o desenvolvimento sustentdvel e seus
desdobramentos na formacao de profissionais de gestdo publica que possuam as habilidades e competéncias
necessarias para a articulacdo das questdes sociais, ambientais, economicas e legais, seja na esfera publica
seja na privada, no ambito do planejamento e implementacdo de a¢bes vinculadas a prestacao de servigos

publicos que se relacionam aos setores e segmentos dos processos de gestdo publica e privada.

1.3. Valores do Curso

O curso de Gestdo Publica proposto por este projeto pedagdgico segue os mesmos valores constantes

do PDI da UNISAQJOSE:
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e Dignidade da pessoa humana;

e Pluralismo de ideias;

e Multiculturalismo;

e Justica social;

e Liberdade de aprender, ensinar e divulgar o saber;

e Desenvolvimento sustentavel;

e Meio ambiente ecologicamente equilibrado;

e Tecnologia a servico da promocdo da pessoa humana;

e Exceléncia no ensino;

e Comprometimento com uma educacdo cidadd, empreendedora e socialmente responsavel; e

e Gestdo democratica.

1.4. Histdria do Curso

O Curso Superior de Tecnologia em Gestdo Publica, foi autorizado pela portaria reitoria n2 07/2021 da
UNISAOJOSE, nos termos da decisdo do Conselho Universitario- CONSU, proferida nos autos do PA n2 003/21
— GA, depois de ouvido o Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo — CONSEPE, em reunido ordinaria do dia

13/05/2021.

Ressalte-se que o curso de Gest3o Publica da UNISAOJOSE postula ser de exceléncia, o que pode ser
apurado pela anélise do seu projeto pedagdgico, da elevada qualificagdo de seu corpo docente/tutores, e pela
gualidade das ferramentas tecnoldgicas, material didatico-pedagdgico e metodologia inovadora de ensino e

aprendizagem.

Estes s3o, entre outros, 0s motivos que, credenciam a UNISAOQJOSE a continuar, com denodo e altivez, sua
missdo institucional, contribuindo para a evolugdo e o desenvolvimento da comunidade em que esta inserida,

ao permanecer oferecendo o Curso de Tecnologia em Gestdo Publica (EAD).

A seguir o quadro demonstrativo do Corpo Discente, conforme apresentado na Tabela (1) abaixo
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Tabela 1- Demonstrativo do Corpo Discente.

CORPO DISCENTE 2021 2022 2023
Ingressantes 0 6 18 9
Matriculados 0 6 24 33
Concluintes 0 0 0 0
Matriculados em Extensdo 0 6 24 33
Participantes em Programas com Bolsas 0 1 1 1

1.5. Regulamentagao

e Nome do Curso: Tecnologia em Gestdo Publica

e Ato Autorizativo — portaria reitoria n® 07/2021 da UNISAOJOSE de 14/12/2021

e Carga hordria Total: 1.650 horas

e Regime: modular quadrimestral

e Duracdo do Curso: integralizagdo no prazo minimo de 2 anos e maximo de 3 anos.
e Turno de Funcionamento: modalidade EaD

e 500 vagas anuais, com trés entradas (3 quadrimestres)

e Mantida Centro Universitario S3o José

e Mantenedora Promind Educacdo Internacional LTDA.

e Endereco: Rua Marechal Soares de Andrea, n? 90, Realengo, Rio de Janeiro, RJ

1.6. Vagas

Sdo oferecidas 500 vagas anuais, com trés entradas (12, 22 e 32 quadrimestre). Este nimero de vagas
tem como base pesquisa realizada junto as comunidades locais, instituicdes publicas e privadas, organizacdes

sociais existentes na regido e junto a comunidade do entorno da institui¢do.
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A adequacdo do nimero de vagas € verificada de forma assistematica, através da observacdo direta dos
sujeitos que compdem a comunidade académica (docentes, colaboradores técnico-administrativos e
discentes), e sistematica, considerando pesquisa institucional realizada pela CPA e diretamente com a

comunidade académica do curso.

Os dados coletados no que diz respeito as relacdes docentes/discentes e tutores/discentes, bem como
guanto ao espaco fisico das salas de aula, laboratdérios, espacos de praticas académicas, biblioteca e drea de
convivéncia, sdo apresentados e discutidos nas reunides do NDE que, ao identificar alguma situacdo que possa

trazer dificuldades ao processo de formacdo dos estudantes, propde as adequacdes necessarias.

Importante frisar que a adequacdo do numero de vagas é analisada sob a perspectiva do ingresso
guadrimestral através das varias formas de acesso previstas, mas também no que se refere a cada unidade
curricular em particular. Assim, quando necessario, ocorrem divisdes de turmas, visando manter a relacao
docente/discente e de recursos disponiveis em proporcdes que favorecam o desenvolvimento das atividades
académicas, especialmente quando se trata de conteldos tedrico-praticos, desenvolvidos em plataforma de
Ambiente Virtual de Aprendizagem, onde a vivéncia pratica do estudante é condicdo para a assimilagdo do

conteldo apresentado.

Com base nas analises a partir de dados coletados junto a comunidade académica, podemos afirmar que
o numero de vagas ofertado pelo curso se encontra totalmente adequado no que se refere a relagdo entre
docentes/discentes e tutores/discentes, assim como no que tange a relacdo discentes/recursos disponiveis,

discentes/espaco fisico existente.

1.7. Formas de Ingresso
As formas de ingresso estao definidas no Regimento do Centro Universitario Sdo José. Resumem-se em:

e Processo Seletivo — o candidato, comprovando sua conclusdo no ensino médio, realiza sua inscrigcdo
por meio do Portal UNISAOJOSE e agenda o processo seletivo, composto de uma prova objetiva e
uma redacdo. Os candidatos aprovados e classificados até o nimero de vagas ofertadas sdo
convocados para a realizacdo da matricula;

e Transferéncia Interna de Curso — estudantes da UNISAOJOSE, matriculados em cursos afins, podem
solicitar transferéncia de curso, desde que existam vagas disponiveis no curso de Odontologia.
Havendo mais candidatos do que vagas é realizado processo seletivo. Os candidatos podem solicitar
analise para aproveitamento de estudos das unidades curriculares cursadas no curso de origem.

e Transferéncia Externa — os estudantes de outras Instituicdes de Ensino Superior (IES), matriculados
em cursos afins autorizados ou reconhecidos pelo MEC, podem solicitar transferéncia, desde que
existam vagas disponiveis no curso de Odontologia. Havendo mais candidatos do que vagas é
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realizado processo seletivo. Os candidatos podem solicitar andlise para aproveitamento de estudos
das unidades curriculares cursadas no curso de origem.

e Portadores de Diploma de Ensino Superior — estudantes que tenham concluido um curso superior na
UNISAOJOSE ou em outra IES reconhecida pelo MEC, podem requerer matricula no curso sem
necessidade de realizacdo de processo seletivo, desde que existam vagas disponiveis no curso.
Havendo mais candidatos do que vagas é realizado processo seletivo. Os candidatos podem solicitar
andlise para aproveitamento de estudos das unidades curriculares cursadas no curso de origem.

ORGANIZAGAO DIDATICO PEDAGOGICA

1.1. Politicas Institucionais no Ambito do Curso

Conforme consta no Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI e no Projeto Pedagdgico de Curso — PPl da
UNISAOJOSE, as politicas institucionais tém suporte nos principios educacionais fundamentados em
concepgdes pedagodgicas inovadoras, em busca de um ensino com qualidade, considerando: formagdo ética e
educacgdo para a cidadania; articulagdo com a sociedade; educacgdo voltada para o empreendedorismo, meio
ambiente e desenvolvimento sustentavel, gestdo participativa; consolidacdo do ensino com a iniciacdo
cientifica; articulacdo curricular e interdisciplinaridade; avaliacdo formativa; e participacdo dos discente no

processo educacional.

As politicas institucionais se irradiam para o CSTGPU e sdo implementadas no sentido de garantir a harmonia
entre os objetivos dos cursos, as estruturas curriculares e os perfis dos egressos, explicitados no respectivo

PPC e concretizados na relacdo indissociavel entre o Ensino, a Pesquisa e a Extensao.

Desta forma, o Projeto Pedagdgico do Curso Superior de Tecnologia em Gestdo Publica que ora se apresenta,
fruto da reflexdo e comprometimento docente, possui estrutura curricular consistente e eficaz para com as
demandas académicas e sociais e demandara esforcos, planejamento, dedicacdo e monitoramento constante

para sua sustentabilidade e plena consolidacdo.

2.1.1Politicas Institucionais de Ensino

O PDI e PPI da UNISAOJOSE estabelecem politicas institucionais de ensino como eixos norteadores para todos

0s seus cursos de graduacao:

e Diversificacdo na oferta dos cursos de Graduacdo e Pds-Graduacdo, nas modalidades presencial,
semipresencial e EAD, visando o atendimento das demandas locais e regionais;
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Compatibilizacdo do numero de vagas dos cursos de Graduagdo e Pds-Graduacdo, visando o
atendimento das demandas locais e regionais e a equalizacdo da relacdo Corpo Docente — Projeto
Pedagogico de Curso (PPC) — Infraestrutura;

Atendimento as DCNs dos Cursos de Graduacao;

Incentivo a formacdo continuada e a capacitacdo do corpo docente e de tutores, objetivando o ensino
com qualidade, pautado em novas praticas pedagdgicas e estratégias inovadoras de ensino;

Investimento em materiais, recursos e tecnologias de informacdo e comunicacdo (TIC) que facilitem
o desenvolvimento dos PPCs, que promovam a interatividade entre docentes e discentes e o acesso
aos recursos e materiais didaticos em qualquer hora e local;

Investimento em Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA), que garanta a cooperacgdo entre tutores,
docentes e discentes e o acesso e reflexdo sobre os conteldos das unidades curriculares;

Oferta de, até, 40% da carga horaria dos cursos de Graduag¢do na modalidade semipresencial e/ou a
distancia;

Implementacgdo de rol de unidades curriculares institucionais, a serem ofertadas em todos os cursos
de Graduacdo visando estabelecer a identidade na formacdo profissional perseguida pela
UNISAOQJOSE;

Organizacao das unidades curriculares institucionais em nucleos de conhecimentos, contemplando
solida formacdo Fundamental, Sociedade e Cidadania, Desenvolvimento Sustentavel e Ciéncias de
Dados;

Formacdo generalista nos cursos de Graduacgao, consubstanciada em robusta organizagdao académica
técnico-ético-cientifica.

Utilizacdo de recursos que proporcionem aprendizagens diferenciadas dentro das dreas dos cursos
de Graduacdo e Pds-Graduacdo ofertados e que promovam a acessibilidade metodoldgica;

Implementacdo de mecanismos de atualizacdo periddica dos Projetos Pedagdgicos de Cursos de
Graduacdo garantindo a integracdo entre a teoria e pratica, a adequagdo dos conteldos curriculares
a atualizacdo da respectiva area e a modernizacdo da estrutura curricular que considere a
interdisciplinaridade, a flexibilidade e a inovacao;

Implementacdo de sistema de avaliacdo dos processos de ensino-aprendizagem de forma continua e
efetiva, adequado ao perfil do profissional estabelecido para os cursos de Graduacao, disponibilizado
aos estudantes de forma a garantir a melhoria da aprendizagem e a retroalimentacdo das praticas
docentes desenvolvidas;

Institucionalizacdo do Estagio Supervisionado em todos os cursos de Bacharelado e Licenciatura de
acordo com as DCNs e os perfis profissionais estabelecidos nos PPCs, objetivando a interlocucdo da
UNISAOJOSE com os ambientes das entidades concedentes, gerando insumos para a melhoria do
ensino e das préprias praticas de estagio;

Institucionalizacdo do Trabalho de Conclusdo de Curso, de forma obrigatéria em todos os cursos de
Licenciatura e Bacharelado, de acordo com as caracteristicas especificas e conforme as DCNs, como
forma de concatenacdo dos conhecimentos desenvolvidos ao longo da trajetéria académica dos
estudantes;
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e Incentivo a participacdo de toda comunidade académica na definicdo das politicas institucionais de
ensino;

e Implementacdo de sistema integrado de autoavaliacdo e avaliacdo institucional interna, e andlise,
publicizacdo e utilizacdo das avaliagBes externas como insumos para a permanente atualizagdao dos
PPCs.

As diretrizes gerais da Escola da Escola de Negdcios da UNISAOJOSE funcionam como articuladoras dos
processos de ensino e de aprendizagem, que formam profissionais, com talentos, habilidades e competéncias

técnicas e cientificas ao lado do discernimento ético e da responsabilidade social exercida com solidariedade.

O nivel de complexidade das competéncias, habilidades e talentos da formacdo profissional esta
vinculado a sua acdo prioritaria de promover o Espirito ou Mindset empreendedora, e inclui o desenvolvimento
de solucBes por meio de projetos e programas de desenvolvimento econdmico, cultural e sustentavel aos
problemas nas esferas publicas e privadas para o bem-estar e o crescimento econdmico e sustentavel da Nacdo

Brasileira.

A formacdo na Escola de Negdcios da UNISAOQJOSE valoriza e se processa como uma ética de discussdo
orientada para o entendimento. O dissenso aparece como uma possibilidade na vida, no trabalho e na

linguagem.

A aprendizagem valoriza a racionalizacdo dos recursos e a otimizacdo dos custos operacionais do
trabalho, sua organizacdo inteligente, quando o estudante percebe que pode trabalhar em equipes com
diferentes e desiguais informacdes, saberes e poderes. A solidariedade do trabalho coletivo se constréi com a

ética de convicgdo e responsabilidade.

O estudante é familiarizado e treinado para saber usar eficazmente meios de se expressar de modo oral
e escrito com colegas, professores, funcionarios, clientes e comunidade. O estudante é orientado sobre o
sentido ético do ouvir. A razdo critica é valorizada como forma pertinente do pensar nos processos de ensino

e de aprendizagem. A inteligéncia é a forma mais elaborada de usar informacao.

Os estudantes sdo encorajados a expor seus pontos de vista e orientados sobre como desenvolver uma
argumentacdo sempre orientada para o entendimento entre as pessoas. O didlogo aparece como

procedimento social responsavel e solidario.

Esta face da educacdo estd presente na variedade de realidades sociais do aprendizado, tais como, as
atividades internas (aulas, laboratérios e encontros remotos para discutir temas pertinentes aos objetivos do
desenvolvimento sustentavel definidos pela conferéncia nas NacGes Unidas) e externas (atividades

complementares, pesquisas, campos e estagios supervisionados ndo obrigatdrios).
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Nestes diferentes e desiguais contextos de relacdo interpessoal, o estudante serd estimulado a valorizar
a ética de dialogar para o entendimento. Os processos de ensino e de aprendizagem se orientam por respeito

as pessoas e aos direitos humanos, bem como pela responsabilidade com o bem-social.

Com a finalidade de atingir o perfil supracitado, o académico deverd receber, durante o curso superior de

tecnologia em Gestdo Publica, os seguintes tipos de formacdo e competéncias:

2.1.1.1 Formagdo Cientifica

Busca-se despertar no estudante sua vocacgdo cientifica por meio das unidades curriculares especificas que
compdem o mdédulo de Fundamentos e Principios Basicos de Gestdo, sdo elas: Fundamentos e Principios de
Administracdo, Fundamentos e Principios de Contabilidade, Empreendedorismo, Fundamentos

Socioantropoldgicos e projeto integrador I.

Observe-se que, ao longo do curso, este espirito empreendedor é desenvolvido pelos varios projetos
integradores que discutem dos objetivos de desenvolvimento sustentdvel (ODS) definidos na conferéncia da

ONU, conforme preconizado no PPC.

Ao fim do curso, todo este processo é coroado pela realizacdo de um projeto integrador final, dentro dos
moldes cientificos. O estudante é orientado para ler e interpretar o trabalho cientifico, a tecnologia e o

contexto historico e social.

2.1.1.2 Formagdo Técnica

A formacdo técnica e profissional esta orientada para a solucdo efetiva de problemas sociais, econdmicas e
culturais da sociedade, governo e mercado. A formacdo técnica da acesso e desenvolve competéncias e
habilidades especificas do exercicio profissional, incluindo a habilidade cognitiva empreendedora. A execucdo

de treinamentos técnicos e gerenciais sdo partes fundamentais da formacao profissional.

A escala da intervencdo é percebida como fator determinante da apropriacdo tecnolégica e da forma de
organizacdao do trabalho. O estudante se familiariza com programacdo e na gestdo da qualidade de

intervencdes clinicas ou na comunidade.

A formacdo técnica da acesso e desenvolve competéncias e habilidades especificas do exercicio profissional,
incluindo a habilidade cognitiva de diagndstico e de organizacdo da acdo de desenvolvimento do Mindset

empreendedor. A execugdo de procedimentos técnicos diretos é parte fundamental da acdo profissional.
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O nivel de complexidade das competéncias e habilidades da formacao profissional esta vinculado a sua acao
prioritdria de promover o espirito empreendedor e inclui o desenvolvimento de solugdes sustentaveis aos

problemas da humanidade nas esferas publicas e privadas.

A formacdo técnica é também oferecida através do programa de projeto integrador. O Projeto Integrador (PI)
do curso superior de tecnologia em gestdo publica da Escola de Negdcios é uma nova visdo de aproximacgao
ao ambiente profissional de gestor de negdcios visando o desenvolvimento do Mindset Empreendedor Social
do estudante e é além do um simples processo de aprendizagem de conceitos, uma vivéncia pratica do
estudante no uso das competéncias, habilidade e atitudes desenvolvidas nas unidades curriculares de cada

modulo com orientagdo e acompanhamento do tutor.

As competéncias a serem desenvolvidas abrangem o conhecimento desenvolvido nas unidades curriculares

gue componham cada madulo.

Para esse fim, serd utilizado a metodologia de Problem Based Learning (PBL) ou aprendizagem baseada em
problemas (ABP) com as ferramentas de Design Thinking e Canvas Social como estratégias de mentoria,
explorando os principais ambientes de inovacado e tecnologia da gestdo de recursos humanos para construcao
de solugdes aos problemas de desenvolvimento sustentdvel inerentes ao municipio ou habita do estudante. A
utilizacdo dessa metodologia visa mudar radicalmente a forma de pensar do estudante e de criar solu¢des aos
problemas de responsabilidade social, ambientais, direitos humanos, governanca e desenvolvimento
sustentavel da sua localidade ou comunidade em que vive com base nas metas de ODS definidos na agenda

2030 da ONU.
2.1.1.3 Formagdo Humanistica e Visao Multicultural

A formacdo humanistica e visdo multicultural se ddo, ndo apenas a partir do arcabouco tedrico oferecido pelas
unidades curriculares, mas prioritariamente através do contato e convivio com o corpo docente, tutores e com

a comunidade, através da troca de experiéncias e de vivéncias.

Ademais, como forma de promover a educacdo de cidaddos atuantes e conscientes no seio da sociedade
multicultural e pluriétnica do Brasil, a UNISAOJOSE incluiu, na matriz curricular de todos os cursos, o Ensino de
Historia e Cultura Afro-Brasileira e Africana, buscando, assim, a realizacdo de relagdes étnico-sociais positivas,

rumo a construcdo de nacdo democratica.

A tematica referente ao Ensino de Historia e Cultura Afro-brasileira e Africana, constitui ainda unidade
curricular especifica, pertencente ao moédulo de Fundamentos e Principios Basicos de Gestdo: Fundamentos
Socioantropolégicos.
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Os referidos conteldos sao desenvolvidos nas referidas unidades curriculares, sob a perspectiva da filosofia,
da ética, da sociologia, da antropologia e da histéria, visando um ensino integral e contextualizado com a

sociedade brasileira, em si, e com a sociedade global, em um sentido mais amplo.

A inclusdo dos referidos conteldos busca garantir ao discente a compreensao plena da histéria do pais com a
realidade contemporanea, no que se refere a questdo racial e étnica da formacgdo da sociedade brasileira e as

suas implicac®es econbmicas, politicas, sociais e culturais.
2.1.1.4 Formagao Administrativa

Voltada a racionalizacdo de trabalho e delegacdo de funcgles, que é possivel quando o estudante adquire a
consciéncia de que podera trabalhar em equipes multidisciplinares, delegando funcGes e atribuicGes aos
demais componentes do grupo. Para esta finalidade, o estudante devera ser capaz de dominar formas de

comunicacdo com seus colegas, professores e todo o corpo administrativo da Instituicdo.
2.1.1.5 Formagdo Comportamental e para a Responsabilidade Social

A formacdo profissional envolve necessariamente a aquisicdo de atitudes e comportamentos que ndo apenas
identificam aquele grupo profissional, como serve também de parametro para a atividade profissional do
individuo. Partindo deste principio, a formacdo comportamental do estudante ocorrera através de todo o seu
percurso académico, através do fornecimento de um embasamento tedrico-pratico que leve o estudante a
aquisicao de atitudes e comportamentos éticos, que considerem a responsabilidade e o bem-estar social em

sua pratica profissional.

Por outro lado, a UNISAOJOSE cumpre a missdo de construir uma formacdo alicercada na insercdo do
profissional de gestdo publica como promotor do desenvolvimento sustentdavel e empreendedorismo no
mercado de trabalho, implicando principalmente no seu comprometimento com a responsabilidade social,
levando-o a atuar com ética e compromisso visando a construcdo de uma sociedade justa e ecologicamente

correta.
2.1.1.6 Educagao Ambiental e para os Direitos Humanos

A categoria de temas transversais é amplamente difundida no campo da pedagogia e foi incorporada pelos
Parametros Curriculares do Ensino elaborados pelo Ministério da Educacdo. Sua vinculacdo aos modulos de

formacdo mostra-se capaz de gerar sinergia importante para o pleno éxito do curriculo proposto.

A organizacdo curricular do Curso Superior de Tecnologia em Gestdo Publica funda-se nos principios de
flexibilidade, interdisciplinaridade e contextualizacdo. Consoante jd demonstrado ha também tradicdo da
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UNISAOJOSE em sua preocupacdo com a problemdtica ambiental, evidenciada por sua intervencdo na
comunidade, buscando resolver, na medida de suas possibilidades, graves problemas que surgem nessa area

(cf. art. 225 e seguintes da CF).

A gestdo ambiental na cidade e no Estado do Rio de Janeiro tem suma relevancia, e o tema tem sido destacado,
notadamente, a partir da denominada Eco-92, encontro de repercussao mundial e, posteriormente em 2012,

a RIO + 20.

Aliado a isso, a vocac¢do natural da UNISAOJOSE para a questdo ambiental exsurge, como demonstrado no PDI,
do fato de estar situada na Area de Planejamento 5, constituida de reservas e APAs, que vém sendo afetadas
pelo desenfreado crescimento populacional ao qual se somam, com profundos efeitos deletérios, a ocupacdo

desordenada do solo e afluxo de industrias poluentes.

A comunidade, assim, sera beneficiada pela possibilidade de formacdo de quadros conscientes e competentes
a exercerem a cidadania, com amplo conhecimento dos procedimentos ambientais e das medidas juridicas

necessarias a protecao do ecossistema local.

Nesta linha, é importante destacar a atividade desenvolvida pelas organizacdes ndo governamentais, que,
como sabido, compde o chamado terceiro setor, hoje conhecido pela geracdo de empregos e quadros aptos a

defender a atividade ambiental.

Ndo se pode olvidar do ensinamento de Konrad Lorenz, prémio Nobel de medicina de 1973, em sua obra "A
demolicdo do homem - critica a falsa religido do progresso" de que " o exterminio do meio ambiente e a

decadéncia da cultura caminham lado a lado".

Como coroldrio desta visdo, a IES promove a integracdao da Educacdo Ambiental e em direitos humanos em
unidade curricular prépria, Educagdo ambiental e para os direitos humanos, que fornece aos estudantes
ferramentas que Ihes permitem visdo profunda e critica da realidade nacional e global, bem como as politicas

publicas respectivas, proporcionando a compreensao dos debates que animam a discussdo sobre o tema.

2.1.2  Politicas Institucionais de Pesquisa
O PDI estabelece como politicas institucionais de Pesquisa:

e Programa de nivelamento a distancia — atualmente ja conta com dois cursos, sendo um de Lingua
Portuguesa (Prdticas de Leitura e Escrita) e Matematica Bdsica, e encontram-se em fase de
desenvolvimento os cursos de nivelamento em Fisica e Quimica;

20



PROMIND EDUCACAO INTERNACIONAL LTDA
CENTRO UNIVERSITARIO SAO JOSE
PROJETO POLITICO PEDAGOGICO DO CURSO SUPERIOR DE TECNOLOGIA EM GESTAO PUBLICA

Incentivo a producdo académica docente e implantacdo de linhas de pesquisa por areas nos cursos
de Graduacdo e Pés-Graduacao;

Investimento e aprimoramento da Revista Ciéncia Atual como veiculo de divulgacdo da producdo
cientifica docente e discente, objetivando melhor qualificacdo junto ao Qualis Periddicos;

Incentivo a participacdo dos estudantes em projetos de pesquisas, com oferta de bolsas de estudos;

Fomento a participagdao de docentes e discentes em eventos de natureza cientifica, regionais e
nacionais;

Realizacdo de convénios e parcerias com instituicdes nacionais e internacionais que desenvolvam
pesquisas cientificas nas diferentes dreas de conhecimento;

Investimento em pesquisas aplicadas/acdo, cujos resultados tragam melhorias na qualidade de vida
das comunidades do entorno da UNISAOJOSE;

Incentivo a participagao de toda comunidade académica na definigdo das politicas institucionais de
pesquisa;

A Escola de Negdcios da UNISAOJOSE trabalha no sentido de que os estudantes aprendam mais do que

reproduzir saber, mas também aprendam a aprender e aprendam a produzir saber.

No sentido de valorizar internamente a producdo do saber, a UNISAOJOSE oferece Programa de Iniciacdo a

Pesquisa que inclui a concessdo de bolsas.

No inicio de cada semestre letivo é realizado processo de selecao de bolsistas do programa de iniciacdo a

pesquisa, coordenado por banca de exame nomeada para esta finalidade.

As vagas no programa sao oferecidas com base nas grandes areas do conhecimento juridico, sendo o processo

de selecdo feito com base em projetos de pesquisa apresentados pelos estudantes.

Os estudantes aprovados sdo orientados pelo coordenador do programa de iniciacdo a pesquisa, que é

responsavel pelos aspectos metodoldgicos da pesquisa. Os estudantes

2.1.3 Politicas Institucionais de Extensao

O PDI estabelece como politicas institucionais de Extensao:

Atendimento as Diretrizes Nacionais para a Extensdo Universitaria, curricularizacdo de 10% da carga
horaria total dos cursos para as atividades extensionistas;

Institucionalizacdo do Programa de Extensdo Universitaria (PROEXT);

Incentivo a participacdo de estudantes nos programas e projetos de extensdo com oferta de bolsas
de estudos;
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e Otimizacdo do sistema de gestdo académica de forma a garantir o registro, controle e divulgacdo dos
créditos realizados em atividades extensionistas;

e Formalizacdo de convénios e parcerias visando o desenvolvimento da interagdo da UNISAOJOSE com
as comunidades e entidades do entorno;

e Proposicao de programas de Extensdo Universitaria que garantam impacto social nas comunidades
beneficidrias, retroalimentacdo dos contelddos e estratégias de ensino por meio do confronto das
realidades intra e extramuros universitarios e que sejam relevantes para a formacao profissional dos
académicos;

e Elaboracdo de um calenddrio académico que contemple atividades extensionistas institucionais e
especificas de cada curso.

e Aproveitamento dos resultados observados durante o desenvolvimento das atividades extensionistas
como insumos para o desenvolvimento da pesquisa e melhoria da qualidade do ensino.

e Incentivo a participacdo de toda comunidade académica na definicdo das politicas institucionais de
extensao.

A Escola de Negdcios da UNISAOJOSE participa ativamente da vida comunitdria. Esta participacdo comunitaria
deriva do conceito fundamental na génese da Escola, que é formar profissionais competentes e habilitados
para interagir com a comunidade na promocdo do espirito empreendedor e no cuidados com o

desenvolvimento sustentavel da sociedade como um tudo.

A UNISAOJOSE foi em 2002 e 2003 o centro operacional de coordenacdo do processo de implantacdo de 150
equipes do programa de saude da familia, nos termos do convénio da Prefeitura Municipal do Rio de Janeiro
com o Conselho de Instituicdes de Ensino Superior da Zona Oeste — CIEZO. Dentro da UNISAOQJOSE foi

organizado processo seletivo de 1.300 agentes comunitarios de saude, que teve 75 mil candidatos inscritos.

O curso superior de tecnologia em gestdo publica oferece atendimento a comunidade no desenvolvimento de
projetos de empreendedorismo comunitario como uma incubadora de negdcios em parceria com a prefeitura
do Rio de Janeiro, visando o empreendedorismo social e a geracdo de renda para pequenos empreendedores

da Zona Oeste do Rio de Janeiro.

Em entre 2017 a 2019, foram realizadas capacitacdo de mais de 240 empreendedores comunitarios em
parceria com a prefeitura do Rio de Janeiro. Sdo abertas 40 vagas semestralmente o a prefeitura seleciona as
pessoas da comunidade do entorno para participar do programa. Os cursos de capacitacdo sao ministrados
por professores da Escola de Negdcios, profissionais do Sebrae e estudantes selecionados no programa do
bolsa de iniciacdao a pesquisa. No final os participantes recebem certificados em ceriménia promovido pela
Secretaria Municipal de Assisténcia Social e Direitos Humanos e a Subsecretaria de Integracdo e Promocdo da

Cidadania.
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Atualmente a Escola de Negdcios focaliza suas atividades de campo em empreendedorismo comunitario na
comunidade da Cohab de Realengo e na Vila Vintém. Na comunidade sdo realizadas intervencdes que
proporcionam aprendizagem em diferentes competéncias na orientacdo e mentorias de negdcios para

empreendedorismo social e de geracdo de renda.

A atividade de campo na comunidade do entorno da UNISAOJOSE proporciona aprendizagem de competéncias

e habilidades de analise do contexto social e de promocdo de atividades geradoras de renda.

A UNISAOJOSE realiza anualmente a Semana Académica, que tem por objetivo abrir espaco para comunicacdes
coordenadas de trabalhos dos estudantes, conferéncias com professores convidados, oficinas de trabalhos e

cursos de atualizacdo.

As comunicacdes coordenadas incluem a apresentacdo dos relatérios do programa de iniciacdo a pesquisa, do
programa de monitoria e de temas livres. Esta apresentacdo é aberta ao corpo docente e discente e a

comunidade, e os melhores trabalhos sdao selecionados por uma banca examinadora para uma premiacao.

A atividade de campo na comunidade do entorno da UNISAOJOSE proporciona aprendizagem de competéncias

e habilidades de andlise do contexto social e econémico da regido.

Neste sentido, os estudantes do curso Superior de Tecnologia em Gestdo de Publica vém participando de

eventos realizados pelas UNISAOJOSE como, por exemplo:

e Programas de extensdao na comunidade;

Projeto Acdo Cidadania;

Dia do Ensino Responsavel desde 2008;

Internato Rural, no municipio de Nova Friburgo;

Programa de empreendedorismo comunitario desde 2017

Saliente-se que a UNISAOQJOSE vem participando desde 2008 do PROJETO RONDON, o maior programa de
extensdo universitaria do pafs, no qual os estudantes gozam da oportunidade de desenvolver atividades em
outras comunidades, vivenciando outra realidade. Até o momento, ja foram realizadas operac¢des no Paran3,
Amazonas, Paraiba, Tocantins, Pernambuco, Ronddnia, Rio Grande do Norte, Piaui, Brasilia e Mato Grosso do

Sul, que consistem em mais do que uma atividade de extensdo, uma licdo de vida e cidadania.
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2.2 Politicas de Apoio ao Discente

As Politicas Institucionais de Apoio aos Discentes encontram-se bem definidas no Plano de Desenvolvimento

Institucional — PDI e sdo desenvolvidas no dmbito de todos os cursos superiores da IES.

O Centro Universitario S3o José A UNISAOJOSE dispde de diversos setores de atendimento ao corpo discente,
destacando-se: central de atendimento a novos estudantes, secretaria geral, secretaria das coordenacgdes de
curso, tesouraria, biblioteca, secretaria do programa de integracdo ao trabalho e do programa de iniciagdo a
pesquisa, setor de copias, restaurantes, inspetoria, servico de assisténcia social, clinica odontoldgica, empresa

Junior, nucleo de pratica juridica, laboratérios de informatica etc.

Vale destacar a implantacdo, no ano de 2009, da Ouvidoria Institucional, que tem como atribuicdes ser a Ultima
instancia na busca de solucdes dos conflitos inerentes as atividades pedagdgicas e administrativas, além da

instituicdo do Nucleo de Apoio Psicopedagdgico da Instituicdo - NAPI.

2.2.1 Programas de Apoio Pedagdgico

O apoio pedagdgico fornecido pela UNISAOJOSE passa por alguns pontos determinantes, a fim de promover

um melhor aproveitamento do corpo discente, a saber:

e Programa de nivelamento a distancia — atualmente ja conta com um curso de Lingua Portuguesa,
sendo que se encontram em fase de desenvolvimento cursos de nivelamento em Matematica, Fisica
e Quimica;

e Programa de Orientacdo Didatica dos Estudantes a partir de uma abordagem multidisciplinar;

e Programa de Apoio Psicopedagdgico promovido pelo NAPI, e supervisionado pela Escola de Saude e
Educacao;

e Programa de Desenvolvimento da Aprendizagem — PDA, que visa fornecer aos estudantes de todos
0s cursos conteudos e atividades que possam aprimorar a sua capacidade reflexiva, tornando-o apto
a produzir conhecimentos académicos, tanto de modo critico como instrumental. O programa é
organizado em maodulos, com carga horaria de 20h cada, onde estudante pode optar por fazé-los
integral ou parcialmente, conforme apresentamos a seguir:

o MODULO 1= Leitura, Interpretacdo e Producdo de Textos
o MODULO 2= Habilidades de Aprendizagem

o MODULO 3= Estudos Contemporaneos

o MODULO 4= Oficina de Oralidade

As atividades, propostas nestes programas de apoio pedagogico e aquelas que virdo a partir dele, demonstram

que a UNISAOJOSE tem realizado acBes de apoio pedagdgico consideradas inovadoras, com o objetivo de
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melhoria da qualidade da educacdo universitaria. Existem investimentos na capacitacdo docente e a promocao
de atividades que visam melhorar a formacdo pedagdgica de seus professores, em consonancia com a

formacdo instrumental e cidadd de nossos estudantes.

2.2.2 Programas de Apoio Financeiro
A UNISAOJOSE implementa diferentes tipos de apoio financeiro, a saber:
2.2.2.3 Programa de Apoio ao Estudante (PAE).

A instituicdo, cumprindo sua funcdo social, tem a disposicdo dos seus estudantes o Programa de Apoio ao
Estudante - PAE, um arrojado programa de concessao de bolsas de estudos, descontos e de financiamento de

mensalidades para cursos da instituicdo.

A concessdo de bolsas de estudo em percentuais que variam de 10% a 100% é feita mediante analise da
necessidade do discente e de acordo com a disponibilidade de recursos da instituicdo. Atualmente,
aproximadamente 80% dos estudantes matriculados em cursos de graduacdo gozam de algum tipo de bolsa

ou desconto para o pagamento de suas mensalidades.

Os estudantes também tém a sua disposicdo a opcdo de financiar o pagamento das mensalidades. O

financiamento é feito com recursos préprios e funciona da seguinte forma:

e Concessao de financiamento, a cada ano, para até 5% do total de estudantes matriculados no ano
anterior, mediante solicitacdo por escrito onde comprovem insuficiéncia financeira;

e Ainstituicdo financia até 50% do valor da mensalidade, por um prazo equivalente ao prazo restante
para a conclusdao do curso no momento do financiamento. O financiamento permite que um
estudante em um curso de quatro anos pague metade da mensalidade durante oito anos, sem
cobranca de juros;

e O valor da mensalidade durante todo o periodo em que o estudante estiver pagando serd igual a
mensalidade do curso, que tem sido reajustada pelo indice de reajuste dos salarios dos professores;

e Para obter o financiamento, o estudante deve provar a insuficiéncia financeira (a ser verificada pela
declaracdo de imposto de renda ou outro documento equivalente) e oferecer avalista nos mesmos
termos exigidos pelo governo federal na concessdo do FIES.

A instituicdo fechou parceria com o Instituto Educar, empresa especializada em gestdo de financiamento

estudantil, visando a ampliar o nUmero total de estudantes atendidos pelo programa.

2.2.2.4 Programa Universidade para todos (ProUni)
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A UNISAOJOSE participa do Programa Universidade para Todos (ProUni), mantido pelo Governo Federal,
destinado a concessdo de bolsas de estudo integrais e parciais para cursos de graduacgdo e sequenciais de

formacdo especifica, em instituices privadas de educacdo superior, desde seu inicio.
2.2.2.5 Programa Financiamento Estudantil (FIES)

A UNISAOJOSE participa dos programas de financiamento estudantil mantidos pelo Governo Federal, em
parceria com a Caixa Econdmica Federal, atual FIES, que é destinado a estudantes universitarios brasileiros
regularmente matriculados em curso de graduagao, em instituicGes de ensino superior nao-gratuitas. Todas

as vagas disponibilizadas pelo FIES & UNISAOJOSE s3o preenchidas.
2.2.2.6 Programa de Iniciacdo a Pesquisa - IP

A iniciac3o a pesquisa é parte fundamental da formac3o profissional na UNISAOJOSE, direcionando os egressos
para a analise critica, a interrogacdo criativa e a solucdo de problemas. Complementa o ensino de modo que

o estudante aprenda a aprender, criando competéncias e habilidades de andlise e reflexao.

O Centro Universitario S3o José desenvolve programa de bolsas de iniciacdo a pesquisa, com selecdo de
estudantes por meio de edital semestral. A partir de propostas de investigacdo apresentadas pelos estudantes,

uma banca de professores analisa e escolhe aquelas que julgarem mais interessantes.

Ha uma coordenacdo geral do programa, que orienta os aspectos formais da pesquisa, cabendo aos

professores convidados pelos estudantes a complementacdo de conteldo nos processos de orientacao.

Os estudantes apresentam relatério semestral de execucdo da pesquisa, podendo concorrer a uma renovacgao

por mais um semestre para concessao de bolsas.

Os relatérios das pesquisas s30 apresentados na Semana Académica da UNISAOJOSE, com premiacdo dos

melhores trabalhos.
2.2.2.7 Programa de Monitoria

O Centro Universitario S3o José proporciona aos estudantes selecionados as atividades de monitoria, sob a

forma de um programa que concede bolsas de estudo nos curso da Escola de Negdcios.

No inicio de cada semestre, sdo definidas as unidades curriculares em que haverd selecdo de bolsistas. Ocorre
entdo o processo seletivo por meio de provas escritas de conhecimentos gerais e entrevistas com avaliagdo do
histdrico escolar. Os estudantes selecionados auxiliam no desenvolvimento de atividades didatico-pedagdgicas

e de apoio ao discente.
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Ha acompanhamento continuo das atividades de monitoria, que incluem relatdrios mensais. Além disso, os

estudantes apresentam seu relatério semestral na Semana Académica da UNISAQJOSE.

2.2.3 Estimulos a Permanéncia

Além das préticas e programas mencionados anteriormente, a UNISAOJOSE promove, anualmente, a Semana
Académica, quando sdo desenvolvidas diferentes atividades de cunho académico, inclusive com a presenca de
palestrantes ilustres, de notdrio saber. Nessas ocasides também se apresentam os estudantes com

comunicagdes coordenadas.

Aos sdbados sdo incentivadas atividades esportivas na quadra coberta das UNISAOJOSE, por meio de

campeonatos de futebol de saldo, com a participacdo de estudantes, promovendo convivéncia e aproximacao.

2.2.4 Organizagdo Estudantil

Os estudantes das UNISAOJOSE estdo organizados na forma de representantes de turma e de cursos. No
momento, os discentes estdo se organizando para promover a primeira eleicdo para a formacdo do Diretdrio
Académico Central (DAC), visando facilitar a participacdo dos estudantes nos érgdos maximos da instituicdo. A
UNISAOJOSE reconhece o diretdrio académico como uma organizagdo importante para o desenvolvimento da

instituicdo.

O diretério académico tem importante participacdo nos processos de autoavaliagdo na UNISAOJOSE, tanto na

fase de sensibilizagdo como na fase de aplicagdo dos formularios.

2.2.5 Acompanhamento dos Egressos

O Centro Universitario Sdo José vem desenvolvendo um amplo processo de avaliagdo institucional. Esse
processo de autocritica supde um olhar retroativo para aqueles que aqui tracaram sua trajetéria académica

em nivel superior e que hoje, provavelmente, encontram-se inseridos no mercado de trabalho.

Com o intuito de delinear um primeiro perfil do estudante egresso dos cursos de graduacdo de IES, foi
elaborado um instrumento que contivesse informacdes sobre o curso de graduacdo e posterior
aperfeicoamento, bem como as atividades profissionais desenvolvidas. Essas informacdes serdo organizadas
em trés blocos, assim designados: o egresso e sua formacdo educacional; o egresso e seu curso de graduacao;

0 egresso e suas atividades profissionais.
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Por opcdo metodoldgica do Programa de Avaliacdo Institucional, o questiondrio é disponibilizado aos
estudantes em nosso “site”. Os dados coletados e analisados nesse relatério permitirdo, ainda que de forma
parcial, delinear a qualidade da formacdo oferecida pelos cursos de graduacdo, na visdo dos egressos e o

desempenho profissional destes no mercado de trabalho.

Essas dimensdes avaliadas pelos egressos apontarao para a qualidade da formacdo técnico-cientifica oferecida
pela UNISAOJOSE e as expectativas que os egressos possuem de retornar a instituicdo para realizacdo de novos
cursos, participar de eventos cientificos, como ouvintes e palestrantes, bem como fazer parte do quadro do

corpo docente.

Essas informacGes poderdo servir de impulso para desencadear um amplo processo de discussdo entre
docentes, discentes, coordenacdes, direcdes e Reitoria, tendo em vista os varios aspectos abordados,

relacionados a pds-graduacdo, extensao, curriculo e estagios, infraestrutura e mercado de trabalho.

2.3 Gestdo do Curso e Processos de Avaliagdo Interna e Externa

A gestdo académica do curso Superior de Tecnologia em Gestdo Publica esta de acordo com o estatuto
e regimento do Centro Universitario S3o José e considera os processos de avaliacdo oriundos da comunidade
académica e a autoavaliacdo institucional periddica do curso, bem como os resultados inerentes as avaliacdes

externas, como insumo para aprimoramento continuo do seu planejamento.

Nesse contexto, a Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA) da UNISAQJOSE foi implantada em 2004 com a
responsabilidade pela organizacdo e realizacdo do processo de avaliagdo institucional, em coeréncia com as
orientacGes da Comissdo Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (CONAES) e com base no Sistema
Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (SINAES), instituidos pela Lei n2 10.861, de 14 de abril de 2004,

bem como, de seu Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI).

Os trabalhos realizados pela Comissdo Propria de Avaliagdo tém correspondido ao compromisso ético
da IES, que tem contado com a colaboracdo dos orgaos diretivos, administrativo e académico, para atingir o
objetivo de se constituir como instrumento favoravel de recomendacgBes necessdrias para a intensificacdo ou

correcdo das agdes que visam o incremento da exceléncia em todas as areas de atuacdo da Instituicdo.

As acdes visam facilitar a organizacdo do processo auto avaliativo por meio de formulacdo de
estratégias e instrumentos para a melhoria da qualidade e da relevancia das atividades de ensino, pesquisa e
extensdo, permitindo a integracdo e articulacdo coerente de concepcdes, objetivos, metodologias, praticas,

agentes da comunidade académica e de instancias do governo. E parte do processo avaliativo para promover
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a realizacdo autébnoma do projeto institucional de modo a garantir a qualidade académica no ensino, na

pesquisa, na extensdo, na gestdao e no cumprimento de sua missdo académica e social.

A avaliac3o institucional constitui-se em um dos objetivos estratégicos da UNISAQJOSE, cujo processo
¢ realizado sistematicamente, ancorado em politicas institucionais bem delineadas, planejamento,
comunicacao, sensibilizacdo, ampla participacdo e transparéncia. Sua metodologia contempla coleta e andlise
de dados, interpretacdo e elaboracdo dos relatérios que refletem os resultados, detectando-se, assim, as

potencialidades e as fragilidades, setoriais e institucionais.

A autoavaliacdo possui o objetivo amplo de abordar dimensdes e indicadores especificos que permitird
identificar as potencialidades e insuficiéncias dos cursos e da instituicdo, promovendo a melhoria da sua
qualidade e relevancia e, como consequéncia, a da formacdo dos estudantes. E um componente central que
confere estrutura e coeréncia ao processo avaliativo a ser desenvolvido pela UNISAOJOSE, integrando todos

os demais componentes da avaliagdo institucional.

Foi identificada a necessidade de que o processo de autoavaliacdo permita o conhecimento e o diagndstico

situacional dos seguintes de itens:

e Infraestrutura dedicada ao ensino;

e Servigos administrativos de apoio ao ensino;
e Corpo docente;

e Disciplinas;

e Corpo discente; e.

e Coordenacdo dos cursos.

A partir da compreensao da importancia educativa e social da Instituicdo, em observancia a necessidade
e importancia da autoavaliagdo institucional, ndo apenas como cumprimento das normatizacdes que norteiam
0s processos de avaliacdo proposta no ambito do SINAES, mas com objetivo de contribuir para a melhoria dos
processos académico e administrativos nela observados, foi possivel o estabelecimento dos procedimentos

metodoldgicos que nortearam o desenvolvimento da pesquisa de autoavaliacdo.

e Elaboracdo do projeto de autoavaliagdo;
e Definicdo dos indicadores a serem avaliados em consonancia com as diretrizes normativas dos SINAIS;

e Definicdo de cronograma da pesquisa de autoavaliacdo;
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e Definicdo da metodologia e procedimentos para a realizagdo de uma pesquisa criteriosa, condizentes
com os objetivos definidos e os referenciais de pesquisas qualitativas;

e Analise do PDI da IES;
e Analise dos relatdrios de autoavaliagdo institucional anteriores;
e Analise dos relatdrios de avaliagGes externas, institucional e de cursos;

e Definicdo dos indicadores a serem avaliados quantitativamente e das questdes a serem avaliadas
qualitativamente;

e Elaboracdo dos instrumentos de avaliagdo e disponibilizacdo em plataforma online (coleta eletronica
de dados);

e Divulgacdo do periodo de avaliacao;

e Categorizacdo das questles abertas de critica, elogios e sugestdes para a melhoria dos indicadores
avaliados quantitativamente e de outros ndo contemplados no instrumento de avaliacdo;

e Definicdo de plano amostral para obtencdo de uma amostra confidvel da populacdo avaliadora;
e Analise dos dados coletados e elaboracdo dos graficos dos indicadores gerais;

e Definicdo de Indice de Desempenho no Indicador para comparar a avaliacdo dos indicadores por curso
do qual pertencem os respondentes;

Em cumprimento aos procedimentos separamos o processo avaliativo em duas fases:

e Primeira fase: Estabelecimento dos indicadores, elaboracdo dos instrumentos e Coleta Eletronica de
Dados.

e Segunda fase: Analise dos dados para melhor compreensdo do posicionamento dos segmentos que
compdem a FSJ, elaboracdo de diagnodstico, dos relatérios de pesquisa para divulgacdo a comunidade
académica.

As recomendacdes da CPA sdo discutidas pelo Nucleo Docente Estruturante NDE e Colegiado de Curso,

com o objetivo de implementar solugdes para os problemas identificados na avaliacdo institucional.

Da mesma forma como ocorre com o Relatdrio da CPA, o relatério elaborado pelos avaliadores se
constitui como importante instrumento no auxilio da identificacdo de fraquezas e virtudes do curso e norte

para implementacao de a¢des que visem melhorar aquilo que precisara ser melhorado.

De forma assistematica, o curso € constantemente avaliado por docentes e discentes através de
contato direto com a Coordenacdo de Curso. Habitualmente, a Coordenagdo mantém rotina de reunides com
as turmas, através das quais é possivel colher informacdes sobre problemas vivenciados pelos estudantes,

tanto no que se refere as questdes de infraestrutura, como as relacionadas as questdes académicas. Em mdo

30



PROMIND EDUCACAO INTERNACIONAL LTDA
CENTRO UNIVERSITARIO SAO JOSE
PROJETO POLITICO PEDAGOGICO DO CURSO SUPERIOR DE TECNOLOGIA EM GESTAO PUBLICA

inversa, os estudantes tém livre acesso a Coordenacdo do Curso para individual ou coletivamente, buscarem

orientagdes ou solugdes para todas as situagdes.

O somatério dos resultados das agles sistematicas e assistematicas de avaliacdo institucional e
autoavaliacdo, norteia a gestdo do curso, uma vez que se estabelece como balizador para as discussdes e

tomadas de decisdes do NDE, na busca pelo seu aprimoramento.

2.4 Objetivos do Curso

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) do Centro Universitario S3o José UNISAOJOSE ressalta
que os Projetos Pedagdgicos dos Cursos de Graduagdo devem guardar coeréncia entre o perfil do egresso
definido a partir das diretrizes curriculares nacionais e ressaltar o compromisso de articular o ensino, a
pesquisa e a extensdo, buscando a sélida formacdo tedrica, o trabalho coletivo interdisciplinar, a unidade entre
teoria/pratica, o compromisso social e ético do profissional, na superacgdo das injusticas sociais, da exclusdo e

da descriminagao.

Um dos aspectos que chamam a atencdo no PDI ao definir a concepcdo do perfil envolve a necessidade
da formacdo de um profissional que contribua para uma sociedade mais humana e solidaria, articulando a

formacdo, com a competéncia cientifica e técnica, com a insercdo politica e com a postura ética.

Em consonancia com essa orientacdo institucional o curso Superior de tecnologia em Gestdo Publica,
proposto por este projeto pedagdgico, inspirado nas Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo
Profissional de Nivel Superior Tecnoldgico e em convergéncia com os setores produtivos e o mundo do
trabalho, de acordo com a Resolugdo CNE n2 03/02, que institui as Diretrizes Curriculares nacionais gerais para
a organizacdo e o funcionamento dos cursos superiores de tecnologia (CNE, 2002) assim como, as

necessidades econdémicas e sociais prevalentes, tem como objetivos:

2.4.1 Objetivo Geral

Possibilitar formacao solida, humanistica, cidada e emancipatéria do profissional de gestdo publica, de
modo que possibilite o desenvolvimento de conhecimentos, competéncias, habilidades e atitudes necessarios
para atuar como assessor executivo, empreendedor, consultor e gestor de programas de politicas publicas e
sociais, capaz de resolver os diversos problemas que envolvem esta drea, como base obrigatéria de sua
identidade profissional, analisando e refletindo a realidade social, cultural e econémica, dirigindo suas acdes

para o bem-estar coletivo.

31



PROMIND EDUCACAO INTERNACIONAL LTDA
CENTRO UNIVERSITARIO SAO JOSE
PROJETO POLITICO PEDAGOGICO DO CURSO SUPERIOR DE TECNOLOGIA EM GESTAO PUBLICA

Em paralelo, o académico terd informac&es dedicadas a sua formacdo como um cidaddo consciente da

importancia da conservagao do meio ambiente e do desenvolvimento sustentdavel.

Nesse sentido, os contelddos essenciais para o Curso Superior de Tecnologia em Gestdo Publica estdo
relacionados com todo o processo de desenvolvimento de solugdes aos problemas econdmicos, sociais,
culturais e de desenvolvimento sustentdvel das familias e da comunidade, integrados e plenamente

contextualizados a realidade socioecondmica, cultural e profissional.

2.4.2  Obijetivos especificos:

Os objetivos especificos do curso incluem:

e Ter como foco o desenvolvimento de competéncias relacionadas a gestdo, por meio de ferramentas e técnicas
direcionadas ao processo de gestdo de politicas, programas e projetos publicos, de modo a estabelecer novas
praticas de coordenacdo e assessoramento na administracdo publica, assim como em empresas

concessionarias de servicos publicos e organizagdes do terceiro setor;

e formar profissionais aptos a atuar na area administrativa e controle financeiro, bem como no planejamento e

auditoria do setor publico e privado que atuem de alguma forma interagindo com o setor publico e privado;

e Desenvolver competéncias profissionais voltadas para a formulacdo, implementacdo e gerenciamento de
politicas publicas e de processos de gestdo para prover um servico de qualidade, garantir a efetividade das

instituicGes publicas e contribuir para atender as necessidades da sociedade;

e Desenvolver a capacidade de gerenciar pessoas, centrada no desenvolvimento de equipes, na comunicagao
interpessoal e no espirito de lideranca, com foco na participacdo e na capacidade de tomar decisGes dentro

dos principios legais que regulamentam a gestdo publica e do senso de compromisso com a sociedade;

e Fomentar o desenvolvimento do senso critico dos profissionais em relagdo a andlise do contexto politico,

econdmico, social e cultural inerente ao cotidiano da vida profissional no setor publico;

e Qualificar os profissionais a gerenciar recursos de acordo com os preceitos legais que regulamentam a gestdo

publica, com ética e responsabilidade social;

e Preparar profissionais que tenham no Cédigo de Etica Profissional um norteador para as relacdes cotidianas,

sociais e profissionais, baseado no respeito ao préximo e na promocdo da dignidade da categoria;

e Desenvolver habilidades interpessoais que possibilitem ao profissional conquistar, mediante esforco de

participacdo, simpatia e cordialidade, a cooperacdo da equipe com que trabalha;

e Desenvolver no profissional competéncias gerenciais com énfase na comunicagao clara, objetiva e assertiva a
fim de capacita-lo para gerenciar conflitos, coordenar e delegar tarefas, supervisionar subordinados, resolver

problemas e tomar decisdes;
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Capacitar o profissional para a visdo sistémica da organizacdo, conhecendo as potencialidades internas e

externas na busca dos objetivos e metas organizacionais;

Promover formagdo que abranja ensino, pesquisa e extensdo, articulando teoria e pratica para atuar nos

diversos niveis de planejamento da organizagdo;

Possibilitar a insercdo e permanéncia do profissional no mundo do trabalho, adaptando-se as inovagdes

tecnoldgicas e atuando de forma sustentavel;

Incentivar a valorizacdo e reconhecimento da area setorial, zelando por uma postura profissional consoante

legislacdo vigente;

Perfil Profissional do Egresso

O Curso Superior de Tecnologia em Gestao Publica propde um perfil profissional com competéncias voltadas

para o desenvolvimento, de forma plena e inovadora, de atividades na area profissional e uma formacdo

especifica que o habilite o egresso do curso a:

. compreensdo do cenario econdmico, politico e legal no contexto da gestdo publica;

. aplicacdo, desenvolvimento, pesquisa aplicada e inovacdo cientifico tecnoldgica nos processos de

gestdo publica;
difusdo de tecnologias de gestdo que atendam as necessidades da sociedade e a melhoria da gestdo

publica;

. formulacdo e implementacao de politicas publicas voltadas para o desenvolvimento regional;

difusdo de praticas de gestdao inovadoras, balizadas pelos principios da administracdo publica e pela

ética profissional.

2.4.4 Quanto aos Conhecimentos

O Tecndlogo em Gestdo Publica é um profissional, com formacdo em nivel de graduacdo, que deve ser capaz

de articular teoria e pratica, mobilizando competéncias com eficiéncia, eficacia e efetividade e atender as

demandas da sociedade. O perfil profissional do académico contempla as seguintes

Identificar os principios que regulamentam a gestdo publica.

Conhecer os fundamentos das praticas de gestdo que podem ser difundidos nas organizacdes

publicas;
Conhecer os principais modelos de gestdo publicas difundidos no Brasil e no mundo.

Planejar e implementar processos de mudanca na gestdo publica;
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e Difundir um comportamento ético e socialmente responsavel;
e Compreender os cendrios econdmicos e suas implicacdes na Gestdo Publica;
e Analisar e interpretar a situagdo atual da economia brasileira;

e Compreender a influéncia do comportamento humano no gerenciamento de grupos e da

organizagao;
e Utilizar ferramentas de comunicacado e marketing na gestdo publica;

e Conhecer os principios e processos da contabilidade e das financas no planejamento, gestdo e

controle de recursos publicos;
e Elaborar orcamentos publicos nas varias esferas da gestdo publica;

e |dentificar e aplicar os principios constitucionais e administrativos que regulamentam a gestdo

publica;
e Utilizar os principios e ferramentas da qualidade na gestdo publica;
e Reconhecer as caracteristicas e potencialidades do empreendedorismo na gestdo publica;
e Analisar as principais politicas de gestdo do Estado brasileiro;
e Conhecer a legislacdo previdenciaria e avaliar a sua aplicabilidade na gestdo publica;
e Utilizar sistemas de informacdo na tomada de decisdo governamental;
e Conhecer as etapas e 0s processos de licitacdo e gestao de contratos no setor publico;

e Conhecer, identificar e caracterizar sistemas de controles sobre registros contdbeis e gerenciais, de
publicacdes contdbeis ou gerenciais, de métodos de estornos, ajustes ou reclassificagdes, de acordo

com as normas e principios de contabilidade a serem aplicados;
e Conhecer a Lei de Responsabilidade Fiscal e sua aplicabilidade nas varias esferas da gestdo publica.

e Elaborar e implementar projetos voltados para o setor publico.

2.4.5 Quanto as Habilidades e Competéncias

Quanto ao seu campo de atuacdo, o Egresso do Curso Superior de Tecnologia em Gestdo Publica formado pela
UNISAOJOSE, poderd atuar em organizacdes publicas, como servidores publicos ou prestadores de servicos

nas esferas federal, estadual ou municipal. O profissional também podera vincular-se a instituicGes privadas
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prestadoras de servicos de drgdos publicos ou em instituicdes sem fins lucrativos que desenvolvem atividades

ligadas a promocdo do bem-estar social, desenvolvimento regional, pesquisa aplicada e inovagao tecnoldgica.

Assim o profissional de tecnélogo em gestdo publica da UNISAOJOSE serd capaz de:

Diagnosticar o cenario politico, econdmico, social e legal na totalidade da gestdo publica;
Desenvolver e aplicar inovacdes cientifico-tecnoldgicas nos processos de gestdao publica;

Planejar, implantar, supervisionar e avaliar projetos e programas de politicas publicas voltados para

o desenvolvimento local e regional;

Aplicar metodologias inovadoras de gestdo, baseadas nos principios da administracdo publica,

legislacdo vigente, tecnologias gerenciais, aspectos ambientais e ética profissional;

Planejar e implantar acGes vinculadas a prestacdo de servigos publicos que se relacionam aos setores

e segmentos dos processos de gestao;

Avaliar e emitir parecer técnico em sua area de formacao.

2.4.6 Quanto as Atitudes Profissionais

Possui as seguintes caracteristicas:

Internaliza valores de responsabilidade social, respeitando os principios éticos inerentes ao exercicio
profissional e a protecdo do meio ambiente, exercendo sua profissdo de forma articulada ao contexto

social, entendendo-a como uma forma de participacdo e contribuicdo social;

Valoriza a honestidade, o senso de justica social e a humanidade;

Mostra-se eticamente comprometido com o bem-estar social;

Possui compromisso com o desenvolvimento profissional e intelectual da pessoa humana e com o

progresso da sociedade;

Desenvolve relacionamento e comunicacdo interpessoal;

Possui espirito critico e preocupacdo com o aprendizado constante e com o aperfeicoamento pessoal
e profissional;

Possui disposicdo e seguranca para assumir riscos e flexibilidade as mudancas.
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2.5 Estrutura Curricular

Em respeito as Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais, o Curso Superior de Tecnologia em Gestdo
Publica da UNISAQJOSE é constituido por contetidos modulares de formacdo basica, aplicada, especifica e
Optativa. De acordo com o Catdlogo Nacional dos Cursos Superiores de Tecnologia, a carga horaria minima de
um curso na area é de 1600. Entretanto, a proposta do Curso Superior de Tecnologia em Gestdo Publica da
Escola de Negdcios da UNISAOJOSE é de 1650 horas. A figura 1 abaixo ilustra a relacdo entre os Contetdos
modulares de um total de seis mddulos para a formacao profissional, as unidades curriculares e a carga horaria

dos mesmos.

MATRIZ GESTAO PUBLICA 2021
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Figura 1: Matriz Curricular do Curso Superior de Tecnologia em Gestdo Publica

A estrutura curricular do curso superior de tecnologia em gestdo publica, em consonancia com as Diretrizes
Curriculares Nacionais, respeitadas a diversidade regional e a autonomia pedagodgica da instituicdo, é
constituida por seis modulos divididos em trés de conhecimento de formacdo bdsica e em trés de
conhecimento especifico com suas respectivas unidades curriculares como mostra a figura 1 da Matriz

Curricular do curso.

a. Mddulos de formagao basica:
e Moddulo de fundamentos e principios basicos de gestdo

e Moddulo de Mercado, sociedade e governo
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e Modulo de métodos quantitativos

b. Maddulos de formagao especifica em gestdo publica
e Moddulo de governanca no setor publico

e Modulo de andlise, avaliacdo de desempenho

e Moddulo de desenvolvimento de programas e politicas publicas

2.5.1 Mddulo de Fundamentos Principios basicos de Gestao

Este primeiro médulo de formacdo basica, com uma carga horaria total de 286 horas apresenta o eixo de
formacdo basica de conhecimento de gestdo e de desenvolvimento do espirito empreendedor, e as relagdes
éticos raciais como o principal foco da base de formacdo do gestor publico e, é composto de cinco unidades

curriculares:

Fundamentos e Fundamentos e
Principios de Principios de Empreendedorismo
Administracao Contabilidade

Fundamentos

Sécioantropoldégicos R A DI

Figura 2: Mddulo 1: Fundamentos e Principios Bdsicos de Gestdo — 286 horas

Fonte: Elaborado pelo autor

2.5.2 Mddulo de Mercado Sociedade e Governo

Este segundo modulo de formacdo bdsica com uma carga horaria total de 242 horas, representa o eixo de
formacdo para o conhecimento das relagdes entre mercado, sociedade e governo destacando os direitos
humanos, cultura e relaces étnicos raciais além das questdes de meio ambiente, responsabilidade social,
sustentabilidade e governanca apresenta a relacdo existente entre Estado, governo e mercado sob uma
perspectiva da dindmica entre Estado e sociedade.

O Estado, o governo e o mercado sdo elementos presentes na sociedade moderna. A sua relagao transcende
0s aspectos temporais e encontra na teoria liberal e marxista a especificidade que direciona o objeto da relacado

existente entre esses trés aspectos da sociedade moderna.
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A sociedade, enquanto instituicdo que permeia as relacBes existentes entre Estado, governo e mercado é o
meio presente da dinamica que envolve toda a complexa relacdo de interesses dos mais diferentes grupos

sociais existentes. Este modulo é composto por cinco unidades curriculares mostradas na figura 3 a seguir:

Psicologia e Cultura
Organizacional

Responsabilidade
Social,
Desenvolvimento Projeto Integrador |l
Sustentavel e
Governanga

Optativa - Direitos do
consumidor e
Legislacdo comercial -
Libras.

Educacdo ambiental e
par os direitos
humanos.

Figura 3: Mddulo2: Governo Mercado e Sociedade

Fonte: elaborada pelo autor

2.5.3 Moddulo de Métodos Quantitativos

O terceiro médulo de formacdo bdasica, com uma carga horaria total de 264 horas, desenvolve no estudante, as
competéncias habilidade de andlise e argumentacdo de causa e efeito para explicar as relagdes de causas e efeitos dos
comportamentos da sociedade e suas decisdes econdmicas e culturais racionais relacionados ao consumo, e compras,
emprego e renda, visando entender os mecanismos de otimizacdo de custos dos processos de producdo e distribuicdo

das empresas, assim como organizag®es das sociedades civeis, publicas e privadas.

Assim, os métodos quantitativos sdo aqueles que empregam a quantificagdo tanto na coleta de informacgdes, quanto no
tratamento delas por meio se técnicas estatisticas e matematicas tais como por exemplo: o teste de hipdteses, a

regressao linear, a programacao linear e outros.

Esses métodos buscam entender a vida do individuo pesquisado, as suas condicGes, as suas particularidades para achar
a raiz de um problema. Ndo colocam nuimeros nos resultados, e sim porqués. Em outras palavras, descobrem a causa e
procuram achar uma hipotese de resolvé-la. O modulo de métodos quantitativos é composto por cinco unidades

curriculares apresentadas na figura 4 a seguir:
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Projeto Analise
Integrador Il Estatistica

Matematica Matematica
Basica Financeira

Raciocino
Légico

Figura 4: Mddulo 3: Métodos Quantitativos

Fonte: Elaborada pelo autor

2.5.4 Moddulo de Modelos de Governangas no Setor Publico

Este quarto mdédulo de formacdo especifica, de um total de 286 horas, prepare o estudante a entender e
desenvolver competéncias e habilidade que o permite reconhecer o desempenho do setor publico como um
papel importante na sociedade, e que um sistema de governanca eficaz pode incentivar o uso eficiente dos
recursos, reforcando a responsabilidade pela utilizacdo destes, apresentando as ferramentas de melhorias na

prestacdo de servicos a coletividade e, assim, contribuindo para a melhoria de vida das pessoas.

O moddulo apresenta as ferramentas de governanga para o setor publico assim como, os principios da
governancga corporativa a area publica. Dessa forma, os seguintes principios devem ser considerados:
transparéncia, o qual diz respeito a divulgacdo de informacdes; accountability, que segundo Ludicibus, Marion
e Pereira (2003, p. 10), significa “responsabilidade do gestor profissional de prestar contas”; e compliance, que
seria, segundo Lodi (2000), cumprimento das leis, normas, regulamentos e determinacdes, ou seja, 0 mesmo

que estar “em conformidade”.

Assim o modulo é composto por cinco unidades curriculares a seguirem destacados na figura 5:
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Fundamentos de
Avaliacdo e
Monitoramento de
Politicas Publicas

Etica, Compliance e

Governanca Publica Projeto Integrador IV

Modelos de Gestdo
Publica Orientada a
Resultados

Gestdo de Licitagdes
e Contratos Publicos

Figura 5: Mdédulo IV — Modelos de Governanga no Setor Publico

2.5.5 Moddulo Anadlise Avaliagdo e Controle de Desempenho no Setor Publico

Este quinto médulo de um total de 286 horas da formacao especifica, traz na formacdo do gestor publico da
UNISAOJOSE, conhecimentos técnicos sobre conceitos e definicdes Bésicas de desempenho, resultados,
meritocracia e formas de afericdo além de ferramentas de Gestdo e Avaliacdo de Desempenho no Setor
Publico Brasileiro possibilitando ao formando identificar os aspectos criticos e discussdao sobre as praticas

correntes.

Desempenho é a acdo ou conjunto de acdes observaveis e orientadas a um dado resultado que ndo pode ser
confundido com atributos associados a ele. Muitas concepg¢des de desempenho sdo imbuidas de confusdes
entre desempenho e atributos pessoais, como: cooperacgado, iniciativa, responsabilidade e criatividade, que
podem facilitar, mas que ndo sdo o desempenho, estando por isso a ele associados. Esse conjunto de acdes
ou comportamentos orientados para resultados, no contexto organizacional, é passivel de julgamento do
quanto sdo adequados, satisfatérios, atendem ao esperado no contexto da organizacdo, contribuem para o
alcance de resultados maiores da organizacdo ou ainda sdao passiveis de recompensas ou atribuicdes de mérito.

Esse julgamento requer a nocdo de padrdo de desempenho esperado.

A avaliacdo do desempenho e o gerenciamento de desempenho sdo topicos claramente relacionados, mas
ndo sdo idénticos. A avaliacdo de desempenho refere-se a um processo formal pelo qual os funcionarios sao

avaliados por algum avaliador (geralmente um supervisor) que avalia o desempenho do funcionario em um
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determinado conjunto de dimensdes, atribui uma pontuacdo a essa avaliacdo e geralmente informa o
funcionario de sua classificacdo formal. As organizagdes normalmente podem basear parcialmente uma

variedade de decisGes relativas ao funcionario nessa classificacao.

Por sua vez, o gerenciamento de desempenho refere-se a grande variedade de atividades, politicas,
procedimentos e intervencdes projetadas para ajudar os funcionarios a melhorar seu desempenho. Esses
programas comecam com avaliagcdes de desempenho, mas também incluem feedback, estabelecimento de
metas e treinamento dos avaliadores e avaliados, além de sistemas de recompensa. Em outra perspectiva mais
ampla, a gestdo do desempenho pode ser definida como “um processo continuo de identificacdo, medicdo e
desenvolvimento do desempenho de individuos e equipes e alinhamento do desempenho com os objetivos

estratégicos da organizacdo.

As cinco unidades curriculares do madulo:

GESTAO DA QUALIDADE TOTAL:
CERTIFICAGOES E ACREDITAGOES EM
L GESTAO PUBLICA )
( ™\
AUDITORIA DE CONTAS PUBLICAS
A\ J
( ™\
FINANCAS PUBLICAS
A\ J
(7 ™\
POLITICAS PUBLICAS E TERCEIRO SETOR
A\ J
( ™\
PROJETO INTEGRADOR 5
A\ J

Figura 6: Mddulo 5: Analise Avaliagdo e Controle de Desempenho no Setor Publico

2.5.6 Mddulo Desenvolvimento de Programas e Politicas Publicas

Este ultimo mddulo de um total de 286 horas, trata do desenvolvimento de programas e politicas publicas.
Este mddulo discute as questdes de politicas publicas que sdo diretrizes, principios norteadores de acdo do
poder publico; regras e procedimentos para as relacGes entre poder publico e sociedade, mediagdes entre
atores da sociedade e do Estado. Sdo, nesse caso, politicas explicitadas, sistematizadas ou formuladas em
documentos (leis, programas, linhas de financiamentos) que orientam acdes que normalmente envolvem
aplicacBes de recursos publicos. Nem sempre, porém, ha compatibilidade entre as intervencdes e declaragdes

de vontade e as acBes desenvolvidas. Este mddulo oriente os estudantes no desenvolvimento das politicas
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publicas que traduzem, no seu processo de elaboracdo e implantacdo e, sobretudo, em seus resultados,
formas de exercicio do poder politico, envolvendo a distribuicdo e redistribuicdo de poder, o papel do conflito

social nos processos de decisdo, a reparticao de custos e beneficios sociais.

Como o poder é uma relacdo social que envolve varios atores com projetos e interesses diferenciados e até
contraditérios, ha necessidade de media¢des sociais e institucionais, para que se possa obter um minimo de
consenso e, assim, as politicas publicas possam ser legitimadas e obter eficacia. Elaborar uma politica publica
significa definir quem decide o que, quando, com que consequéncias e para quem. Sdo defini¢cdes relacionadas
com a natureza do regime politico em que se vive, com o grau de organizacao da sociedade civil e com a cultura
politica vigente. Nesse sentido, cabe distinguir “Politicas Publicas” de “Politicas Governamentais”. Nem sempre
“politicas governamentais” sdo publicas, embora sejam estatais. Para serem “publicas”, é preciso considerar a
guem se destinam os resultados ou beneficios, e se 0 seu processo de elaboracdo é submetido ao debate

publico.

Assim o modulo é composto das seguintes cinco unidades curriculares:

ECONOMIA DIGITAL LEGISLAGAO ANz

E INOVACAO TRIBUTARIA ORCAMENTO

PUBLICO

GESTAO DE
PROJETO PROGRAMAS E
INTEGRADOR VI PROJETOS
SOCIOAMBIENTAIS

Figura 7: Mddulo VI - Desenvolvimento de Programas e Politicas Publicas

2.6 CertificacOes Intermedidrias

As certificacBes intermediarias sdo resultados de um processo de qualificacdo profissional que passa pelas
mais diversas areas de formacdo profissional do gestor publico, buscando atender as necessidades de

empregabilidade imediata do estudante no mercado de trabalho durante seu percurso académico.

A UNISAOJOSE apresenta o curso superior de tecnologia em Gestdo Publica como uma das principais respostas

do setor educacional as necessidades e demandas da sociedade brasileira, uma vez que o progresso
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tecnoldgico vem causando profundas alteracdes nos modos de producdo, na distribuicdo da forca de trabalho
e na sua qualificagdo. Um parecer do MEC pondera que “a ampliacdo da participagdo brasileira no mercado
mundial, assim como o incremento do mercado interno, dependera fundamentalmente de nossa capacitacao
tecnoldgica, ou seja, de perceber, compreender, criar, adaptar, organizar e produzir insumos, produtos e
servicos”. O MEC reafirma, ainda, que “os grandes desafios enfrentados pelos paises estdo, hoje, intimamente
relacionados com as continuas e profundas transformacdes sociais ocasionadas pela velocidade com que tém
sido gerados novos conhecimentos cientificos e tecnoldgicos, sua rapida difusdo e uso pelo setor produtivo e

pela sociedade em geral”.

Desta forma, o curso superior de tecnologia em Gestdo Publica da UNISAOJOSE contempla a formacdo de um
profissional apto a desenvolver de forma plena e inovadora, atividades em uma determinada area profissional

da administracdo publica brasileira nas esferas federal, estadual e municipal e ter formacado especifica para:

a. aplicacdo, desenvolvimento, pesquisa aplicada e inovacdo tecnoldgica na gestao pubica;

b. difusdo de tecnologias;

c. gestdo de processos de producdo de bens e servicos para as comunidades carentes;

d. desenvolvimento da capacidade empreendedora;

e. manutencgdo das suas competéncias em sintonia com o mundo do trabalho;

f. desenvolvimento no contexto das respectivas areas profissionais da administracdo publica.
Como se observa, a tecnologia passa a constituir relevante diferencial de desenvolvimento econémico e social
das nacgbes. Por um lado, proporciona melhoria de
condicdes de vida das populacdes; entretanto, agrava e acentua a desigualdade entre paises e povos criadores
e detentores de tecnologia e outros simples compradores e usudrios de patentes e produtos tecnologicamente
avancados. Dessa forma, é importante conhecer e destacar os campos e limites de geracdo, difusdo, dominio,
transferéncia, aplicacdo e reproducdo de tecnologia.
E isto que fard a diferenca neste chamado “século do conhecimento” ou milénio. A inovacdo tecnoldgica
produz efeitos de vital importancia no trabalho, no emprego e na renda das pessoas. Politicas publicas
precisam ser elaboradas e implementadas tendo em vista tais efeitos. E trata-se de um processo de
competicdo acirrada e crescente.
Segundo Rattner,” suponhamos que o novo processo permita produzir o mesmo produto que 0s outros
concorrentes também fabricam, mas em condi¢des mais vantajosas, com um custo inferior. Em consequéncia,
esta empresa vai aumentar sua produtividade, ou reduzir seus custos, enquanto todas as outras empresas
permanecem na situacdo anterior, trabalhando com a mesma tecnologia, portanto, com custos e
produtividade iguais. A empresa mais produtiva consegue lucros extraordindrios, com relacdo aos seus

concorrentes. E esses lucros, se reinvestidos na economia, vao permitir a expansao da empresa. Quanto mais
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tempo ela permanecer em situagdo vantajosa, com relagdo aos concorrentes, tanto mais ela se expande e se
apropria de parcelas crescentes do mercado, conseguindo sobrepujar seus concorrentes.” (Rattner, Henrique,

2018).

Desta forma, a moderna organizacdo do setor publico estda a demandar do gestor publico competéncias para
maior mobilidade dentro de uma area profissional, ndo se restringindo apenas a uma formacdo vinculada
especificamente a um posto de trabalho. Dessa forma, o PPC do CSTGPU foi profundamente estruturado, para
atendimento desse novo contexto do mundo do trabalho, em condicdes de modifica-lo criando novas

condicdes de ocupacao.

Assim a matriz curricular do CSTGPU da UNISAOJOSE é concebida, em modalidade modular com areas de
competéncias e habilidade profissionais voltas para certificagcbes intermediarias agora, como importante
estratégia para que os cidaddos tenham efetivo acesso as conquistas cientificas e tecnoldgicas da sociedade,
gue tanto modificam suas vidas e seus ambientes de trabalho. Para tanto, impde-se a superacdo do enfoque
tradicional da Educacdo profissional, encarada apenas como preparacao para a execucao de um determinado
conjunto de tarefas, em um posto de trabalho determinado. A nova educacao profissional requer muito mais
gue a formacdo técnica para um determinado fazer. Ela requer, além do dominio operacional de uma técnica
de trabalho, a compreensdo global do processo produtivo, com a apreensdo do saber tecnolégico e do
conhecimento que da forma ao saber técnico e ao ato de fazer, com a valoriza¢do da cultura do trabalho e a
mobilizacdo dos valores necessarios a tomada de decisdes profissionais e ao monitoramento dos proprios
desempenhos profissionais, em busca da eficiéncia, eficacia, efetividade, economicidade, de acdes

ecologicamente corretas, da ética profissional e da perfeicdo.

Assim cada modulo do curso se resume a uma qualificacdo profissional com certificacdo intermediaria. E na
trajetdria académica do estudante do CSTGPU da UNISAOJOSE, o PPC do curso lhe garante as seguintes trés

certificagcdes intermediarias além do diploma de tecndlogo em gestdo publica:

2.6.1 Certificagdo Intermediaria em Modelos de Governanga no Setor Publico

Esta certificacdo intermediaria apresenta as ferramentas de governancga para o setor publico assim como, os
principios da governanca corporativa a drea publica e componha as unidades curriculares do modulo 4 do
curso. Dessa forma, ao longo do modulo 3 os estudantes serdo capazes de desenvolver conhecimento,
competéncias e habilidades na compreensdo e desenvolvimento da principios de aplicacdo dos modelos de
governangas no setor publico: transparéncia, o qual diz respeito a divulgacdo de informacdes; accountability,
gue segundo Ludicibus, Marion e Pereira (2003, p. 10), significa “responsabilidade do gestor profissional de

prestar contas”; e compliance, que seria, segundo Lodi (2000), cumprimento das leis, normas, regulamentos e
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determinacdes, ou seja, 0 mesmo que estar “em conformidade” necessarias a cumprimento dos contratos de
licitacdo, e no monitoramento e avaliacdo das politicas publicas.

As unidades de curriculares e suas respectivas cargas horarias que compdem este conjunto de conhecimento,

competéncias e habilidades necessarias para esta certificacdo intermediaria sdo:

UNIDADES CURRICULARES CARGA HORARIA
Fundamentos de avaliacdo e monitoramento de politicas publicas 66
Etica, Compliance e Governanca Publica 66
Gestdo de LicitacGes e Contratos Publicos 66
Modelos de Gestdo Publica Orientada a Resultados 66
Projeto Integrador IV 22
TOTAL DA CARGA HORARIA 286

2.6.2 Certificacdo Intermedidria em Analise Avaliagdo e Controle de Desempenho no Setor Publico

Este certificado corresponde ao conhecimento, competéncias e habilidades desenvolvidas no quarto médulo
do curso e permite ao estudantes ja atuarem nas seguintes dreas de competéncias de gestdo publica:
reconhecer e identificar os critérios de avaliacdo de desempenho de organiza¢cdes publicas com base nas
necessidades, auxiliar no entendimento dos procedimentos e das rotinas necessarias a realizacdo da gestao
do desempenho, bem como uniformizar conceitos e oferecer bases tedricas de forma sistematica e criteriosa
aos procedimentos de financas publicas, de auditoria publica, da certificacdo da qualidade total em
administracdo publica assim como, as rela¢des entre os governos e o terceiro setor. Entender os métodos de
avaliacdo de desempenho, e conhecer os critérios adotados no exercicio da funcdo publica de profissionais de
gestdo dos orgdos publicos e seguir os conceitos da legislagcdo sobre o tema. Dominar conceitos do método de

avaliacdo 360°, adotado pela Administracdo Publica Federal.

As unidades curriculares e suas respectivas cargas horarias que compdem este conjunto de conhecimento,

competéncias e habilidades necessarias para esta certificacdo intermediaria sdo:
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UNIDADES CURRICULARES CARGA HORARIA
Gestdo da Qualidade Total: Certificagdes e Acreditacdes em Gestdo 66
Publica

Auditoria de Contas Publicas 66
Financgas Publicas 66
Politicas Publicas e Terceiro Setor 44
Projeto Integrador IV 22
TOTAL DA CARGA HORARIA 264

2.6.3 Certificagdo Intermediadria em Desenvolvimento de Programas e Politicas Publicas

Esta Certificacdo Avancada refere-se as unidades curriculares do mdédulo 6 da matriz curricular do curso e
permite o entendimento de técnicas em desenvolvimento de programas e politicas publicas que promovem
no formando em Gestdo publica pela UniSdoJosé em atuar em projetos sociais com competéncias necessarias
a consecucdo da exceléncia na atuacdo dos orgdos e das entidades da administracdo publica. O Foco em
“Desenvolvimento de Programas e Politicas Publicas” visa aprimorar técnicas e conhecimentos relacionados
ao estado, tributo e tecnologia, incrementar a capacidade de cooperacdo entre os governos locais e o

relacionamento com a esfera federal, além da perspectiva de atuacdo nos préprios conselhos municipais.

As unidades de curriculares e suas respectivas cargas horarias que compdem este conjunto de conhecimento,

competéncias e habilidades necessarias para esta certificacdo intermediaria sdo:

UNIDADES CURRICULARES CARGA HORARIA
Economia Digital e Inovagdo 44
Legislacdo Tributaria 66
Planejamento e Orgamento Publico 88
Gestdo de Programas e Projetos Socioambientais 88
Projeto Integrador IV 22
TOTAL DA CARGA HORARIA 286
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2.7 Fundamentos Metodoldgicos

O Projeto Pedagdgico (PPC) e a proposta do curso Superior de Tecnologia em Gestdo Publica - CSTGPU da
UNISAOJOSE, consubstanciados neste documento, refletem a trajetéria da Escola de Negdcios marcada pela
permanente revisdo critica de seu percurso académico, em busca do continuo aprimoramento do

conhecimento da Gestdo Publica enquanto objeto que confere sentido a sua existéncia.

Desse modo, o0 objetivo desta metodologia é procurar interconectar as diversas unidades curriculares, dando
visibilidade e movimento ao talento escondido que existe em cada um dos estudantes. As equipes trabalham
em processo de reflexdo continuada, em constante troca de ideias e comunicacdo de experiéncias, visando a
melhoria do desempenho do estudante num processo de ensino e aprendizagem baseado na construcdo de

competéncias e habilidades necessarias para a preparacao de carreira e nas exigéncias do mercado.

O planejamento e a organizacao didatico-pedagdgica do curso procuram atender as necessidades do mercado

de trabalho, vinculadas aos objetivos e ao perfil profissiografico do egresso.

Sua criacdo, execucdo e implementacdo é realizada pelo Nucleo Docente Estruturante (NDE), criado pela
Portaria n2 03/2009, cuja meta principal € a melhoria constante da qualidade de ensino zelando pela harmonia

entre a Instituicdo, corpo docente e discente.

A interacdo das atividades pedagdgicas, cientificas, culturais, administrativas, de extensdo e pesquisa
realizadas no ambito da graduacao em CSTGPU é responsabilidade de todos os setores: Direcdo, Coordenacdo

de Curso, Colegiado do Curso, NDE, Corpo Docente, Corpo Discente e Corpo Técnico Administrativo.

Para alcancar os objetivos pretendidos pelo curso e atingir o perfil profissiografico desejado, ha necessidade
de investimento continuo na orientacdo e capacitacdo do corpo docente e tutorial (formacdo continuada) e
acompanhamento nas tarefas cotidianas, que se constituem em ferramentas basicas para o alcance da tdo

almejada qualidade do ensino.

Entre essas tarefas destacam-se: o desenvolvimento das ementas das unidades curriculares, selecdo dos
conteldos programaticos, a atualizacdo bibliografica, organizacdo de planos de ensino, elaboracdo de
instrumentos de avaliacdo, orientacdo didatico-metodoldgica, orientacdo para a elaboracdo de projetos de

pesquisa e extensdo integrados ao ensino, desenvolvimento de parcerias, entre outras.

Dentro desse espirito de equipe, o planejamento curricular foi definido em reunides coletivas do NDE.
Reunides periddicas, de carater geral, ou especifico onde se procura a integracdo vertical e horizontal de todos

os envolvidos no processo ensino/aprendizagem, de modo a se assegurar uma unidade de acdo didatico-
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pedagdgica, a qual deve refletir-se no plano de ensino dos professores e tutores ao longo do semestre, com a
utilizacdo da metodologia diversificada e abrangente, integrada tanto por técnicas individualizadas como

socializantes.

Nos processos individualizados, os professores empregam técnicas como: aula expositiva, estudo dirigido,
estudo de caso, projetos praticos, fichas didaticas e outras. Nos socializantes, predominam dinamica de grupo,
debates, discussdo, grupo de observadores e verbalizacdo, dramatizacdo, semindrios e simpdsios, visitas e

entrevistas a instituicdes.

Quanto ao trabalho metodoldgico dos professores e tutores do curso, estes procuram envolver o estudante
na aprendizagem e na criacdo de uma nova postura e concepc¢do, enfatizando o desenvolvimento da
capacidade de tomada de decisdo, fazendo-o assumir responsabilidade técnica e descobrindo a pesquisa como

instrumento imprescindivel ao aprendizado e a uma acgao profissional segura e competente.

Ha énfase em procedimentos que proporcionam percepcao e reflexdo critica do processo de producdo de

conhecimento, com maior aproveitamento do bindmio teoria e pratica.

Quanto as metodologias de ensino e aprendizagem, o CSTGPU da UNISAOJOSE incentiva a diversificacdo
metodoldgica com vistas a aquisicdo de varios saberes por meio de um processo de ensino e aprendizagem
dindmico, no incentivo a pesquisa, nas atividades tedrico-praticas, nos processos de avaliagdo e na realizacdo

de projetos integradores.

Como forma de estimular este o processo de ensino e aprendizagem, incentiva-se também a aprendizagem
baseada em problemas (PBL ou ABP), visando aumento da capacidade do estudante analisar processos, discutir
e tomar decisdes baseadas em evidéncias, o que tem se mostrado Util no desenvolvimento de atributos
profissionais: estimulo e valorizagcdo intelectual, aumento da capacidade critica, aumento da habilidade de
trabalhar em equipe, melhoria na capacidade de se expressar e comunicar, desenvolvimento da habilidade de

ouvir os outros e habilidade de lidar com conflitos e tensdes.

O estudo supervisionado integra o plano pedagdgico com objetivo de articular relagdes dinamicas com os
conteldos programaticos de diferentes unidades curriculares. O estudo supervisionado apresenta grande
variacdo, podendo de dar por meio de semindrios, grupos de estudo, simpdsios, leitura e interpretacdo de
textos, caderno estudos e de exercicio etc. Todas as formas de estudos supervisionados sdo acompanhadas

pelos professores.
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Acrescente-se que esta sistematica tem sido ampliada pelo uso das novas tecnologias de informacdo e
comunicacdo na UNISAOJOSE. O Portal S&o José Virtual funciona como espaco de registro e compartilhamento

de informacdes.

Os aspectos cognitivos e éticos do processo de aprendizagem implicam numa discussdo permanente para
melhoria e garantia da qualidade do ensino. A acdo pedagdgica ndo foca apenas na transmissdo de
informacdes, mas inclui a capacidade de andlise e reflexdo a partir do compartilhamento de saberes e da
experiéncia integrada de trabalho técnico nas salas de aula, nos laboratdrios, nas clinicas e na acdo

comunitaria.

A subjetividade do processo de ensino e de aprendizagem é enriquecida com a discussao ética de informacdes

e saberes, orientada para a construcdo de instrumentos eficazes de promocdo de empreendedorismo.

Os conhecimentos estdo em permanente mudancga conceitual, e as técnicas tém uma histdria. A construcao

de acdes eficazes e efetivas requer que o processo de ensino parta sempre da afirmacdo de seu limite.

A partir destes saberes se constréi uma racionalidade de ensino das atividades de promocao
empreendedorismo e responsabilidade social, que sdo analisadas e discutidas como instrumentos de trabalho
técnico e profissional. A habilidade motora é construida no processo de aprendizagem em laboratério de

projetos integradores com praticas em simulacdo de negdcios e projetos sociais.

A metodologia é fundamentada de modo a estimular o aprendizado interativo, colaborativo e na
autoaprendizagem, utilizando para isso uma combinacdo de midias, priorizando a rede mundial de

computadores e promovendo a autonomia académica de forma responsavel e criativa.

O curso estd estruturado em seis modulos de aprendizagem, cada um deles composto por quatro unidades
curriculares e um projeto integrador. Cada unidade curricular € composta por um nimero variavel de unidades

de aprendizagem, de acordo com a carga horaria e sua complexidade.

As unidades de aprendizagem sdo apresentadas sequencialmente aos estudantes. Desta forma, so é possivel
iniciar uma unidade de aprendizagem se todas as tarefas previstas para a unidade anterior tiverem sido
realizadas, possibilitando a apresentacdo dos conteudos respeitando-se uma logica epistemoldgica, partindo

dos conhecimentos mais simples para os mais complexos.

As unidades de aprendizagem sdo organizadas por meio de material desenvolvido por um parceiro externo,

Plataforma A — Sagah, analisado e adequado pelo corpo de professores e tutores da UNISAOJOSE garantindo,
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assim, a identidade e especificidade institucionais. Cada unidade de aprendizagem é composta por oito objetos

educacionais:

e Objetivo da aprendizagem;
e (Questdo discursiva;

e Infografico;

e Conteudo do Livro;

e Exercicio de Fixacdo;

e Na pratica;

e Saiba mais;

Trata-se de metodologia de ensino apresentada de forma dinamica, articulada as diversas necessidades do
estudante e que visa atender tanto a sua necessidade de elaboracdo individual de conhecimento, quanto a
necessidade social de realizar trabalhos e atividades de forma coletiva, visando o protagonismo do estudante
por meio de metodologias inovadoras, que proporcionem aprendizagens diferenciadas dentro das areas,
privilegiando as metodologias ativas que priorizam o processo de ensino com base em problematizagdes,
favorecendo a articulacdo dos conceitos cientificos contemplados nos componentes curriculares e as

demandas da realidade, sejam elas ambientais, culturais, econémicas, politicas e/ou sociais.

Dentre as estratégias de ensino adotadas, destaca-se o desenvolvimento de projetos integradores que
consistem em atividades de resolu¢do de problemas reais, de uma ou mais questdes especificas (questdes
orientadoras), constituindo-se em desafio cognitivo e cuja solucdo demande pesquisa e estudo, estimulando
o estudante a confrontar os problemas do mundo real da profissdao de gestor publico e que, de forma

colaborativa, em busca solugdes eficazes.

Cada médulo de aprendizagem conta com um Projeto Integrador que se inicia no primeiro dia de aula e
perpassa todo o periodo do respectivo modulo, visando sistematizar os conhecimentos adquiridos pelos
estudantes durante o desenvolvimento do curso, proporcionando vivéncia pratica-profissional mediante

aplicacdo dos conhecimentos em situagdes reais.

Presente em todos os moddulos de sua formacdo, objetivam viabilizar e apresentar projetos que unam o
conhecimento obtido em cada modulo por meio das respectivas unidades curriculares, desenvolver
habilidades e competéncias de pesquisa e interpretacdo de dados e informacdes, despertar o senso pratico e
0 interesse pela pesquisa no exercicio profissional, promover integracdo e cooperacdo tecnolégica entre a
UNISAOJOSE e o mercado de trabalho, incentivar a criatividade e os talentos pessoais e profissionais e integrar
os conhecimentos académicos com a aplicacdo no exercicio das atividades laborais em gestdo publica.
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O estudante inicia o curso pela possibilidade de ampliar sua capacidade de andlise critica das necessidades
sociais, dos problemas de gestdo publica na esfera municipal, estadual ou federal e de construcdo coletiva de
saberes e intervencdes. A base cientifica da sua formacdo estd expressa nos contetdos da Etica, Compliance
e Governanca Publica, das financgas publicas, auditoria de contas publicas, modelos de gestdo publica orientado

a resultados, planejamento e orcamento publico e na legislacdo tributaria.

2.7.1 Laboratério de Praticas do Projeto Integrador

A partir do primeiro mddulo o estudante participa do laboratdrio de praticas de projeto integrador até o dltimo
modulo ele terd participado ao total de seis laboratérios de projeto integrador. No primeiro laboratério, o
estudante aprende a aprimorar a linguagem, a comunicacao e expressdo oral por meio de leituras dinamicas
e interpretacdo de textos, assim como, uso das ferramentas de tecnologia de midias digitais. O laboratdério de
projeto integrador, consiste em encontros virtuais com presencas remotas na ferramenta da Microsoft Teams.
Os encontros serdo agendados com precedéncia e comunicado aos alunos, sendo ao total, 8 encontros para

modulo.

A focalizacdo nas bases cientificas de laboratdrios de praticas do projeto integrador, contribui para melhoria
da capacidade de desenvolvimento de projeto e de empreendedorismo social. O laboratdrio de praticas de
projeto integrador orienta o estudante sobre a andlise critica dos problemas sociais de desenvolvimento
sustentavel e para a criacdo de solugdes vidveis e facilmente adaptaveis as comunidades locais ou até para

empresas.

A nocdo do limite de sua acdo profissional, ao lado de formacdo ética de valorizacdo do didlogo, aumenta a

confianca do estudante na sua poténcia de promover o empreendedorismo e o desenvolvimento sustentavel.

O laboratério de praticas do projeto integrador combina aulas expositivas e dialogadas, com simulacdo de
praticas de elaboracdo de projetos em ambiente supervisionado, com base em discussdao de estudo de casos
de sucesso, por meio da metodologia de Problem Based Learning (PBL) ou aprendizagem baseada em
problemas (ABP) com as ferramentas de Design Thinking e Canvas Social como estratégias de mentoria,
explorando os principais ambientes de inovacdo e tecnologia da gestdo publica para construcao de problemas

de desenvolvimento sustentavel inerentes as comunidades, ou habita do estudante.

A utilizacdo desta metodologia visa mudar radicalmente a forma de pensar do estudante e de criar solugdes
aos problemas de desenvolvimento sustentavel da sua localidade ou comunidade com base nas metas de ODS

definidos na agenda 2030 da ONU.
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O Projeto Integrador pode ser realizado individualmente ou em grupo, sob orientacdo do tutor, com base em
suportes teodricos e metodoldgicos consistentes e em consonancia com as normas de trabalhos académicos
definidos pela ABNT (Associacdo Brasileira de Normas Técnicas), sendo quesito parcial para conclusdo de cada
modulo e, por consequéncia, do curso como um todo, sendo considerados na avaliacdo a participacdo nas
atividades de tutoria e o cumprimento da atividade, levando-se em conta o prazo de entrega e sua qualidade

académica.

2.7.2 Acompanhamento e Avaliagao do Estudante Ensino e Aprendizagem

O CSTGPU da UNISAOJOSE, parte da premissa epistemoldgica de que o conhecimento se lanca através de um
processo de aprendizado continuo e aberto a inUmeras contingéncias e s6 pode ser compreendido através da
indissociavel vinculagdo entre teoria e pratica e entre os diversos saberes que compdem a estrutura curricular
do curso, que estd comprometida com o desenvolvimento do espirito cientifico e com a formacdo de sujeitos

criticos, autbnomos e cidadaos.

Nesse sentido, a aprendizagem é entendida como processo de construgdo de conhecimentos, habilidades e
valores em interacdo com a realidade e com os demais atores sociais, no qual sdo desenvolvidas capacidades
pessoais e profissionais. Desta maneira a aprendizagem passa a ser vista como um processo continuo e ndo

de forma isolada, fragmentada e sem vinculos com a realidade dos/as discentes.

Com este referencial, o presente projeto pedagégico do CSTGPU da UNISAOJOSE tem como base a
metodologia ativa, na qual o curriculo é configurado de maneira integrada, no sentido de articular os varios

conteudos a fim de dar conta das expressdes da questdo social.

O desafio é trabalhar a formacdo académica dos discentes do curso CSTGPU por problemas, aulas dialogadas,
na busca de caminhos que viabilizem a abordagem interdisciplinar no contexto das competéncias e habilidades

que se quer ver desenvolvida nos/nas discentes através do que se propde nas diretrizes curriculares do Curso.

O acompanhamento e a avaliacdo fazem parte do processo de ensino e de aprendizagem. A avaliagdo procura

verificar o desenvolvimento do estudante ao longo de cada semestre letivo.

O acompanhamento das atividades individuais e coletivas dos estudantes é feito em sala de aula, nos

laboratérios, nas clinicas, nas atividades de campo e nos estagios supervisionados.

Neste acompanhamento dos estudantes observa-se: participacdo, assiduidade, pontualidade, integracdo com

os colegas, professores e tutores, relacdo com o cliente e a comunidade; além da apresentacao de relatorios
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de atividades de laboratdrio de Praticas de Projeto Integrador, semindrios, estudos dirigidos, leituras dindmicas

de textos e artigos da area e discussdao de estudos de casos empresariais.

O acompanhamento dos estudantes orienta as a¢des dos professores e tutores no sentido de buscar sempre
a maxima otimizacdo académica, permitindo uma relacdo com equidade entre professores, tutores e

estudantes, visando sua integragdo ao mercado de trabalho.

A avaliacdo consiste na observacdo permanente das manifestacdes de aprendizagem para proceder a uma
acdo educativa que otimize os percursos individuais relacionando-os a uma constante pratica investigativa. A
avaliacdo é mediadora da acdo pedagdgica reflexiva. Ela é uma acdo que promove a melhoria da qualidade do

ensino.

Neste contexto, deve-se mencionar que as normas de avaliacdo discente, ultrapassam a mera confeccdo de
provas, permitindo ndo sé aferir a dificuldade de aprendizagem do estudante, no decorrer do curso, como
também estimular a superacado das dificuldades individuais através da pratica de pesquisa. Nesta linha, entre
as acles implantadas, destaca-se a obrigatoriedade na realizacdo do encontros remotos em laboratério de
Praticas de Projeto Integrador , de cunho participativo, com énfase no estudo de casos, caderno de exercicios,
trabalhos individuais e em grupo, pesquisas e estudos de casos empresariais que sdo complementados por
atividades de Laboratorio de praticas projeto integrado supervisionadas por professores e tutores, em
ambientes de aprendizagem colaborativos, denominadas de Avaliagdo Continuada. A avaliagdo é
complementada com a realizacdo de testes quadrimestrais dissertativos sobre os conteldos programaticos

das unidades curriculares dos modulos.

2.7.2.3 Avaliacdo Integral

O sistema de avaliacdo integral foi elaborado visando aferir de forma integrada os conteldos das unidades

curriculares oferecidas nos médulos aos estudantes do CSTGPU da UNISAQJOSE.

Trata-se de uma estratégia importante para a efetiva integracdo do processo de ensino na medida em que as
unidades curriculares/contetddos dos modulos sdo orientadas para uma avaliagdo, tendo como eixo comum o

desenvolvimento das habilidades e competéncias a serem trabalhadas em cada modulo.

Este sistema de avaliacdo garante a coeréncia das questGes com os objetivos de cada unidade curricular,
convergindo com as diretrizes do projeto pedagdgico. Os resultados dos Testes Avaliativos (TAs) devem refletir

uma verificacdo e uma mensuracdo da aprendizagem integrada.

O estudante é avaliado pelos aspectos tedrico/pratico de forma interdisciplinar:
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e Avaliacdo Especifica (AE): é a nota do teste avaliativo tedrico, da unidade curricular;
e Avaliacdo Interdisciplinar (Al): é a nota atribuida ao projeto integrador, que considera a assimilacdo, de

forma interdisciplinar, dos conteddos apresentados nas diferentes unidades curriculares.

Em cada unidade curricular sdo realizados dois testes avaliativos. A primeira avaliacdo (TA1) é realizada apds
o estudante ter acessado e realizado todas as tarefas académicas das unidades de aprendizagem que
compBem 50% da respectiva unidade curricular. A segunda avaliacdo (TA2) é realizada apds o estudante ter
acessado e realizado todas as tarefas académicas das unidades de aprendizagem que compdem os outros 50%

da respectiva unidade curricular.

Assim, em uma unidade curricular composta por 10 unidades de aprendizagem (UAs), apds completar as
tarefas das cinco primeiras UAs, serd aplicada a TA1. Apds a TA1, sdo disponibilizadas as cindo UAs restantes

e, ao final destas, aplicada a TA2.

Ambos os testes avaliativos sdo compostos por 10 questdes objetivas, selecionadas de forma randoémica a
partir de um banco de questdes, versando sobre os contelddos das unidades de aprendizagem anteriores a
realizacdo do teste. Aos estudantes que ndo obtém nota igual ou superior a 6,0 (seis) é imediatamente
disponibilizada uma segunda oportunidade, com novas questdes tratando do mesmo conteldo. O sistema

considera a maior nota obtida entre as duas tentativas.

Os estudantes que, consideradas as notas obtidas em TA1 e TA2, obtém média igual ou superior a 6,0 (seis),
sao considerados aprovados na unidade curricular. Ressaltasse que a aprovacdo nas unidades curriculares
representa um quesito parcial para a aprovac¢ao no modulo, que esta condicionada a nota final obtida no

Projeto Integrador.

Como ja explicitado, cada mddulo de aprendizagem é composto por quatro unidades curriculares e um projeto

integrador.

A avaliacdo do Projeto Integrador é realizada de forma a considerar a aplicabilidade dos contetdos assimilados
nas unidades de aprendizagem a problemas reais, propostos pelo tutor do médulo durante a realizagdo dos
encontros remotos. Desta forma, os critérios de avaliagcdo consideram a participacdo dos estudantes durante

0s encontros, o cumprimento das tarefas propostas e a qualidade do trabalho final apresentado.

Percebe-se que, mesmo que um estudante ndo tenha obtido a média minima por ocasido da realizacdo das
TAs em cada unidade curricular, podera demonstrar a assimilacdo do conhecimento quando da aplicacdo

destes na solucdo das situagdes-problemas que terd que enfrentar nos projetos integradores.
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A nota do Projeto Integrador tem relevancia superior as médias obtidas em cada unidade curricular, uma vez
que se trata de tarefa de maior complexidade, que exigird conhecimentos especificos de cada unidade de
aprendizagem acessada, mas além disso, também |he sera exigida a capacidade de compreender como estes
conhecimentos se aplicam em situac®es reais do dia-a-dia no exercicio da profissdo de gestor publico,
somando-se a isso, ainda, a necessidade de conhecimentos de realizagdo de pesquisa de campo, elaboracdo
de instrumentos de colheita de dados, de observacdo e conhecimento quanto a formatacdo de um trabalho

cientifico-académico.

Em sintese, os professores/tutores, poderdo considerar a aprovagdo do estudante no modulo, ainda que este
ndo tenha obtido a média minima para aprovacdao em todas as unidades curriculares. Da mesma forma, em
sentido inverso, o estudante podera ficar reprovado no modulo se ndo apresentar o trabalho final do Projeto
Integrador ou caso o apresente em condi¢Ges incompativeis para aprovacdo, ainda que tenha obtido média

igual ou superior a 6,0 (seis), em todas as UCs.

2.8 Estagio Supervisionado

Considerando as orientacdes das Diretrizes Curriculares Nacionais dos cursos superiores de tecnologia, o

Estdgio supervisionado ndo se aplicard ao CSTGPU.

2.9  Atividades Complementares

As atividades complementares no Centro Universitario Sdo José tém, por natureza, carater que da flexibilidade
ao curriculo e incentiva o protagonismo dos estudantes, pois considera o aproveitamento de conhecimentos
e de experiéncias vivenciadas pelos académicos, em estudos e/ou praticas, como ac¢des de pesquisa, ensino,

extensdo, servigco/assisténcia etc., sendo contabilizadas como carga hordéria para a integralizacdo curricular.

Todavia, considerando as orientacdes das Diretrizes Curriculares Nacionais dos cursos superiores de

tecnologia, as atividades complementares ndo se aplicardo ao CSTGPU.

2.10 Monitoria

A monitoria é atividade complementar do CSTGPU, realizada pelos estudantes bolsistas, (50% desconto na
mensalidade) regularmente matriculados sob supervisdo de professores. Os objetivos do programa de

monitoria incluem:

e Oferecer ao estudante monitor a possibilidade de se desenvolver mais em area do conhecimento do
seu interesse;
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e Incentivar o estudo de disciplina sob orientacdo do professor supervisor;
e Desenvolver a capacidade de lideranca e do trabalho em equipe com os colegas;
e Desenvolver habilidade e competéncia de facilitar processos de aprendizagem.

No inicio de cada modulo de aprendizagem, ha processo de selecdo de bolsistas de monitoria para unidades

curriculares do curso. O estudante, para ser candidato a estas bolsas, deve:

e Estar regularmente matriculado no curso.

e Ter sido aprovado no médulo com nota igual ou superior a 7,0 (sete).

O processo seletivo € composto de uma prova escrita de conhecimentos especificos e gerais atuais e de uma

entrevista com analise de curriculo por uma banca examinadora.

2.11 Iniciagdo a Pesquisa

A Escola da UNISAQJOSE trabalha no sentido de que seus estudantes aprendam mais do que reproduzir
saberes, mas também aprendam a aprender e aprendam a produzir saberes. No sentido de valorizar
internamente a producdo do saber, a UNISAOJOSE oferece Programa de Iniciacdo & Pesquisa que inclui a

concessdo de bolsas, (50% desconto na mensalidade).

No inicio de cada semestre letivo é realizado processo de selecao de bolsistas do programa de iniciacdo a

pesquisa, coordenado por banca de exame nomeada para esta finalidade.

As vagas no programa sao oferecidas com base nas grandes areas do conhecimento juridico, sendo o processo

de selecdo feito com base em projetos de pesquisa apresentados pelos estudantes.

Os estudantes aprovados sdo orientados pelo coordenador do programa de iniciacdo a pesquisa, que é
responsavel pelos aspectos metodoldgicos da pesquisa. Podem, também, indicar um professor coorientador

sobre aspectos de conteldo da drea do conhecimento no qual seu trabalho se inscreve.

No final do semestre letivo os estudantes apresentam relatério da pesquisa realizada, indicando os resultados
obtidos. Os estudantes aprovados, apds concluirem a pesquisa, devem apresenta-la em Semindrio de Pesquisa

aberto ao publico interno e externo.
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2.11.1 Extensdo Comunitaria

A Escola de Negdcios da UNISAOJOSE participa ativamente da vida comunitaria. Esta participacdo deriva do
conceito fundamental na génese da Escola, que é formar profissionais competentes e habilitados para interagir

com a comunidade na promocdo de acdes de desenvolvimento sustentdvel e de empreendedorismo.

A UNISAOJOSE realiza, anualmente, a Semana Académica, que tem por objetivo abrir espaco para
comunicacdes coordenadas de trabalhos dos estudantes, conferéncias com professores convidados, oficinas

de trabalhos e cursos de atualizacao.

As comunicacGes coordenadas incluem a apresentacao dos relatérios do programa de iniciacdo a pesquisa, do
programa de monitoria e de temas livres. Esta apresentacdo é aberta ao corpo docente e discente e a

comunidade, e os melhores trabalhos sdao selecionados por uma banca examinadora para uma premiacao.

A atividade de campo na comunidade do entorno da UNISAOJOSE proporciona aprendizagem de competéncias

e habilidades de analise do contexto social e econémico da regido.

Neste sentido, os estudantes do CSTGPU irdo participar de eventos realizados pela UNISAOJOSE como por

exemplo:

e Programas de extensdo na comunidade;

e Dia do Ensino Responsavel desde 2008;

e Empreendedorismo comunitario

e Internato Rural, no municipio de Nova Friburgo;

e Clinica de Atencao Basica, realizada na Clinica da UNISAOJOSE;
Saliente-se que a UNISAOQJOSE vem participando desde 2008 do PROJETO RONDON, o maior programa de
extensdo universitaria do pais, onde os estudantes tém a oportunidade de desenvolver atividades em outras
comunidades, vivenciando uma outra realidade, tendo realizado operacdes no Parand, Amazonas, Paraiba,
Tocantins, Pernambuco, Rondonia, Ceard, Pard, Brasilia, Mato Grosso do Sul, Piaui e Rio Grande do Norte, uma

atividade de extensdo de licdo de vida e cidadania.

2.12 Trabalho de Conclusdo de Curso

Considerando as orientacdes das Diretrizes Curriculares Nacionais, e do CNCST, a missao, os objetivos e o perfil

do egresso, ndo se aplica no caso do CSTGPU, o TCC.
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2.13  Matriz Curricular

O Curso Superior de Tecnologia em Gestdo Publica apresenta carga horaria total de 1650 horas, estando
organizado em seis médulos de aprendizagem, cada um deles composto por quatro unidades curriculares e
um projeto integrador. Os médulos tém duracdo de 16 semanas, o que permite a integralizacdo minima em

dois anos. O prazo maximo para integralizacdo do curso é de quatro anos.

Em respeito a Resolucdo N2 7, de 18 de dezembro de 2018 que estabelece as Diretrizes para a Extensdo na
Educagdo Superior Brasileira e mais precisamente em seus em seu Art. 42, onde ratifica que as atividades de
extensdo devem compor, no minimo, 10% (dez por cento) do total da carga horaria curricular estudantil dos
cursos de graduacdo, as quais deverdo fazer parte da matriz curricular dos cursos, destacamos que tal
cumprimento para o curso de Tecnologia em Gest3o Publica da UNISAOJOSE estd vinculado as atividades
estabelecidas nas Unidades Curriculares especificas dos modulos juntamente com as acdes do Projeto
Integrador, distribuidas ao longo dos mddulos 01 a 06, totalizando assim as 165h de acles extensionistas,
cumprindo desta forma a resolugdo supracitada. As descricdes das propostas de extensdo estabelecidas estdo

presentes no EMENTARIO do curso nas suas referidas Unidades Curriculares.

Quadro: Matriz Curricular do Curso de Tecnologia em Gestado Publica com suas respectivas Unidades

Curriculares, Carga Hordria total e de Extensdo e seus respectivos Créditos:
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FUNDAMENTOS
E PRINCIPIOS
BASICOS DE
GESTAO

MODULO 2

UNIDADES CURRICULARES CH EXTENSAC Cl_;;i_?lifo CARGA TOTAL CREDITOS
Fundamentos e Principios de Administracdo 00 88 88 4
Fundamentos e principios de contabilidade 00 88 88 4
Empreendedorismo 09 35 44 2
Fundamentos Socioantropoldgicos 09 35 44 2
Projeto Integrador | 22 00 22 1

MERCADO
SOCIEDADE
GOVERNO

MODULO 3

40 246 286 Horas 13 Créditos
UNIDADES CURRICULARES SR CH TEORICO CARGA TOTAL CREDITOS
PRATICA
Psicologia e cultura organizacional 00 88 88 4
Responsabilidade Social e Desenvolvimento 09 35 44 5
Sustentavel e Governanca
Optativa (Direitos Do Consumidor E 00 44
T : ’ 44 2
Legislagdo Comercial - Libras)
Educagdo ambiental e para os direitos 09 35 44 )
humanos
Projeto Integrador Il 22 00 22 1

UNIDADES CURRICULARES

40
CH EXTENSAO

202

CH TEORICO
PRATICA

242 Horas

CARGA TOTAL

11 Créditos

CREDITOS

METODOS
QUANTITATIVOS

MODULO 4

Analise Estatistica 00 66 66 3
Matematica Basica 00 66 66 3
Raciocinio Légico 00 44 44 2
Matematica Financeira 00 66 66 3
Projeto Integrador |l 22 00 22 1

UNIDADES CURRICULARES

22
CH EXTENSAO

242

CH TEORICO
PRATICA

264 Horas

CARGA TOTAL

12 Créditos

CREDITOS

MODELOS DE
GOVERNANCAS
NO SETOR
PUBLICO

MODULO 5

Fundamentos de avaliagdo e 00 66 66 3
monitoramento de politicas publicas
Etica, compliance e governanca publica 00 66 66 3
Gestdo de licitagBes e contratos publicos 00 88 88 4
Modelos de Gestdo Publica Orientada a 00 66

66 3
Resultados
Projeto Integrador IV 22 00 22 1

ANALISE
AVALIACAO E
CONTROLE DE
DESEMPENHO

308 Horas 14 Créditos
UNIDADES CURRICULARES CH EXTENSAC 2y TEORICO CARGA TOTAL CREDITOS
PRATICA
Gestdo da Qualidade Total: Certificacles e 00 66
. R 66 3
Acreditagdes em Gestdo Publica
Auditoria de Contas Publicas 00 66 66 3
Finangas Publicas 00 66 66 3
Politicas Publicas e Terceiro Setor 00 44 44 2
Projeto Integrador V 22 00 22 1
Total 22 242 264 Horas 12 Créditos
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Economia Digital e Inovagdo 00 44 44 2
DESENVOLVIMENTO | Legislagdo Tributéria 00 66 66 3
DE PROGRAMASE | planejamento e Orgamento Publico 00 88 88 4
PC,)UTICAS Gestdo de Programas e Projetos 00 88
PUBLICAS . . . 88 4

Socioambientais

Projeto Integrador VI 22 00 22 1

286 Horas 14 Créditos

3 CORPO DOCENTE E TUTORIAL

3.1 Coordenagdo de Curso

A Coordenagdo do curso superior de Tecnologia em Gestdo Publica é exercida pelo Professor Jefferson Leal
Bueno, que é Graduado em administracdo pelo Instituto Metodista Bennet (1996), Pés graduado em Gestdo
de Recursos Humanos pela FABES ( 1998), possui MBA em Gestdo Empresarial pelo Instituto Metodista
Bennett ( 2000) e mestre em Administracdo pelo IBMEC-RJ (2008). Possui vinte e cinco anos de vivéncia
académica, atuando como coordenador de cursos de Pds graduacdo e graduacdo, e Vinte e cinco anos
atuando no mercado corporativo, ocupando cargos de gestdo em empresas de grande porte, e como consultor

empresarial.

Dentre suas atribuicGes, destacam-se:

Coordenar e supervisionar as atividades dos professores do curso;
e Convocar e presidir as reunides do Colegiado de Curso e do NDE;

e Elaborar, em consonancia com o Diretor da Escola de Negdcios, o planejamento estratégico do curso
sob sua gestdo;

e Gerenciar e responsabilizar-se pela coordenagdo dos processos pedagdgicos e de registro do curso;
e Propor e implementar estratégias de avaliacdo e ensino adequadas a educacdo inclusiva;

e Promover um saudavel clima organizacional e motivacional do corpo docente e corpo discente do
curso;
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e Garantir a implementacdo de principios e politicas voltadas para o acesso e permanéncia de
estudantes com deficiéncias;

e Manter a avalicdo permanente do Projeto Pedagdgico do Curso em conformidade com os principios
institucionais;

e Coordenar o planejamento e avaliagao das atividades de ensino, pesquisa e extensdao do curso;
e Ser responsavel pela coordenacdo das instalacdes fisicas do curso;

e Estimular a oferta e participagao em atividades complementares, eventos e cursos de extensao;
e Desenvolver agdes que promovam a empregabilidade dos egressos;

e Ser corresponsavel pelo reconhecimento do curso e renovagdo junto aos 6rgaos competentes;
e Estimular a participacdo dos estudantes na avaliagdo institucional;

e Promover a¢des de autoavaliagcdo do curso;

e Ser responsavel pelo desenvolvimento do corpo docente para aplicacdo de novas metodologias e
técnicas pedagogicas;

e Ser responsavel pela inscricdo de estudantes nas Avaliagcdes Nacionais, como ENADE;
e Coordenar o processo de selecdo dos professores e tutores da drea profissional (especifica do curso);

e Acompanhar o estudo do processo de transferéncia de aluno, inclusive no que se refere a adaptacao,
ao aproveitamento de estudos e a dispensa de disciplina, para deliberacao superior;

e Garantir cumprimento do calendario académico.

A Coordenacdo do Curso encontra-se totalmente disponivel, durante todo o tempo de desenvolvimento das
atividades do curso e em outros horarios que se fagcam necessarios ao atendimento das demandas docentes,
tutores e discentes, tendo sua avaliacdo de desempenho realizada por ocasido da avaligdo institucional, bem
como nas reunides de Colegiado de Curso e NDE. E membro do Conselho de Ensino e Pesquisa, conforme

determina o Regimento da UNISAOJOSE, preside o Colegiado de Curso e o NDE.

Em suas atividades busca identificar as fraquezas e virtudes do corpo docente e tutorial, atuando como agente
de motivacdo para a constante busca pelo aprimoramento das praxis pedagdgicas e desenvolvimento de
metodologias e estratégias inovadoras, na adequacdo dos instrumentos de avaliacdo, na proposicdo de
atividades de pesquisa e extensdo, da organizacdo de eventos internos, na busca por parcerias com instituicdes
pUblicas e privadas da regido, além de auxiliar na criagdo e implementacdo de acbBes que visem a

interdisciplinaridade.
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No atendimento aos discentes, procura identificar os obstaculos que dificultam o processo de formacdo de
cada um, sejam estes internos ou externos, orientando os académicos no sentido de que encontrem solucdes

eficientes e eficazes para os problemas vivenciados.

Atua, também, como interlocutor das demandas do curso com os 6rgdos da administracdo superior,
solicitando e administrando os recursos necessarios para o bom desenvolvimento das atividades de pesquisa,

ensino e extensao.

3.1.1 Regime de Trabalho do Coordenador

O Coordenador do Curso de Gestdo Publica da UNISAOJOSE, exerce o cargo em regime de tempo integral,
destinado a ministrar atividades em unidades curriculares ao atendimento as demandas do curso,

atendimentos aos docentes, tutores e discentes e as atividades de pesquisa e extensdo.

3.2 Nucleo Docente Estruturante — NDE

NDE do Curso Superior de Tecnologia em Gestdo Publica é composto de quatro professores mais o
coordenador do curso sendo todos com titulacdo obtida em cursos de pds-graduacdo stricto sensu (doutorado
e mestrado) contratados em regime de tempo integral ou parcial. O NDE reune-se ordinariamente uma vez
em cada semestre e extraordinariamente quantas vezes for necessario para tratar de assuntos pertinentes a
concepcdo, desenvolvimento, acompanhamento, consolidacdo e avaliagcdo do Projeto Pedagdgico do curso de
forma a contribuir para a consolidacdo do perfil profissional pretendido do egresso do curso; zelar pela
integracdo curricular interdisciplinar entre as diferentes atividades de ensino; indicar formas de incentivo ao
desenvolvimento de linhas de pesquisa e extensdo, oriundas de necessidades da graduacdo, de exigéncias do
mercado de trabalho e afinadas com as politicas publicas relativas a area de conhecimento do curso, além de

zelar pelo cumprimento das Diretrizes Curriculares Nacionais do CSTGPU.

D
DO RSO SUPERIOR o]Nelel): AO
Nome Titulacao Ch
Eduardo Bezerra de Souza Metrado Integral
Enilton Pereira de Menezes Mestrado Integral
Jefferson Leal Bueno Mestrado Integral
Marlen Maria Cabral Ramalho Doutorado Integral
Thiago De Avila Medeiros Mestrado Integral
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A atuacdo do NDE do CSTGPU é excelente considerando, os aspectos:

e Concepcdo: Instituido por ato normativo da Reitoria € composto pelo coordenador e professores do
curso.

e Acompanhamento: O NDE faz acompanhamento de todas as atividades do curso, no tocante ao
ensino, pesquisa e extensdo, determinando as diretrizes para tomadas de decisGes para
aprimoramento do PPC, que serd acompanhado pelo coordenador, Diretor da Escola de Negdcios e
Pro-Reitoria de Ensino, Pesquisa e Extensao.

e Consolidacdo e avaliacdo do PPC: O NDE faz reuni®es periddicas, sempre que necessdrias para
consolidacdo e avaliacdo do PPC em todas as fases, onde todas as atividades sdo lavradas em atas de
reuniao.

S3o atribuicdes do NDE:

Contribuir para a construcdo, implementacdo, avaliacdo e constante aprimoramento do Projeto
Pedagodgico do Curso;

e Promover discussGes e acBes no sentido de garantir a interdisciplinaridade entre as diferentes
atividades de ensino-aprendizagem do curso;

e Contribuir para melhoria das atividades de estagio curricular supervisionado, iniciacdo cientifica,
atividades extensionistas, atividades complementares e trabalhos de conclusdo de curso;

e Supervisionar e propor novas formas de avaliacdo e acompanhamento do curso;
e Conhecer e zelar pelo cumprimento das Diretrizes Curriculares do curso;

e Conhecer e zelar pelo desenvolvimento de a¢cbes que promovam a atualizacdo da contextualizagdo
extramuros do curso e sua coeréncia com o perfil do egresso esperado.

Por meio da dialogicidade com os demais professores e tutores que compdem o corpo docente do curso e os
discentes, o NDE analisa as ementas das UCs propondo as adequac8es necessarias, analisa os conteldos
programaticos com base na coeréncia entre os objetivos propostos no PPC e o perfil dos egressos, promove a
atualizacdo bibliografica, organizacdo de planos de ensino, discussdo dobre os instrumentos de avaliacdo e o
impacto destes na formacdo dos estudantes, orientacdo didatico-metodoldgica, orientacdo para a elaboracao

de projetos de pesquisa e extensdo integrados ao ensino, desenvolvimento de parcerias, entre outras.

O planejamento curricular é definido em reunides coletivas do NDE, onde se procura a implementacdo da
interdisciplinaridade de todos os envolvidos no processo ensino/aprendizagem, de modo a se assegurar uma
unidade de acdo didatico-pedagdgica, a qual deve refletir-se no plano de ensino dos professores ao longo do
semestre, com a utilizacdo da metodologia diversificada e abrangente, integrada tanto por técnicas

individualizadas como socializantes.
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3.2.1 Regime de Trabalho do corpo docente

O corpo docente do CSTGPU da UNISAOJOSE conta com 12 professores contratados em regime de trabalho

de tempo integral, parcial e horistas. Todos sdo contratados na forma da CLT.

Desta forma, o regime de trabalho do corpo docente esta perfeitamente adequado as demandas do curso,

considerando-se o Ensino, a Pesquisa e a Extensdo.

Os estudantes contam com a possibilidade de atendimento em fluxo continuo, buscando orientacdo para suas
atividades académicas, sejam estas vinculadas as UCs especificamente, ou de cunho macro, como a

participacdo em grupos de pesquisa e atividades extensionistas.

Todos os membros do NDE tém regime de trabalho de tempo integral ou parcial, garantido, ndo s6 a
participacdo nas reunides ordindrias e extraordinarias do colegiado, como a destinacdo de tempo para estudos

e implementacdo das politicas institucionais no ambito do curso.

As atividades realizadas pelos docentes sdo documentadas através de atas de reunides, relatdérios de pesquisa

e/ou de extensdo, além dos registros constantes dos diarios de classe de cada unidade curricular.

Além disso, o corpo docente do curso é composto por 11 professores, distribuidos da seguinte forma:
e 45,5% em regime de trabalho de tempo integral
e 36,4 % em regime de trabalho de tempo parcial

e 18,1 % horistas

A seguir o quadro demonstrativo do Corpo Docente, conforme apresentado na Tabela (2) abaixo:

Tabela 2- Demonstrativo do Corpo Docente.
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DO DO CURSO SUPERIOR OLOGIA AO AMB A
Nome Titulacdo Ch
Bianca Freire Ferreira DOUTORADO HORISTA
Daniela Longobucco Teixeira Balog MESTRADO PARCIAL
Eduardo Bezerra De Sousa (NDE) MESTRADO INTEGRAL
Enilton Pereira De Menezes (NDE) MESTRADO INTEGRAL
Fernando Galvao De Andrea Ferreira DOUTORADO PARCIAL
Irineu Carvalho De Oliveira Soares DOUTORADO HORISTA
Jefferson Leal Bueno (NDE) MESTRADO INTEGRAL
Marta Calil Nascimento Ramos MESTRADO HORISTA
Marlen Maria Cabral Ramalho (NDE) DOUTORADO PARCIAL
Robson Soares Fernandes MESTRADO HORISTA
Roseli Gabriel MESTRADO PARCIAL
Thiago De Avila Medeiros (NDE) MESTRADO INTEGRAL

3.2.2 AtribuicOes docentes

Os docentes sdo responsaveis pelas constantes revisdes dos planos de ensino, buscando a adequacdo dos
conteldos programaticos, metodologias, estratégias e recursos utilizados, de forma a garantir a coeréncia com
0s objetivos e perfil de egresso propostos no PPC. Da mesma forma, como membros do Colegiado de Curso,

assumem a responsabilidade pela avaliacdo global das atividades realizadas no ambito do curso.

As bibliografias basica e complementar de cada UC sdo constantemente atualizadas com base nas analises
realizadas pelo Corpo Docente, apresentas ao NDE para adequagdes/referendo e posterior encaminhamento
a Coordenacdo do Curso para a aquisicdo dos titulos/exemplares solicitados. Os estudantes sdo estimulados a
buscar outras fontes de informacgdes, suplementando o acervo préprio do curso, composto pelo acervo fisico,

o acervo virtual e as assinaturas de periddicos cientificos da area.

Na relacdo com os discentes, os professores assumem papel de mediadores entre os conteldos ministrados
nas diferentes UCs e o mundo do trabalho, propondo atividades de pesquisa e extensdo com o intuito de
estimular o estudante a uma continua reflexdo sobre seu papel na sociedade e sua intervencao profissional.
Através de metodologias ativas de ensino, promovem a dialogicidade entre o saber e o saber-fazer,
configurando uma unido indissolUvel entre teoria e pratica, demonstrada na gama de atividades externas

realizadas pelos académicos.

3.2.3 Experiéncia Profissional do docente

O consideravel nivel de experiéncia profissional no mundo do trabalho do corpo docente permite aos
professores do curso uma relacdo direta, adequada e coerente entre os conhecimentos ministrados durante
as atividades académicas e a realidade vivenciada no mundo do trabalho. Garante-se, assim, a diminuicdo da
lacuna existente entre o saber e o saber-fazer, pois a inser¢cdo nas atividades laborais fora do mundo
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académico acaba por exigir dos professores o constante repensar sobre os conteldos, métodos e estratégias

de ensino apresentados aos estudantes.

Avivéncia profissional dos docentes lhes permite utilizar exemplos e estudos de casos reais, geralmente vividos
por eles proprios, o que enriquece consideravelmente as aulas ministradas. Além disso, a demonstracdo de
que as situacdes explanadas sdo fruto de experiéncias reais e ndo simplesmente “em tese”, estimula os

estudantes face a significancia do conhecimento assimilado.

A propria atuagdo do professor em suas atividades laborais fora do mundo académico acaba por forcar a
continuidade de estudos visando o aprimoramento de tais praticas, o que tem como efeito direto a atualizacao

dos conteudos a serem apresentados na formacgao dos futuros profissionais.

Por fim, ao relacionar os conhecimentos especificos da unidade curricular que ministra com as vivéncias no
mundo do trabalho, transparece a interdisciplinaridade que, ao tratar de forma estanque o contelddo de uma

determina UC, nem sempre fica evidente.

3.2.4 Experiéncia no Exercicio da Docéncia Superior.

Os anos de experiéncia no ensino superior qualificam o corpo docente do CSTGPU da UNISAQJOSE, no sentido
de que se encontram perfeitamente aptos a identificar as dificuldades apresentadas pelos estudantes,
promovendo acdes que busquem apresentar formas diversas e inovadoras de expor os contetddos especificos

de cada unidade curricular.

Com os anos de vivéncia, torna-se totalmente possivel e vidvel encontrar caminhos alternativos que permitam,
por meio das avaliagdes diagndsticas, formativas e somativas, atuar como facilitador no processo ensino-
aprendizagem, fazendo uso das informac&es absorvidas através do uso de diferentes instrumentos de avalicao

para redefinir sua propria pratica docente.

A aderéncia do docente a unidade curricular que ministra garante o reconhecimento de sua producdo, uma
vez que se aliam as experiéncias profissionais no ensino superior com aquelas vivenciadas fora do mundo

académico.

3.2.5 Experiéncia no Exercicio da Docéncia na Educac¢do a Distancia.

O Centro Universitario S3o José A UNISAOJOSE acumulou, ao longo de sua histéria, experiéncias variadas e
significativas em diversas areas educacionais. Em 2012 iniciou-se todo um planejamento para o oferecimento

das disciplinas semipresenciais em atendimento a Portaria n2 1.134, de 10 de outubro de 2016, que revoga a
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Portaria MEC n2 4.059, de 10 de dezembro de 2004, e estabelecendo nova redacdo para o tema, conforme
art. 12 - As instituicdes de ensino superior que possuam pelo menos um curso de graduagao reconhecido
poderdo introduzir, na organizacdo pedagdgica e curricular de seus cursos de graduacdo presenciais

regularmente autorizados, a oferta de disciplinas na modalidade a distancia.

A proposta teve como objetivo geral a criagdo de um Centro de Educagdo a Distancia voltado para o
desenvolvimento e a articulacdo de agBes em Educacdo a Distancia no oferecimento de disciplinas do eixo de

formacdo institucional, conforme PDI, que perpassam por todos os cursos de graduac¢do da Instituicdo.

Em 2013.1 iniciou-se a educacdo semipresencial com oferecimento de 04 unidades curriculares, a saber:
Leitura, Interpretacdo e Producdo de Textos |, Fundamentos de Filosofia, Metodologia do Trabalho Académico
e Responsabilidade Social e Desenvolvimento Sustentavel. Em 2013.2, foram oferecidas mais quatro unidades
curriculares, a saber: Leitura Interpretacdo e Producdo de Textos Il, Politicas Publicas e Terceiro Setor,
Educacdo para Saude e Meio Ambiente e Empreendedorismo. Em 2014.1 mais duas unidades curriculares:
Etica e Cidadania e Raciocinio Légico. Em 2014.2 as unidades curriculares Educacdo para Saude e Meio
Ambiente, Empreendedorismo, Etica e Cidadania, Fundamentos Socioantropoldgicos, Fundamentos da
Filosofia, Fundamentos da Psicologia, Leitura, Interpretacdo e Producdo de Textos | e I, Metodologia do
Trabalho Académico, Politicas Publicas e Terceiro Setor, Raciocinio Logico, Responsabilidade Social e
Desenvolvimento Sustentdvel. Ja em 2017.1 iniciou o oferecimento das disciplinas de Trabalho de Conclusado

de Curso | e Trabalho de Conclusdo de Curso |l.

A experiéncia na modalidade de educac3o a distancia que a equipe multidisciplinar ja acumula na UNISAOJOSE
permite que, através de avaliacdes diagnodsticas, o professor tutor possa perceber as possiveis dificuldades de

aprendizagem dos estudantes cursistas das disciplinas semipresenciais.

Através das avaliacdes diagndsticas, formativas e somativas o professor tutor da UNISAOJOSE traca seu plano
de acdo pedagdgica contextualizado com os conteldos dos componentes curriculares concernentes as
unidades curriculares semipresenciais, elaborando assim praticas especificas para promocado da aprendizagem
dos estudantes. Suas avaliacGes e praticas sdao consideradas a partir do conhecimento na modalidade EaD e
também em sua formacdo especifica o que denota a importancia desse profissional que atua exercendo sua

lideranca junto aos estudantes.

3.3 Corpo de Tutores

O professor/
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tutor na perspectiva da UNISAOJOSE, é um educador que contribui com as estratégias de ensino no ambiente
virtual e presencial; instiga a exploracdo de percursos diferentes de construgcdo de conhecimentos;
problematiza o conhecimento; estabelece o didlogo com o aluno; média problemas de aprendizagem; sugere;

instiga; acolhe e é um profissional exercendo a funcdo de formar o aluno em conjunto com os docentes.

O quadro de professor/tutore é composto de profissionais com formacdo na area e titulacdo adequada para
oferecer apoio e suporte aos académicos no desenvolvimento do curso. Possui formacdo minima de pds-

graduacdo lato-sensu, contudo sao priorizados pela IES professores tutores com formacdo stricto sensu.

Como formagdo complementar, a UNISAOJOSE oferece o curso de formacdo de tutores que ocorre de modo
a distancia, inserindo os tutores e demais cursistas dentro do Ambiente Virtual de Aprendizagem da Instituicdo
em praticas pedagdgicas voltadas ao exercicio de suas func¢des. Durante cada semestre é ofertado pela
instituicdo um encontro com os tutores de modo presencial para instru¢cdes de realizagdo da tutoria,

apresentando inovacdes em praticas de ensino baseadas nas novas metodologias ativas.

3.3.1 Relagdo Entre a Coordenacgdo de Curso, CEaD, Docentes e Tutores

As unidades curriculares dos modulos do curso perpassam pela matriz curricular do CSTGPU de forma a

contemplar o Projeto Pedagdgico do Curso.

O professor tutor toma a posicdo de mediador do conhecimento dentro de um Ambiente Virtual de
Aprendizagem e de modo presencial, ele participa ativamente do planejamento de a¢des estratégicas para o
melhoramento constante e especifico das unidades curriculares que tutora. Com este objetivo, sdo realizadas
reunides periddicas entre a Coordenacdo do Curso, o Centro de Educacdo a Distancia, docentes, professores
tutores e equipe multidisciplinar, pois caso contrario os objetivos do Projeto Institucional e Pedagodgico de

Curso podem ndo ser alcangados.

Os encontros, que sdao devidamente documentados, visam uma analise criteriosa das dificuldades encontradas
na pratica pedagdgica com os estudantes, que assumem no contexto o papel de publico-alvo. Dessa forma sdo

tracadas novas estratégias através dos relatos dos interlocutores visando o processo ensino-aprendizagem.

3.3.2 Experiéncia do Corpo de Tutores em Educacao a Distancia

O Centro Universitario Sdo José tem buscado pessoas alinhadas as novas tendéncias dos mercados e dispostas
a se manterem sempre atualizadas e preparadas para oferecer visGes estratégicas ao negocio. Por isso, o
diferencial estd na determinacdo do profissional em agregar cada vez mais qualificacdes e experiéncias ao seu

curriculo.
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Os tutores que atuam na Instituicdo fazem parte do mercado de trabalho da Educacdo a Distancia ha, no
minimo, 3 anos. Esse diferencial demonstra a capacidade e habilidade necessdria ao tutor na assisténcia
pedagogica especifica que os cursos e unidades curriculares a distancia necessitam para o pleno
desenvolvimento do bindmio processo ensino-aprendizagem. Tais experiéncia refletem de modo que o
docente, no caso o professor tutor, possa, em suas agdes pedagdgicas, expor conteudos em linguagem
dialdgica, clara e precisa a ser alcancada pela turma especifica, respeitando e fazendo valer os indicadores do

Projeto Pedagdgico do Curso.

O professor tutor também elenca atividades especificas ao seu publico-alvo, advindas de uma andlise
diagndstica da turma para qual lecionard para que, dessa forma, possa atender em plenitude sua turma e
entdo alcancar os objetivos propostos pela respectiva unidade curricular. Para tanto, é necessario ressaltar os
instrumentos inovadores na area educacional que a instituicdo disponibiliza dentro do Ambiente Virtual de
Aprendizagem e, além disso, de instrumentos ofertados por outras plataformas de ensino como complemento

a pratica, objetivando o melhor processo de aprendizagem do estudante.

Algumas atividades utilizadas nessas praticas que corroboram para o melhor desempenho dos estudantes e

gue advém de experiéncias do tutor com as tecnologias de ensino sdo:

O uso de wiki;

e Glossarios;

e (Canva

e (Canvas de negdcios
e Pagelat

e ApresentagBes de arquivos complementares;

Videos de acesso publico etc.

3.3.3 Atividades de Tutoria

O Centro Universitario S3o José incorporou desde 2012, ao modelo pedagdgico institucional o oferecimento
das unidades curriculares semipresenciais de acordo com a Portaria MEC 4059/2004, que permite as IES
oferecer até 20% da carga horaria de cada unidade curricular ou 20% do total das unidades curriculares
regulares na modalidade EaD, e mais recentemente a PORTARIA N2 2.117, DE 6 DE DEZEMBRO DE 2019, passa
a autorizar que as IES introduzam a oferta de carga hordria na modalidade de EaD na organizacdo pedagdgica

e curricular de seus cursos de graduagao presenciais, até o limite de 40% da carga horaria total do curso.
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O CSTGPU da UNISAOJOSE, oferta 24 unidades curriculares e seis projetos integradores por meio de atividades

a distancia, sincronas e assincronas, totalizando 1650 horas.

A Pro-reitoria de Ensino, Pesquisa e Extensdao (PROEPE), em conjunto com o Centro de Educacgdo a Distancia
(CEAD), instituiu um conjunto de a¢des permanentes voltados para a capacitacdo de professores da Instituicdao
para atuarem em EAD, tanto na qualidade de autores como também de tutores, buscando operacionalizar a

implementagao das metas definidas no PDI e no PPI.

Baseados em orienta¢Ges do CEAD e pelo material académico desenvolvido pela Coordenacdo do Curso de
Odontologia, os professores tutores atendem aos estudantes na apresentacdo dos conteldos, aplicando seus
conhecimentos e habilidades alinhados ao PPC do curso, com base nas novas tecnologias de informacdo e

comunicacdo oferecidas.
Os professores tutores recebem os materiais didaticos desenvolvidos pelo professor autor, composto por:

e Ementa e Planejamento (Plano de ensino);
e Cronograma de aulas e avaliagdo;

e Material didatico;

e Bibliografia Basica e Complementar;

e AvaliagBes e Manual de Acesso ao AVA.

Os tutores atuam como mediadores e orientadores das atividades, acompanhando o desenvolvimento de cada
estudante e turma, especialmente por meio dos recursos e instrumentos oferecidos pelo Ambiente Virtual de

Ensino e de Aprendizagem (Plataforma UNISAOJOSE), bem como por outras formas de comunicacdo (e-mail).

A carga horaria dos tutores é compativel com o nimero de estudantes atendidos, contemplando momentos
de atendimentos sincronos e assincronos. O tutor dispde de horas semanais para responder mensagens dos
estudantes e mediar as discussdes nos féruns. A carga horaria restante deve ser destinada a tutoria remota e

presencial.
O tutor terd como principal funcdo agir como um facilitador da integracdo e aprendizagem, atuando para:

e Comentar as participacOes e atividades realizadas pelos estudantes;

e Ajuda-los a compreender o material didatico da unidade curricular por meio das discussdes
(féruns, mensagens pelo Portal UNISAOJOSE);

e Dar explicagcdes sobre os materiais disponibilizados, priorizando os féruns para que o grupo
possa usufruir de sua explicacdo;
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e Indicar bibliografia complementar (também priorizando as formas coletivas no Férum).

e Ajudar os estudantes a planejarem seus trabalhos (calendario, avisos por mensagens, utilizacdo
dos recursos disponiveis no Portal UNISAOJOSE para acompanhar e notificar os prazos de
entrega de atividades);

e Acompanhar os prazos para o cumprimento das atividades;
e Fornecer feedback constantemente apds recebimento da mensagem;
e Participar dos encontros presenciais;

e Estimular a participagao colaborativa trazendo para as discussdes aqueles estudantes que ndo
estdo participando ativamente com mensagens nos Féruns;

e Colaborar para a compreensado do material pedagdgico, através da discussdo e levantamento
de questdes; e

e Responder as perguntas dos estudantes referentes ao componente curricular, bibliografia e
atividades.

Os tutores, nos momentos remotos e presenciais, tém como fungdo principal atender os estudantes em
guestdes relativas ao processo de aprendizagem e a prestacdo de orientacdo para que sejam atingidos os

objetivos de formacdo em cada etapa do trabalho da unidade curricular.

O contato entre estudante/tutor possibilita que sejam feitas recomendag¢des no sentido de aperfeicoar o

desempenho e contribuir, por exemplo, na organizacdo do seu tempo de estudo.

Os professores tutores sdo avaliados periodicamente pelos estudantes do curso, com intuito de identificar a
necessidade de uma possivel capacitacdo em metodologias voltadas a educacdo a distancia, bem como sdo
estimulados a aplicar praticas inovadoras e criativas para a permanéncia e bom desempenho dos estudantes
na respectiva unidade curricular e o alcance dos objetivos propostos pelo Projeto Pedagdgico do CSTGPU nas

unidades curriculares do curso.

3.3.4 Conhecimentos, habilidades e atitudes necessarias as atividades de tutoria.

Os conhecimentos necessarios ao exercicio de professor tutor no desenvolvimento das disciplinas
semipresenciais estdo pautados em formacdo minima na graduacdo e especializacdo nas areas afins e no
conhecimento da modalidade a distancia através de cursos de extensdao ou especializacdo que possibilitem

uma atuacdo efetiva na modalidade semipresencial.

A sua funcdo é auxiliar nas atividades online e presencial, sanando duvidas, ampliando conhecimentos afins,

além de acompanhar a entrega de atividades planejadas para as disciplinas que sdo programadas durante o
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todo o semestre e, principalmente, motivar e orientar os estudantes na busca e expansdo de novos

conhecimentos. Esse profissional devera ter habilidades como:

Estimular a participacdo do grupo de estudantes, respeitando as diferencas e estabelecendo uma
relacdo de confianga e cordialidade;

Familiarizar o aluno com a metodologia, as ferramentas e os materiais dispostos para o autoestudo;

Detectar com antecedéncia as possiveis dificuldades e problemas de aprendizagem que poderao
surgir, possibilitando a busca de solugdes;

Incentivar o uso de bibliotecas, a busca de material de apoio, estimulando a pesquisa, e outras
formas de trabalho intelectual;

Conhecer os estudantes, entendendo as diferencas individuais como condicionantes do ritmo de
aprendizagem;

Estimular a interacdo entre os estudantes, favorecendo a comunicacdo entre eles, sugerindo a
organizac¢do de circulos de estudo.

Como atitudes necessarias ao exercicio da tutoria, sdo requeridas:

Motivar e estimular o estudante, em torno dos objetivos tracados, fomentando um sentimento de
autorresponsabilidade, proporcionando a permanéncia do aluno na disciplina semipresencial e
colaborando para sua permanéncia no curso;

Controlar a participacdo dos estudantes, mediante monitoramento no ambiente virtual de ensino-
aprendizagem;

Tirar duvidas quanto a informacdes relacionadas a disciplina semipresencial em questao;

Conhecer os estudantes, entendendo as diferencgas individuais como condicionantes do ritmo de
aprendizagem;

Estar com as atividades burocraticas em dia, (correcdo de atividades de aprendizagem, entre
outras);

Oferecer vias de contato entre aluno e instituicdo, animando e orientando o aluno nas possiveis
dificuldades;

Manter contatos com professores, coordenadores de cursos de graduacdo e os demais envolvidos
com o processo de educacdo a distancia.

A intervencdo dos tutores deve ter um cardter provocador, que auxilie nas duvidas e no processo de

aprendizagem. As dificuldades que surgirem deverdo ser rapidamente repassadas ao Centro de Educacdo a

Distancia com objetivo de realizar uma avaliacdo do desenvolvimento da tutoria com intuito de implementar

uma possivel capacitacdo do profissional, bem como a adog¢do de novas metodologias em tutoria no sentido

de manter o foco dos alunos na disciplina semipresencial e obterem o desempenho necessario.
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Os professores tutores, acompanham a aprendizagem e auxiliam a solucionar as duvidas referentes aos
conteudos e as atividades junto aos estudantes. O tutor deve acompanhar o desenvolvimento das atividades,
verificando a participacdo e identificando os avancos e dificuldades no sentido de fornecer o maximo de
subsidios aos alunos mantendo contato direto com a coordenacdo do Nucleo de Educacdo a distancia e através

desta com a coordenacdo do curso.

3.4 Equipe Multidisciplinar

O CEAD — Centro de Educacdo a Distancia é composto por uma equipe multidisciplinar que responde pelas
etapas de concepg¢do, producao e disseminagdo de tecnologias, metodologias e materiais e recursos
educacionais dos programas de EaD para o desenvolvimento das unidades curriculares semipresenciais dos

cursos de graduacdo presencial e dos cursos de graduacdo e pds-graduacao na modalidade a distancia.

A equipe tem formacdo compativel com a modalidade, experiéncia na area e é composta por profissionais de
diferentes areas do conhecimento, que trabalham em conjunto com objetivo de proporcionar melhor
experiéncia e aprendizado aos estudantes. A equipe multidisciplinar possui um plano de acdo e tem

documentado os processos referentes aos trabalhos implementados no que tange ao EaD.

Os profissionais envolvidos participam efetivamente de todos os programas de capacitacdo profissional

permanentes.

3.5 Tecnologias de Informagdo e Comunicagdo (TIC) no processo ensino-aprendizagem.

Com o advento das novas tecnologias de informagdo e comunicagdo, que possibilitam o incremento do
processo ensino-aprendizagem e permitem o pleno desenvolvimento das unidades curriculares constantes do
projeto pedagégico do CSTGPU, a UNISAOQJOSE incorpora, paulatinamente, ao modelo pedagdgico da
modalidade a distancia, garantindo a acessibilidade digital e comunicacional, permitindo a interatividade de

formas assincronas e sincronas dos estudantes, docentes e professores tutores.

Esse ambiente que pode ser acessado em qualquer hora e de qualquer lugar, oferece acessibilidade a textos,
videos aulas, links (enderecos de outros sites) e orientacdes disponibilizadas pelos professores e tutores, além
de possibilidade de comunicacdo e interagdo com a coordenacdo do curso, por meio do correio eletronico (e-
mail), de sessGes de bate-papo (chat) e de féruns de discussdes, cujos tépicos podem ser criados pelo préprio

estudante, pelos professores e pelos tutores.

Tendo em vista que o CSTGPU, é um curso ofertado na modalidade a distancia, conforme explicitado neste

PPC, este, garante a acessibilidade digital e comunicacional de forma a promover a interatividade entre
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docentes, discentes e professores tutores, assegurando o acesso a materiais didaticos a qualquer hora e lugar

e possibilitando inimeras experiéncias diferenciadas de aprendizagem.

O Ambiente Virtual de Ensino e Aprendizagem (AVA) configura-se como um espac¢o onde a aprendizagem pode
ser desenvolvida individual e coletivamente. Além do AVA disponibilizaremos aos estudantes, professores e

tutores a Biblioteca Virtual “Minha Biblioteca”.

As bibliotecas virtuais sdo “sistemas nos quais os recursos de informacdo sdo distribuidos via rede,

independentemente de sua localizagdo fisica num determinado local”.

Seu acervo concentra-se diversificado com obras em todas as areas. Também no site da UNISAOJOSE e por
curso disponibilizamos acesso aos nossos estudantes de links as mais renomadas bibliotecas virtuais de

diversas instituicGes e centros de pesquisa possibilitando acesso para pesquisa e producao cientifica.

Atualmente, contamos com 05 laboratorios de informatica todos com ar-condicionado, internet de 100 MB,
computadores dos fabricantes Dell e Lenovo, monitores de 17”, 19 e 21”, Internet virtual de 100MB

compartilhada com os laboratérios, via servidores Linux, que estardo disponiveis para o uso dos estudantes.

Além da internet dos laboratérios disponibilizamos acesso via wireless para todos os laboratoérios, sala dos

professores, biblioteca, patios e salas.

Os quadros digitais estdo disponiveis em 2 laboratdrios: Labl e Lab2 também com internet de 100MB, assim
como em Salas de Aula do Bloco A, que sdo equipadas com E-boards, quadros interativos conectados a internet

movel, o que permite a transmissdo de aulas remotas.

Na Biblioteca estdo disponiveis laptops, bancadas, salas reservadas, Wifi para centenas de alunos pesquisarem,

assim como o Software de auxilio a deficientes visuais.

O Portal UNISAOJOSE, estd 100% implantado, disponibilizado para os estudantes informac&es sobre a vida
académica e financeira: lancamento de notas, disponibilizacdo dos planos de aula, frequéncia diaria, geracao
de declaracdes, solicitacBes por meio de protocolo eletronico, matriz curricular, histéricos, carga horaria de
estagio e atividades complementares. A matricula é realizada de forma 100% on-line, com selecdo de unidades
curriculares pelo préprio estudante, geracdo de boletos de mensalidades e inclusdo e exclusdo de unidades

curriculares de forma autébnoma, dentro do prazo estabelecido no calendario académico.

E disponibilizado para os estudantes o aplicativo UNISAOJOSE Mobile, uma aplicacdo para celular,
desenvolvida para Android e I0S, por meio do qual o estudante tem total acesso as suas informacgdes, turmas,
unidades curriculares, professores/tutores, vida académica e financeira.
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Nossas redes sociais sdo polos geradores de conteddos académicos, trazendo atividades, eventos, palestras,
amostras, semindrios, debates e até atendimento on-line, amplamente disponibilizadas aos estudantes de

todos os cursos.

Nosso Plano de Atualizacdo Tecnoldgica Continuada, é desenvolvido e avaliado a cada inicio de novo periodo

letivo, seguindo as diretrizes do PDI, sempre adaptando para atender as novidades do cendrio mundial.

O Centro de Tl possui um setor de atendimento pessoal, telefénico, chat, portal e e-mail exclusivo para

estudantes e professores com suporte das 7h30 as 21h30, de segunda a sexta, Sdbado de 8h as 13h.

3.6 Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA).

Para fortalecer o sistema de informacdo e comunicacdo, bem como potencializar a aprendizagem dos
estudantes e a pratica do autoestudo, o CSTGPU conta com um ambiente virtual de aprendizagem

denominado Portal UniS3oJosé.

Esta acdo visa a progressiva autonomia profissional e intelectual do estudante e ao desenvolvimento de
competéncias relacionadas a sua formacdo geral e especifica. O ambiente virtual de aprendizagem foi
desenvolvido em uma plataforma de LMS (Learning Management Systems), em parceria com a empresa de
solucBes em gestdo de ambientes académicos UNIMESTRE e o Grupo A, por meio do qual sdo disponibilizados

um conjunto de atividades que sdo trabalhadas pelo estudante, durante o oferecimento do curso.

O Ambiente Virtual de Aprendizagem foi customizado para atender a proposta pedagdgica dos cursos de
graduacdo, presencias e a distancia, e pds-graduacdo da UNISAOQJOSE, alinhados aos seus respectivos projetos
pedagdgicos de cursos, contando com uma arquitetura de facil navegabilidade. Esse ambiente dialoga com o
Material Didatico, pois sua proposta é complementar, ampliar e aprofundar os estudos especificos de cada
unidade curricular, o que permite tanto ao estudante, como ao tutor se sentirem participantes de uma
comunidade de aprendizagem, compartilhando suas duvidas/experiéncias e descobertas numa ambiéncia de

aprendizagem colaborativa.

Nesse ambiente, os estudantes participam de atividades individuais e coletivas e sdo motivados pelo tutor a

interagirem, construindo assim uma comunidade colaborativa de aprendizagem.

O AVA foi desenvolvido em parceria com os parceiros citados acima, para atender ao design educacional
planejado, com a intencdo pedagdgica de criar uma ambiéncia construtivista de ensino-aprendizagem. Para

isso, buscou-se o entrelacamento das atividades de estudo, dos recursos operacionais do ambiente virtual e
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das acbes de mediacdo pedagodgica de modo que os conceitos de cooperacdo, colaboracdo, interatividade,

significatividade e autonomia enredassem situacdes, recursos e estratégias pedagdgicas variadas.

O AVA da UNISAOJOSE garante de maneira excelente aos seus usuarios:

Facilidade com relacdo a tempo e espaco para acesso as atividades da unidade curricular;
e Possibilidade de interagdo e comunicagdo entre os participantes;

e Facilidade de acesso as informacdes;

e Formacdo de equipes interdisciplinares de tutores e estudantes;

e FElaboracdo de atividades que visam a superacdo de desafios ao conhecimento;

e Articulagdo do ensino com a realidade em que os estudantes se encontram;

e Viabilidade de elaboracdo e disponibilizacdo de materiais didaticos, acompanhamento e
gerenciamento de conteldo;

e Possibilidade de integrar diversas midias, linguagens e recursos que permitem potencializar
atividades que estimulem e proporcionem aprendizado;

e Flexibilidade na navegacao;

e Disponibilidade de formas sincronas e assincronas de comunicacdo que permitem aos estudantes
definirem seus proprios caminhos as informagdes desejadas.

3.6.1 Material Didatico

O CSTGPU esta estruturado em seis modulos de aprendizagem, compostos por quatro unidades curriculares e

um projeto integrador.

As unidades curriculares se subdividem em unidades de aprendizagem (UA). O nimero de UAs que compdbe

cada UC varia de acordo com a carga horaria da UC e o nivel de complexidade do conteldo especifico.

O material didatico das unidades curriculares semipresenciais e dos cursos EAD, foielaborado por um parceiro,
Sagah — SolucBes Educacionais Integradas, validado e adequado por uma equipe multidisciplinar da
UNISAOJOSE, em conjunto com a Pré-Reitoria de Ensino, Pesquisa e Extensdo, Direcdo da Escola de Saude e

Educacdo, pelo Centro de Educacdo a Distancia, coordenacdo do curso, professores e tutores.
Cada unidade de aprendizagem é composta por oito objetos educacionais:

e Objetivo da aprendizagem - Os objetivos norteiam todos os conteldos que sdo apresentados nas
unidades de aprendizagem. O objetivo deste recurso é apresentar para os estudantes os
conhecimentos que ele desenvolvera ao finalizar a aula.
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Questdo discursiva — visa propiciar aos estudantes momentos de discussdo e interacdo para que
juntos possam resolver os problemas apresentados nas questdes. Podem ser aprofundados em féruns
de discussdo, webconference, ou algum outro momento sincrono que possibilite aprendizagem por
pares.

e Infografico — visa apresentar para o estudante, em linguagem visual, os conteldos que serao
apresentados na unidade de aprendizagem e/ou explicar conteldos importantes de maneira atrativa.

e Conteuldo do Livro —visa aprofundar os conteudos estudados na unidade de aprendizagem com base
em referéncias bibliograficas de qualidade técnica comprovada. Para isto, sdo disponibilizados aos
estudantes livros da biblioteca virtual Nossa Biblioteca.

e Exercicio de Fixacdo - exercicios autoinstrucionais para que o estudante possa mensurar o seu nivel
de aprendizado sobre os conteldos apresentados. Todos os exercicios possuem feedbacks
comentados que explicam os motivos dos erros e acertos.

e Na pratica - Este recurso de aprendizagem é utilizado para contextualizar a teoria com a pratica. Neste
item sdo apresentados exemplos de aplicacdo dos conteudos. Com isto, o estudante consegue fazer
associacdes dos conteudos estudados com a pratica de sua profissao.

e Saiba mais — o objetivo de aprendizagem deste recurso é fazer com que o estudante va além dos
conteldos previamente selecionados para ele, colocando-o em contato com videos do Youtube,
artigos cientificos, leituras complementares.

Cada unidade de aprendizagem conta com um livro, que pode ser consultado online ou impresso no formato

PDF para nortear e aprofundar as questdes apresentadas.

As unidades curriculares foram construidas de forma a garantir a coeréncia interna do PPC do CSTGPU,
considerando o perfil do egresso projetado, os objetivos e a estrutura curricular. Assim, todos os recursos e
materiais didaticos disponibilizados aos estudantes tém como objetivos: permitir o aprofundamento, facilitar
0 processo de aprendizagem e estimular a curiosidade do estudante para que extrapole os conteldos

ministrados em cada unidade de aprendizagem.

E disponibilizado aos estudantes o premiado plug in Hand Talk, uma ferramenta que auxilia na acessibilidade

do conteldo para pessoas surdas.

3.7 Colegiado de Curso

O Colegiado do CSTGPU encontra-se institucionalizado, por ato da reitoria, sendo composto pelo conjunto de
docentes, um representante discente e presidido pela Coordenacdo do Curso, é o érgdo responsavel pelo

gerenciamento de todas as atividades académicas e administrativas no ambito curso.

Reuni ordinariamente a cada semestre e extraordinariamente sempre que existem demandas. Tem a

finalidade de implementar o curso, apresentando sugestdes a partir de pareceres, resolucdes e Das Diretrizes
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Curriculares Nacionais do MEC, objetivando o aprimoramento e a exceléncia da qualidade de ensino e
producdo de novos conhecimentos cientificos, avaliacdo dos projetos de pesquisa, monitoria e estruturacdo

do Grupo de Trabalho sobre a Avaliacdo do Aprendizado (GTAA).

As reunides sdo agendadas no calendario académico divulgado anualmente. As pautas dos encontros sdo
elaboradas com base nas demandas institucionais ou especificas do curso, propostas pela Coordenacdo ou por

gualguer membro integrante do colegiado.

Os assuntos sdo discutidos, garantindo-se o direito de voz e voto a todos os membros. As discussdes e decisdes
tomadas sdo registradas em atas que sdo arquivadas e estdo a disposicdo de qualguer membro da comunidade

académica.

Cabe ao Colegiado de Curso identificar se as decisdes tomadas foram implementadas ou, quando for o caso,

encaminhadas aos érgaos da administracdo superior.

4 INFRAESTRUTURA

O Centro Universitario Sdo José dispde de um complexo educacional integrador, que corresponde a cinco
prédios, com estacionamentos para estudantes, docentes e funcionarios técnico-administrativos, que
possibilitam a exceléncia de atendimento. Todo planejamento visa a mobilizacdo para oferecer instalacdes
administrativas de qualidade aos discentes, docentes, usuarios externos e a melhor estrutura de trabalho para
os colaboradores administrativos. Atualmente os setores administrativos executam a demanda institucional

com atendimento personalizado, buscando a qualidade e a inovacdo tecnolégica.

Todos os ambientes sdo supervisionados pela VGS Company Service para garantir a limpeza e manutencao,
assim mantendo o padrdo de atendimento de exceléncia. Todos os ambientes sdo devidamente iluminados
para garantir qualidade de atendimento e a seguranca de todos que circulam pela Instituicdo. Todos os setores
contam com ar-condicionado para garantir climatizacdo adequada e conforto para nossos discentes, docentes

e colaboradores.

Os prédios possuem elevadores, o que permite acesso a portadores de necessidades especiais, as instalaces
sao sinalizadas, com piso tatil e sinalizagcdo em Braile. Contudo estamos inovando e atualizando sempre nossas
instalacBes e atendimentos para garantir acessibilidade e a integracdo a toda sociedade, contando com uma

equipe exclusiva de manutencdo para gestdo de conservacdo de toda Instituicdo.
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As instalacBes para atendimento aos estudantes compreendem, a central de relacionamento, o protocolo, a
tesouraria, secretaria das coordenagdes, sala dos coordenadores, PIT — Programa de Integragdo ao Trabalho e

sala do Nucleo de Assisténcia Psicopedagdgica.

Todo complexo educacional conta hoje com instalagBes sanitdrias em todos os andares e no térreo dos 5
prédios, buscando as normas de acessibilidade e seguranca para seus usuarios. Todos os ambientes sdo
supervisionados pela VGS Company Service para garantir a limpeza, conservacdao e manutencdo deles,

buscando a utilizagdo de um ambiente devidamente higiénico.

Embora o CSTGPU seja ofertado exclusivamente na modalidade a distancia entendemos ser importante
discriminar a infraestrutura disponivel no campus, uma vez que muitos laboratérios serdo utilizados para a
realizacdo de atividades presenciais, ainda que tenham que ser transmitidas, online, para estudantes de outras
regides do estado e do pais que ndo possam estar presentes fisicamente, no momento da realizacdo destas

atividades.

4.1 Gabinetes de Trabalho

A Coordenacdo do Curso dispde de gabinete individualizado, adequado no que se refere aos quesitos, espaco,
recursos tecnoldgicos, limpeza, iluminacdo, espaco para guarda de materiais académicos e atendimento aos

discentes e docentes.

Os docentes contratos em regime de tempo integral tém seus gabinetes localizados em prédio préprio,
separado daguele em que se ministram as aulas do curso de Odontologia, enquanto o Coordenador do Curso

dispde de gabinete individual proprio.

Os gabinetes de trabalho, ja implantados, possuem equipamentos de informatica, satisfazendo de modo muito

bom todas as necessidades, inclusive no que se refere a acessibilidade.

A sala de professores da UNISAQJOSE, atende muito bem as necessidades institucionais, considerando os
aspectos: quantidade, dimensdo, limpeza, iluminacdo, acustica, ventilacdo, seguranca, acessibilidade,

conservacao e infraestrutura de informatica.

4.2 Salas de Aula

A Instituicdo dispde de um complexo educacional integrado, contando com 45 salas de aulas, distribuidas por
5 edificagcdes, todas com excelente dimensdo, limpeza, iluminagcdo, acustica, ventilacdo, seguranca,

acessibilidade e conservacao.
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As salas possuem espacos para comportar entre o minimo de 50 alunos e maximo de 140 estudantes. Além de
espaco amplo para desenvolvimento das atividades pedagodgicas, todas estdo equipadas com recursos

multimidia, sendo que 25 possuem quadro interativo digital, em expansdo para todas as demais.

Todas as salas contam com ar-condicionado para garantir climatizacdo adequada e conforto para discentes e
docentes. Os prédios contam com suporte de inspetoria nos espacos comuns e por andar, para auxiliar na
organizagdo e na seguranca, contando com o apoio da equipe de portaria que fornece suporte na orientagao

de entrada e saida.

4.3 Auditorios

A Instituicdo possui 2 (dois) auditérios, ambos com capacidade para 90 pessoas e atendem muito bem as
necessidades institucionais, nos aspectos: quantidade, dimensdo, limpeza, iluminacdo, acustica, ventilacao,

seguranca, acessibilidade e conservacgao.

Os auditorios contam com a disponibilidade de recursos multimidia, sao supervisionados pela VGS Company
Service para garantir a limpeza e manutengdo, contam com ar-condicionado para garantir climatizacdo
adequada e conforto para nossos discentes e docentes, possuem acesso a portadores de necessidades

especiais, com sinalizacdo em Braille e piso tatil.

4.4 Laboratérios

Em pleno desenvolvimento, a Instituicdo dispde de um complexo educacional integrador, contando com
dependéncias que sdo ambientes e cendrios para praticas didaticas, laboratdérios multidisciplinares e Clinicas

Escolas que prestam excelentes servigos de atendimento a comunidade.

Os laboratérios didaticos disponibilizados para o curso de graduacdo, atendem as necessidades de todas as
atividades praticas previstas no curso, e com as respectivas normas de funcionamento, utilizacdo e segurancga,
estdo fixadas em todos os laboratérios as normas de utilizacdo, os niveis de riscos, técnica de lavagem de mdos

e procedimentos de primeiros socorros.

Todos os laboratdrios apresentam conforto, manutencdo periddica, servicos de apoio técnico e disponibilidade
de recursos de tecnologias da informacdo e comunicacdo adequados as atividades a serem desenvolvidas,
possuem quantidade de insumos, materiais e equipamentos condizentes com os espacos fisicos e o nimero
de vagas, havendo, ainda, avaliacdo periddica quanto as demandas, aos servicos prestados e a qualidade dos
laboratérios, sendo os resultados utilizados pela gestdo académica para planejar o incremento da qualidade

do atendimento, da demanda existente e futura e das aulas ministradas.
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A limpeza e manutencdo dos ambientes estdo sob a responsabilidade da VGS Company Service para garantir
a adequada disponibilizacdo dos espagos, atuando principalmente entre os intervalos de todas as aulas e
turnos. Todos os laboratdrios e clinicas contam com ar-condicionado para garantir climatizacdo adequada e

conforto para nossos discentes, docentes e usuarios.

A avaliacdo da adequacdo dos laboratdrios ocorre por ocasido da avali¢do institucional realizada pela CPA e os
resultados sdo apresentados ao Colegiado do Curso para que as adequacdes e solugdes sejam implementadas

de forma a garantir o perfeito desenvolvimento das atividades académicas.

441 Laboratdrios de Informatica

A Instituicdo dispde de cinco laboratdrios de informatica, todos com parque tecnolégico moderno,

climatizados e adequados quanto aos quesitos espaco, iluminacao, limpeza, acustica.

e (s Laboratdérios 1 e 2 contam com 22 terminais DELL INTEL CORE DUO VOSTRO200 80GB 1GB RAM
WINDOWS XP, cada um;

e (O Laboratdrio 3 conta com 20 terminais DELL INTEL CORE DUO VOSTRO200 80GB 1GB RAM
WINDOWS XP;

e O Laboratdrio 4 conta com 16 terminais Pentium Il 700 MHz 192 MB RAM HD 20 GB Windows XP;
e

e (O Laboratdrio 5 conta com 16 terminais AMD Duron 550 MHz 128 MB RAM HD 20 GB Windows 98.

Além dos equipamentos mencionados acima, a UNISAOJOSE disponibiliza 12 computadores para apoio as

atividades académicas e administrativas com o “software” UNIMESTRE para as atividades académicas.

Laboratdrio Informatica |
Laboratdrio Area (m?) m? por esta¢do m? por
aluno
Laboratorio 1 50 3,2 2
Descri¢do (Software Instalado, e/ou outros dados)
Windows XP, Office, Linguagem de Programacao e Internet Explorer.
Equipamentos (Hardware Instalado e/ou outros)

Qtde: 22 DELL INTEL CORE DUO VOSTRO200 80GB 1GB RAM WINDOWS XP

Laboratério Informatica |l
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Laboratério Area (m?) m? por esta¢io m? por aluno
Laboratério 2 50 3,2 2
Descrigdo (Software Instalado, e/ou outros dados)
Windows XP, Office, Linguagem de Programacdo e Internet Explorer.
Equipamentos (Hardware Instalado e/ou outros)

Qtde: 22 DELL INTEL CORE DUO VOSTRO200 80GB 1GB RAM WINDOWS XP

Laboratdrio Informatica Il

Laboratdrio Area (m?) m? por esta¢io m? por aluno
Laboratdrio 3 36 3 1,5
Descricdo (Software Instalado, e/ou outros dados)
Windows XP, Office e Internet Explorer.
Equipamentos (Hardware Instalado e/ou outros)

Qtde: 20 DELL INTEL CORE DUO VOSTRO200 80GB 1GB RAM WINDOWS XP

Laboratério Informatica IV

Laboratdrio Area (m?) m? por esta¢3o m? por aluno
Laboratério 4 50 3,2 2
Descrigdo (Software Instalado, e/ou outros dados)
Windows XP, Office, Linguagem de Programagao e Internet Explorer.
Equipamentos (Hardware Instalado e/ou outros)

Qtde: 16 Pentium Il 700 MHz 192 MB RAM HD 20 GB Windows XP

Laboratdrio Informatica V

Laboratdrio Area (m?) m? por esta¢3o m? por aluno
Laboratoério 5 50 3,2 2
Descrigdo (Software Instalado, e/ou outros dados)
Windows 98, Office, Linguagem de Programacao e Internet Explorer.
Equipamentos (Hardware Instalado e/ou outros)

Qtde: 16 Especificagdes: AMD Duron 550 MHz 128 MB RAM HD 20 GB Windows 98
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4.4.1.3 Politica de Uso dos Laboratodrios de Informatica

Todos os laboratérios de informatica possuem cartazes afixados em quadro de avisos com um extrato dos
itens mais importantes da politica de uso, quadro resumo de pessoal de apoio quanto a disponibilidade,

qualificacdo, regime de trabalho e vinculo profissional com a Instituicdo mantida.
O Centro Universitario Sdo José conta com:

e 01 (um) gerente de CPD contratado, com dedicacdo integral e formacao superior em informatica;

e 01 (um) técnico de manutencdo contratado, com dedicacdo integral e formacdo superior em
informatica;

e 01 (um) técnico de rede/telecomunicacbes contratado, com dedicacdo integral e formacdo técnica
em informatica;

e 01 (um) estagiario técnico de manutencdo em regime parcial;

e 06 (seis) estagiarios de informatica em regime parcial;

e 02 (dois) estagiarios de administracdo em regime parcial e

e (3 (trés) monitores para esclarecimento de dlvidas dos alunos.

Quanto ao Plano de atualizagdo tecnoldgica e manutencdo dos equipamentos, a Instituicdo possui plano
diretor de informatica que mantém o parque instalado constantemente atualizado. A manutencdo dos

equipamentos é feita internamente por equipe propria e por empresa especializada terceirizada.

Os laboratérios de informatica sao utilizados para realizagdo de aulas dos diversos cursos e para atividades dos
estudantes, durante todo o dia. Mesmo nos horarios em que existe a realizacdo de aulas, a Instituicdo sempre

mantém pelo menos um laboratdrio disponivel para o acesso dos estudantes.
4.4.1.4 Recursos e Sistemas de Informatica para Apoio Académico e Administrativo

O Portal UNISAQJOSE, que faz parte da plataforma de Gestdo Educacional UNIMESTRE, estd 100% implantado,
com controle total da vida académica e financeira dos estudantes e docentes. Lancamento de notas,
frequéncia, planos de aulas, material de apoio aos estudos, geracado de declaragdes, solicitagdes com protocolo
eletrénico, matriz curricular, histérico, carga horaria de estagio e atividades complementares, uma total
transparéncia para o estudante, com 100% da rematricula on-line, com selecdo de disciplinas, geracdo de

boleto, inclusdo e exclusdo de disciplinas dentro do prazo do calendario académico etc.

Por meio do aplicativo UNISAOJOSE, a nova plataforma Mobile, aplicacdo para celular desenvolvida para
Android e 10S, o estudante e a IES, conseguem interagir de forma transparente, com total acesso as
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informacdes, turmas, disciplinas, professores, vida académica e financeira, via celular, por uma conexao
segura, além de permitir ao professor fazer a gestdo de seu conteudo e interacdo com os alunos, turmas,

coordenacdo e setores administrativos.

A comunidade académica pode realizar todas as interacBes necessdrias via internet. Além das questfes
financeiras e académicas, temos a solugdo do Minha Biblioteca, com um acervo virtual disponivel a todos os
estudantes, além do acesso via Web ao acervo fisico de nossa IES, permitindo reservas, solicitacdes,

renovagoes de empréstimos, pesquisa etc.

A Instituicdo dispde de equipe de criagdo, que trabalha junto as midias e ao AVA, criando conteudos novos
para nossas disciplinas semipresenciais que sdo assistidas por milhares de alunos todos os periodos. A
integracdo da equipe de Tl, Criacdo e Pedagdgico nos permite atender as demandas da comunidade académica
rapidamente e com excelente qualidade. Utilizamos uma plataforma hibrida de Sagah e UNIMESTRE (LMS),
gerando uma harmonia entre a plataforma aberta e a fechada, assim como em nossos servidores Linux e

Microsoft.

O Plano de Atualizacdo Tecnoldgica Continuada — Projetos (PATCP) é desenvolvido e avaliado a cada inicio de
novo periodo letivo, seguindo as diretrizes do PDI, mas se adaptando para atender as novidades do cendrio

mundial.

O Centro de Tl possui um setor de atendimento pessoal, telefonico, chat, portal e e-mail exclusivo para alunos

e professores com suporte das 7h30 as 21h30, de segunda a sexta e aos sabados, de 8h as 13h.

4.4.2 Laboratérios de Formagao Basica

Laboratoérios didaticos de formacado basica implantados no CSTGPU:

Laboratdrio de Metodologias Ativas
e laboratorio de Informatica |

e laboratdério de Informatica |l

e Laboratorio de Informatica |l

e laboratdério de Informatica IV

e laboratdrio de Informatica V
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4.4.3 Laboratdrios de Formacdo Especifica
Laboratorios didaticos de formacdo especificas implantados no curso do CSTGPU:

e laboratério de Praticas de Empreendedorismo

e Llaboratdério de Praticas de Projeto Integrador

444  Laboratdrios da Area de Negdcios
Laboratorios da area de Negdcios implantados no CSTGP:

e Laboratdrio de Praticas de Empreendedorismo

e Laboratério de FiSICA

4.5 Biblioteca

O Centro Universitario S3o José possui uma ampla biblioteca climatizada, com &rea total de 350m?, sendo
93m? destinados para 23 gabinetes de estudo individual, 18m? destinados para as salas para estudo em grupo,
111m? destinados ao uso coletivo e 128m? destinados ao acervo. Atualmente o acervo fisico encontra-se
totalmente armazenado em estantes de metal, composto por 9.976 titulos e 25.862 exemplares e 71 titulos

de periddicos atualizados para consulta e uso em todas as areas do conhecimento.

Encontra-se 100% informatizada através do sistema UNIMESTRE - Biblioteca, que administra e executa de
forma pratica toda rotina e controle de informacdo, banco de dados, empréstimos e relatdrio de gestdo. As
informacdes podem ser acessadas através de estratégias de busca pelos itens: autor, titulo, assunto e tipo de

material. Todos os periddicos online podem ser acessados diretamente pelo portal da instituicdo no endereco:

Revista - UniS3oJosé (saojose.br)

[tem m?
Area total 350
Area disponivel para o acervo 128
Area para estudos Individuais 93
Area para estudos em grupo 18

Descrigdo dos recursos e equipamentos disponiveis

InstalagGes para o acervo Acervo armazenado em estantes de metal.
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InstalagGes para estudos
audiovisuais

InstalagGes para estudos
em grupo

Acervo geral
Livros

Periodicos

Informatizacao
Revistas

Politica de aquisicao,
expansao e atualizacdo

Servigcos

Horario de funcionamento

Servigo de acesso ao acervo

Apoio na elaboragdo de
trabalhos académicos
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23 gabinetes de estudo individuais

4 areas para estudo em grupo

Acervo composto por livros, jornais e revistas.
Acervo totalizando 9.976 titulos e 25.862 exemplares.

Anais da Academia Brasileira de Ciéncias, Revista APCD, Revista RBO,
Revista ABOPREV, Revista SBPC, RAE, RAP, Revista do Ministério
Publico, Revista de Direito Ambiental, Revista de Direito
Administrativo, CRA, CRC, Brasilturis, entre outras.

100% do acervo encontra-se informatizado.
59 titulos de revistas.

O acervo é atualizado mediante solicitagcdo do coordenador.

Pesquisas do acervo por autor, titulo, assunto e tipos de materiais
via software Unimestre. Outra maneira de acesso é o
empréstimo/devolucdo e a solicitacdo de reservas.

Segunda a Sexta: das 8:00 as 21:00

Sdbado: 8:00 as 12:00

Pelo software Unimestre - as fun¢des vdo desde a confecgdo do
calendario de funcionamento da biblioteca as diversas formas de

pesquisas do acervo p/ autor, titulo, assunto e tipos de materiais.
Outro ponto de acesso é o empréstimo/devolugdo e renovacdo.

Conjunto de normas da ABNT para normatiza¢do de
documentacdo e monografias

A biblioteca usa o sistema de Classificacdo Decimal de Dewey (CDD) e para catalogacdo cddigo o AACR2 (Codigo

de Catalogacdo Anglo Americano).

Além disso, a Instituicdo possui contrato com a biblioteca virtual “MINHA BIBLIOTECA”, consorcio formado
pelas quatro principais editoras de livros académicos do Brasil - Grupo A, Grupo Gen-Atlas, Manole e Saraiva -
gue oferece as instituicGes de Ensino Superior uma plataforma pratica e inovadora para acesso a um conteudo
técnico e cientifico de qualidade pela internet, com mais de 8 mil titulos. Permite aos estudantes acesso rapido

e facil a milhares de titulos académicos entre as principais publicacdes de diversas areas.

Portanto, o acervo fisico estd integralmente tombado e informatizado e o acervo virtual possui contrato que
garante o acesso ininterrupto pelos usuarios, com contrato devidamente registrado em nome do Centro

Universitario Sao José.
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A acessibilidade também é uma preocupacao pertinente aos usuarios da biblioteca, primordialmente quanto
a acessibilidade arquitetonica, atitudinal e pedagdgica. Possui uma sala exclusiva para que o académico possa
estudar com toda comodidade utilizando o sistema Dosvox, que permite aos deficientes visuais utilizarem o

computador para desempenhar uma série de tarefas, adquirindo independéncia no estudo.

A biblioteca da UNISAOJOSE conta com: 1 bibliotecaria; 3 Auxiliares de biblioteca e funciona de segunda a

sexta, de 8 has 21 h e aos Sdbados, de 8:00 h as 12:00 h.

Oferece os seguintes servicos:

Catadlogo do acervo: consulta / pesquisa;
e Empréstimo domiciliar —empréstimos de materiais bibliograficos e nao bibliograficos;
e Reserva de publicagBes: na indisponibilidade do material destinado ao empréstimo;

e Orientagdo ao usuario envolve: orientacdo na elaboracdo e normalizacdo de referéncias; orientacao
no uso de obras de referéncias; orientacdo nas pesquisas e levantamento bibliograficos;

e Biblioteca virtual- “Minha Biblioteca”
e Servicos de ALERTA — divulgacdo das obras recém-incorporadas ao acervo;

e Sistema DOSVOX —sistema computacional, baseado no uso intensivo de sintese de voz, que se destina
a facilitar o acesso de deficientes visuais.

A Instituicdo adota uma politica permanente de aquisicdo, expansdo e atualizacdo do acervo, baseada nas
necessidades dos cursos ministrados. Através do controle de utilizacdo do acervo, os colaboradores da
biblioteca informam aos coordenadores de cursos os indices de demandas, sugerindo a atualizacdo ou

aquisicao de novos titulos.

As formas de execucdo da politica de aquisicdo e expansdo observam, em primeira instancia, as
recomendacdes do Ministério da Educacdo, se ha uma relagdo direta entre o nimero de obras disponiveis e a
guantidade de vagas ofertadas, de tal forma que possa suprir toda e qualquer expectativa de estudantes e
professores nas atividades de Ensino, Pesquisa e Extensdo. Dessa forma, a aquisicdo, expansdo e atualizacdo

do acervo é regularmente realizada com base na:

e Bibliografia basica e complementar referente a cada componente curricular dos cursos;
e Indicacdo do corpo docente e discente;
e Adequacdo dos assuntos as areas exploradas pelos cursos oferecidos pela Instituicdo;

e Producdo técnica, didatica e cientifica disponivel no mercado editorial;
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e Necessidades derivadas dos programas de apoio a pesquisa oferecidos a professores e alunos.

Concluindo, o acervo é gerenciado de modo a atualizar a quantidade de exemplares e/ou assinaturas de acesso
mais demandadas, sendo adotado plano de contingéncia para a garantia do acesso e do servico, como

documento que complementa o presente PPC.

4.5.1 Adequagao do Acervo

No que se refere a adequacado da bibliografia basica e complementar, os docentes de cada uma das unidades
curriculares (UCs) realizam, periodicamente, a revisdo de suas ementas e apresentam a Coordenacdo de Curso
a necessidade de atualizacdo do acervo existente ou a aquisicdo de novos titulos, para atender as demandas
de Ensino, Pesquisa e Extensdo do curso. As listagens sdo encaminhadas a Coordenacdo do Curso que, apds

anadlise inicial, pauta sua aprovacdo ou readequacao na reunido do Nucleo Docente Estruturante (NDE).

O NDE analisa as solicitacdes dos docentes, considerando a coeréncia entre os titulos solicitados, o perfil do
egresso esperado, os objetivos do curso e os conteldos especificos de cada unidade curricular, referendando
a solicitacdo ou apresentando sugest8es para adequacdo das bibliografias basica e complementar, além de

sugerir o nimero de exemplares de cada titulo em relacdo ao nimero de vagas autorizadas para o curso.

A bibliografia explicitada no PPC do CSTGPU é referendada por relatério de adequacgao assinado pelo NDE,
comprovando a compatibilidade das bibliografias bdsica e complementar de cada UC, considerando-se o

acervo sob as dimensdes qualitativa e quantitativa.

Ressalta-se que, além do acervo fisico, conta-se com um acervo virtual de mais de 8.000 titulos, através da
“Minha Biblioteca”. Suplementando e complementando o acervo, a UNISAOJOSE mantém assinaturas dos

principais periddicos cientificos na area.

Assim sendo, o acervo disponibilizado aos estudantes do Curso, no que se refere as bibliografias basica e
complementar, é composto pelo acervo fisico existente em nossa biblioteca, que se encontra adequado e
devidamente atualizado no tocante a relagdo com as unidades curriculares e aos contetddos descritos no PPC,

|Il

suplementado por titulos disponibilizados através da biblioteca virtual “Minha Biblioteca” e pelas assinaturas

dos principais periddicos cientificos na area do curso.

E utilizado o sistema UNIMESTRE de Gest3o de Biblioteca que administra e executa toda rotina e controle de
informacdo. A consulta é disponibilizada via terminais de computadores, nos quais as informacdes podem ser

acessadas através de estratégias de busca pelos itens: Autor, titulo, assunto e tipo de material. Pode ser
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realizada por intermédio de equipamentos de uso pessoal, ou através dos terminais disponiveis na biblioteca

e nos laboratérios de informatica.

Todos as informacdes de acesso e normas de utilizacdo da Biblioteca se encontram disponibilizados no site da

Instituicdo, através do link “Biblioteca Sdo José”.

Desta forma, ha garantia de acesso fisico na IES, com instalagBes e recursos tecnoldgicos que atendem a

demanda e a oferta ininterrupta via internet, bem como de ferramentas de acessibilidade e de solucgdes de

apoio a leitura, estudo e aprendizagem.

PERIODICOS DE GESTAO PUBLICA

TiTULO

Revista Eletrénica de Administragdo

Revista de Administragdo
Contempordnea

RACRE - Revista de Adminstra¢do
Revista Eletrénica de
Administragdo- REA

Revista Eletrénica de Administra¢éo

FGV

Revista de Administrag¢éo Publica
Gestdo Publica: prdticas e desafios
Revista de Gestdo Politica Publica
RAEP - Administragdo: ensino &
pesquisa

Revista Contabilidade & Finangas
Revista Terceiro Setor & Gestdo -
UNG-SER

Revista Direito Publico- IDP
Revista de Ciéncias da
Administragdo - RCA

Revista Eletrénica de Estratégia &
Negdcios

Cadernos Gestdo Publica e
Cidadania

Revista do Servigo Publico

Revista Gestdo Publica Municipal

ENDERECO ON LINE

https://seer.ufrgs.br/read

https://rac.anpad.org.br/index.php/rac
http://ferramentas.unipinhal.edu.br/racre/

http://periodicos.unifacef.com.br/index.php/rea
https://rae.fgv.br/
http://bibliotecadigital.fgv.br/ojs/index.php/rap
https://periodicos.ufpe.br/revistas/index.php/gestaopublica
https://www.revistas.usp.br/rgpp

https://raep.emnuvens.com.br/raep
https://www.revistas.usp.br/rcf

http://revistas.ung.br/index.php/3setor
https://www.portaldeperiodicos.idp.edu.br/direitopublico

https://periodicos.ufsc.br/index.php/adm/index
http://www.portaldeperiodicos.unisul.br/index.php/EeN/index
http://bibliotecadigital.fgv.br/ojs/index.php/cgpc
https://revista.enap.gov.br/index.php/RSP/about

https://www.consultordoprefeito.org/revista-gestao-publica-
municipal-at
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4.6 Estacionamentos
O Centro Universitario Sdo José dispde de estacionamento préprio para docentes e discentes.

e Estacionamento para alunos, pela Av Santa Cruz n2 580.

e Estacionamento para professores, pela Rua Marechal soares D’Andrea n2 90.

5 PARCERIAS E CONVENIOS

O Centro Universitario Sdo José oferta, por meio de sua Escola de Negdcios, os cursos superiores de
Administracdo, Ciéncias Contabeis, Turismo, Engenharia de Producdo, Tecnologia de Sistemas de Informacdo
Turismo, Gestdo Ambiental, Gestdo Publica, Gestdo Financeira, Marketing, Recursos Humanos e Logistica, tem
convénios e parcerias com varias empresas no mercado. Em funcdo disso e diante de seu papel social junto as
comunidades de seu entorno, mantém convénios com as Secretaria Municipal de Assisténcia Social e Direitos
Humanos e a Subsecretaria de Integracdo e Promocdo da Cidadania do Rio de Janeiro e outras secretarias de
saude da regido metropolitana do Rio de Janeiro, desenvolvendo atividades de ensino, pesquisa e extensao

em parceria com hospitais publicos, UPAs e clinicas da familia, indUstrias e comércio.

O CSTGPU apresenta uma grande possibilidade de atendimento as comunidades locais e regionais, tdo carente
de servicos sociais e de empreendedorismo para geracdo de renda e emprego. Por meio desta parceria que ja
ocorre nos cursos supramencionados, os estudantes tém a oportunidade vivenciar a formacdo em servico,
com a real possibilidade de sua insercdo em equipes multidisciplinares e multiprofissionais, em diferentes

cenarios e niveis de complexidade.

Importante ressaltar que buscamos formar um profissional do CSTGPU capaz de compreender que sua
contribuicdo projetos de grande impacto social na comunidade do entorno deve ser realizada a partir de uma

visdo que transcenda o fazer pratico e social, pautado no modelo de desenvolvimento sustentavel local.

5.1 PLANO DE ACAO

O objetivo geral do plano de acdo consiste no papel do coordenador do curso como gestor académico,
mediando as relagdes de forma construtiva contribuindo assim para o fortalecimento do curso, na busca da

exceléncia do ensino, formacdo dos alunos e a consolidacdo do corpo docente como elementos importantes
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em todos os processos académicos. O Plano de Ac¢do é um documento norteador das atividades a serem

desenvolvidas pela Coordenac¢do do Curso de Tecnologia em Gestdo Publica, onde os grupos trabalham juntos,

em sinergia, apoiados na criatividade, disciplina e integracdo.

Objetivo

Frequéncia

Responsavel

participagdo e monitorar o0s
resultados de avaliacdes

institucionais (CPA)

gestdo

Promover a atuagdo do Acompanhar e motivar | Desenvolvendo reunides de Semestral
NDE/COLEGIADO 0s grupos para novos trabalhos grupos de trabalhos especificos Coordenagdo
Fortalecer a comunicagdo da Trabalhar de portas | Comunicagdo pelo whatsapp, Mensal Coordenagdo/tutor
coordenagdo com alunos e corpo | abertas, abrir novos canais de | plataforma teams e e-mail es/professores
docente comunicagdo
Aproximar o curso ao mercado de Promover palestras | Oferecendo palestras e Semestral Coordenagdo
trabalho institucionais junto aos | treinamentos em organizagdes, /professores

stakeholders da regido mediante a participagdo do

corpo docente e coordenagdo,
apresentando a IES.
Promover a vinda de | Planejando eventos académicos Trimestral Coordenagdo

profissionais do mercado para a

apresentagdo de palestras e

workshops
Medir o desempenho do curso Monitorar indicadores, | Utilizando o dashboard de Mensal Coordenagdo

tais como: ndmero de | gestdo

trancamentos, Rendimento

Académico, evasdo por abandono

e cancelamento de registro

académico

Incentivar a | Utilizando o dashboard de Semestral Coordenagdo
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Acompanhar a inser¢do Através de pesquisa e Anual Coordenagdo
dos egressos no mercado de | comunicagdo com os alunos.
trabalho.
Desenvolver e aplicar Incentivar o corpo | Oferecendo conhecimento Mensal Coordenagdo
metodologias ativas docente para a utilizagdo de novos | sobre os métodos ativos de
métodos de ensino e | ensino e como utiliza-los na
aprendizagem plataforma.
Elevar a produtividade Orientar os professores | Apresentar os indicadores do Semestral Coordenagdo

académica do corpo docente

guanto a produgdo académica

Mec e motivar o crescimento da

produgdo
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© vnisaojost

CENTRO UNIVERSITARIO SAO JOSE

CURSO DE TECNOLOGIA EM GESTAO PUBLICA

UNIDADES CURRICULARES DO PRIMEIRO MODULO

Empreendedorismo;

Fundamentos da socioantropologia;
Fundamentos e principios da administragao;
Fundamentos e principios da contabilidade;
Projeto integrador I.
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@ PROGRAMA DA UNIDADE CURRICULAR
UNISAOJOSE
EMPREENDEDORISMO
cODIGO CARGA HORARIA | PRE-REQUISITO MODULO ESCOLA
44 NAO HA 3 NEGOCIOS
EMENTA:

O empreendedorismo e a mentalidade empreendedora - Tipos de empreendedorismo - O perfil do empreendedor:
histérico e caracteristicas - Criatividade e a ideia da empresa - A protecdo da ideia e outras questdes legais para o
empreendedor - Motivadores e inibidores do empreendedorismo - Empreendedorismo social: contexto - Identificacdo e
andlise de oportunidades nacionais e internacionais - Plano de negdcio: criando e dando inicio ao empreendimento -

Indicadores de desempenho do negdcio.

OBIJETIVOS GERAIS:

Promover competéncias e habilidade com base na construgdo de conhecimento de métodos e técnicas de
empreendedorismo e monitoramento de politicas publicas e suas relagdes com o mercado, o desenvolvimento sustentavel,

o governo e a sociedade.

Objetivos especificos

e |dentificar o conceito de empreendedorismo.

e Explicar o processo de agdo empreendedora.

e  Definir os estagios de uma agdo empreendedora.

e Diferenciar os tipos de empreendedorismo.

e |dentificar os empreendedores de destaque.

e Associar os tipos de empreendedorismo aos empreendedores identificados.

e Definir as principais caracteristicas do empreendedor;

e Reconhecer os sistemas de apoio para o empreendedor;

e |dentificar o conceito de empreendedorismo sustentavel.

e |dentificar as diversas fontes de ideias para novos empreendimentos.

e  Caracterizar o conceito de tendéncia.

e Descobrir os métodos disponiveis para a geragdo de novas ideias de empreendimentos.

e Reconhecer o conceito de propriedade intelectual;

e |dentificar quais sdo as questdes legais no estabelecimento de uma organizagao;

e  Explicar as diversas formas de protecdo da propriedade intelectual de um empreendimento.

e |dentificar fatores que favorecem o espirito empreendedor.

e Apontar os inibidores do empreendedorismo.

e  Reconhecer caracteristicas comuns no comportamento empreendedor.

e  Reconhecer o significado de empreendedorismo social desde o surgimento até o contexto atual.

e |dentificar os fatos que impulsionam o empreendedorismo social atualmente.

e  Explicar o que é a Agenda 2030 e os objetivos de desenvolvimento sustentavel.

e  Perceber os aspectos e a importancia de identificar boas oportunidades nacionais ou internacionais;

e Reconhecer a importancia do plano de avaliagdo de oportunidades;

e  Desenvolver um plano de avaliacdo de oportunidades.

e |dentificar o planejamento como parte da operagdo empresarial.

e Definir o que € o plano de negdcio e como este deve ser elaborado e avaliado.

e Entender o escopo e o valor do plano de negdcio para investidores, financiadores, funcionarios, fornecedores e
clientes.

e |dentificar os principais indicadores de desempenho do negdcio.

e  Reconhecer o papel dos indicadores de desempenho na gestdo dos negdcios.
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e QOrganizar os indicadores de desempenho a fim de facilitar a interpretacdo dos resultados da organizacao.

CONTEUDO PROGRAMATICO

1. Unidade 1: O empreendedorismo e a mentalidade empreendedora — 2384;/
1.1. O conceito de empreendedorismo.
1.2. O processo de agdo empreendedora.

1.3. Os estagios de uma a¢do empreendedora.

2. Unidade 2: Tipos de empreendedorismo — 27706
2.1. Os tipos de empreendedorismo.
2.2. Os empreendedores de destaque.

2.3. Os tipos de empreendedorismo aos empreendedores identificados.

3. Unidade 3: O perfil do empreendedor: histdrico e caracteristicas - 2385
3.1. As principais caracteristicas do empreendedor;

3.2. Os sistemas de apoio para o empreendedor;

3.3. O conceito de empreendedorismo sustentavel.

4. Unidade 4: Criatividade e a ideia da empresa - 2388

4.1. As diversas fontes de ideias para novos empreendimentos.

4.2. O conceito de tendéncia.

4.3. Os métodos disponiveis para a geracdo de novas ideias de empreendimentos.

5. Unidade 5: A protegdo da ideia e outras questdes legais para o empreendedor - 2390
5.1. O conceito de propriedade intelectual;

5.2. Quais sdo as questdes legais no estabelecimento de uma organizagao;

5.3. As diversas formas de protecdo da propriedade intelectual de um empreendimento.
6. Unidade 6: Motivadores e inibidores do empreendedorismo - 28820

6.1. Fatores que favorecem o espirito empreendedor.

6.2. Os inibidores do empreendedorismo.

6.3. Caracteristicas comuns no comportamento empreendedor.

7. Unidade 7: Empreendedorismo social: contexto - 24022

7.1. O significado de empreendedorismo social desde o surgimento até o contexto atual.
7.2. Os fatos que impulsionam o empreendedorismo social atualmente.

7.3. 0 que é a Agenda 2030 e os objetivos de desenvolvimento sustentavel.

8. Unidade 8: Identificagdo e analise de oportunidades nacionais e internacionais - 2389
8.1. Os aspectos e a importancia de identificar boas oportunidades nacionais ou internacionais;
8.2. Aimportancia do plano de avaliacdo de oportunidades;

8.3. Um plano de avaliagdo de oportunidades.

9. Unidade 9: Plano de negécio: criando e dando inicio ao empreendimento - 2391

9.1. O planejamento como parte da operacdo empresarial.
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9.2. O que é o plano de negdcio e como este deve ser elaborado e avaliado.

9.3. O escopo e o valor do plano de negdcio para investidores, financiadores, funcionarios, fornecedores e clientes.
10. Unidade 10: Indicadores de desempenho do negdcio - 12650

10.1. Os principais indicadores de desempenho do negécio.

10.2. O papel dos indicadores de desempenho na gestdo dos negdcios.

10.3. Os indicadores de desempenho a fim de facilitar a interpretagdo dos resultados da organizacdo.

METODOLOGIA DE ENSINO E APRENDIZAGEM

A oferta das unidades curriculares ocorre por meio da adogdo de estratégias de aprendizagem que sdo mediadas
por recursos tecnoldgicos utilizados de forma articulada a fim de atingir a plenitude dos objetivos pedagégicos, pautando-se
em uma dinamica com atividades online - utilizando a plataforma de ambiente virtual de aprendizagem (AVA). No ambiente
virtual de aprendizagem (AVA) sdo disponibilizados conteudos (trilha de aprendizagem), atividades didaticas e avaliativas tais
como: foruns, exercicios de fixacdo da habilidade na forma de questBes objetivas, e avaliacdo da competéncia na forma de

estudo de casos empresariais (business cases) com questdes discursivas nos projetos integradores.

O discente dos cursos de graduacdo do Centro Universitario Sdo José deve dedicar parte significativa de seu tempo
ao estudo individualizado do material das unidades curriculares do seu curso. Este estudo é sistematizado por meio do plano
e do cronograma de Estudos. Tais instrumentos, disponibilizados no AVA, servem para apoia-lo no desenvolvimento e

organizagao de suas atividades pedagogicas.

Como suporte a compreensdo dos conteddos e ao desenvolvimento de competéncias, habilidades e atitudes, o
estudante conta com professores tutores disponiveis para a mediacdo dos foruns, resposta as duvidas encaminhadas pelas
ferramentas da sala de aula virtual, correcdo dos exercicios, oferta de material didatico complementar e indicacdo de links
pertinentes aos temas da unidade curricular. Entre os recursos metodoldgicos utilizados para a promocgdo do estudo

individualizado, destacam-se:

Conteudo de livro didético: disponivel na sala de aula virtual de cada unidade curricular, em formato PDF, com
conteudo desenvolvido por meio das abordagens didaticas dialdgicas e do debate atualizado da area de conhecimento. Trata-
se de material fundamental para a compreensdo do referencial tedrico da disciplina, fazendo ponte para a Bibliografia Basica

e a Complementar da disciplina, disponiveis na Biblioteca Virtual, acessivel no Portal do Aluno.

Desafio: trata-se de uma reflexdo critica para a contextualizagdo de um tema pertinente ao conteido ministrado nas
unidades de aprendizagem que o aluno devera responder com o apoio do professor tutor e no qual no final € mostrado um

padrdo de resposta.

Dica do professor: trata-se de uma videoconferéncia em que o professor oriente o aluno sobre as praticas do tema

discutido na unidade de aprendizagem.

Exercicios praticos e de fixagdo da aprendizagem, em que o aluno se submetido a uma autoavaliagdo do conteldo

estudado nas unidades de aprendizagem das unidades curriculares do mddulo.
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AVALIAGAO:

A avaliacdo da unidade curricular: é composto por questGes objetivas para avaliar a compreensdo do estudante nas
unidades de aprendizagem e de estudos de casos empresariais formado de questdes discursivas abrangendo todo o contelddo
das unidades curriculares do médulo, bem como a afericdo do desenvolvimento de competéncias especificas no projeto
integrador. Os estudados de casos devem ser realizados individualmente, compondo parte da avaliagdo da unidade curricular
e permitindo uma construcdo da argumentacdo e de solucGes por meio de analise de problemas e varidveis do contexto
trazido pelo estudo, o estudante devendo assim, fazer uso do conhecimento adquirido nas unidades curriculares do moédulo

para construir solugdes aos problemas apontados no estudo apresentado.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

HISRICH, Robert D. Empreendedorismo. Tradugdo: Francisco Araujo da Costa. 9.ed. Porto Alegre:
AMGH, 2014

BERGAMINI, Cecilia Whitaker. Motiva¢ao nas organizagdes: nem todos fazem as mesmas coisas pelas
mesmas razoes. 7.ed. S3o Paulo: Atlas, 2018.

FERREIRA, Manoel Portugal; SANTOS, Jodao Carvalho; SERRA, Fernando A. Ribeiro. Ser empreendedor:
pensar, criar e moldar a nova empresa. Sao Paulo: Saraiva, 2010.

BAXTER, M. Projeto de produto: guia pratico para o design de novos produtos. Sdo Paulo: Edgard
Blucher, 2008.

DUARTE, Melissa de Freitas; BRAGA, Cristiano Prestes. Propriedade intelectual. Porto alegre, RS.: Sagah
Educacao, 2018.

BESSANT, J.; TIDD, J. Inova¢ao e empreendedorismo. 3. ed. Porto Alegre: Bookman, 2019

BARON, R. A.; SHANE, S. A. Empreendedorismo: uma visdo do processo. S3o Paulo: Thompson Learning,
2007.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

BARBIERI, José Carlos; ALVEZ, Antonio Carlos Teixeira; CAJAZEIRA, Jorge Emanuel Reis. Gestao de ideias
para inovagao continua. Porto Alegre: Bookman, 2009.

BARSANO, Paulo Roberto. Gestao ambiental. S3o Paulo: Erica, 2014.

FARAH, Osvaldo Elias; CAVALCANTI, Marly; MARCONDES, Luciana Passos (Orgs.). Empreendedorismo
estratégico: criacdo e gestdo de pequenas empresas. 2.ed. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2017.

SILVA, Christian Luiz da. SOUZA-LIMA, Jose Edmilson (Orgs.). Politicas publicas e indicadores para o
desenvolvimento sustentavel. S3o Paulo: Saraiva, 2010.

BESSANT, John; TIDD, Joe. Inovagao e empreendedorismo. Tradugado: Francisco Araujo da Costa. 3. ed.
Porto Alegre: Bookman, 2019.

OBSERVAGOES:

O plano proposto compreende o professor tutor enquanto o facilitador da aprendizagem. Seu papel ndo é apenas

ensinar, mas contribuir para a aprendizagem do estudante; ndo é apenas transmitir informagdes, mas criar condi¢cdes para
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gue o aluno adquira informacdes; ndo é fazer apenas prele¢des para divulgar seu saber, mas organizar estratégias para que
o estudante compreenda a realidade e se reconheca como criador de valores e de praticas sociais no seu ambiente

profissional e social.

DATA: ASSINATURA DO PROFESSOR: ASSINATURA DO COORDENADOR
/ /
® PROGRAMA DA UNIDADE CURRICULAR
UNISAOJOSE

FUNDAMENTOS E PRINCIPIOS DE ADMINISTRAGAO

cODIGO CARGA HORARIA | PRE-REQUISITO MODULO ESCOLA

88 NAO HA 3 NEGOCIOS

EMENTA:

Bases histdricas da administracdo - Administragdo cientifica - Fungdes, habilidades e competéncias - Teoria Classica
da Administragdo - Teoria Sistémica - Teoria das Rela¢gdes Humanas - Teoria Contingencial - Teoria Comportamental - Teoria
da Burocracia — Fordismo - Estruturas Organizacionais — Reengenharia — Terceirizacdo - Cultura Organizacional - Mudanca

Organizacional - Administracdo no século XXI.

OBIJETIVOS GERAIS:

Promover competéncias e habilidade com base na construcdo de conhecimento de métodos e técnicas de
fundamentos e principios de administracdo e monitoramento de politicas publicas e suas relacdes com o mercado, o

desenvolvimento sustentdvel, o governo e a sociedade.

Objetivos especificos
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Explicar as origens da Administracgao.

Identificar a evolucdo administrativa do capitalismo mercantil até a Revolugdo Industrial.

Discutir os aspectos gerais da Administracdo nos tempos atuais.

Identificar os principios norteadores da administracdo cientifica.

Reconhecer a filosofia e os mecanismos dessa area.

Explicar as criticas voltadas a esse campo do conhecimento.

Aplicar as fungGes administrativas na estrutura organizacional.

Relacionar as habilidades dos gerentes com as fungdes administrativas.

Reconhecer as competéncias necessarias ao desenvolvimento das organizagdes.

Reconhecer os principios gerais na visdao de Fayol.

Relacionar as fung8es da administragdo com o papel dos gerentes.

Analisar as criticas a Teoria Cldssica da Administracao.

Explicar como as organizagBes atuam como sistemas abertos.

Correlacionar o pensamento sistémico com a visdo holistica de gerenciamento.

Descrever as aplicagGes do pensamento sistémico nas organizagdes.

Explicar o movimento das Rela¢gdes Humanas.

Descrever os estudos de Hawthorne.

Comparar a Teoria Classica com a Teoria das RelacGes Humanas.

Relacionar a Teoria Sistémica com a Teoria Contingencial.

Identificar os ambientes organizacionais na visdo contingencial.

Descrever a estrutura da organizagdo de acordo com o desenho organizacional.

Identificar a dinamica de grupo dentro das organizagdes.

Descrever a teoria da motivagao e sua relagdo com a lideranga.

Analisar as caracteristicas pessoais envolvidas no processo de lideranga.

Identificar a dinamica de grupo dentro das organizagdes.

Descrever a teoria da motivacdo e sua relagdo com a lideranca.

Analisar as caracteristicas pessoais envolvidas no processo de lideranca.

Diferenciar os niveis de planejamento e de execugdo na visdo de Ford.

Descrever os principios de produtividade, de intensificacdo e de economicidade.

Relacionar o conceito de eficiéncia ao de bem-estar do trabalhador.

Analisar a estrutura organizacional e seus possiveis impactos sobre o comportamento organizacional.
Identificar os processos fundamentais na estrutura organizacional (divisdo do trabalho e coordenacdo).
Reconhecer os elementos da estrutura organizacional.

Explicar como ocorreu o surgimento da Reengenharia como uma técnica de gestdo.

Identificar as principais caracteristicas da Reengenharia.

Criticar os avancos e limitagdes da Reengenharia.

Reconhecer como se deu o processo historico de terceirizagdo e horizontalizagdo de empresas que, anteriormente,
tendiam a ser mais verticalizadas.

Identificar o que é terceirizagdo e como a mesma se da.

Analisar criticamente os processos de terceirizagdo e perceber os impactos sociais e organizacionais dos mesmos.
Explicar o que é cultura organizacional.

Analisar as subculturas organizacionais.

Reconhecer os artefatos que compdem a cultura da organizacdo: histéria; ritos; linguagem e estrutura fisica.
Explicar o que é mudanca organizacional.

Analisar "resisténcias" a mudancas.

Identificar forcas propulsoras e restritivas, a fim de compreender periodo de estabilizacao.
Identificar os novos paradigmas da gestdo contemporanea.

Contextualizar a evolugdo do papel gerencial no século XXI.

Identificar a importancia das novas tecnologias no pensamento gerencial.

1.
1.1. As origens da Administracao.
1.2. A evolugdo administrativa do capitalismo mercantil até a Revolugdo Industrial.

1.3. Os aspectos gerais da Administracdo nos tempos atuais.

Unidade 1: Bases histéricas da administragdo -18252

CONTEUDO PROGRAMATICO

99



PROMIND EDUCACAO INTERNACIONAL LTDA
CENTRO UNIVERSITARIO SAO JOSE
PROJETO POLITICO PEDAGOGICO DO CURSO SUPERIOR DE TECNOLOGIA EM GESTAO PUBLICA

2. Unidade 2: Administragdo cientifica - 18253

2.1. Os principios norteadores da administracao cientifica.
2.2. Afilosofia e os mecanismos dessa area.
2.3. As criticas voltadas a esse campo do conhecimento.

3. Unidade 3: Fungdes, habilidades e competéncias - 18262

3.1. As fungBes administrativas na estrutura organizacional.

3.2 As habilidades dos gerentes com as fungdes administrativas.
3.3 As competéncias necessarias ao desenvolvimento das organizagdes.

4 Unidade 4: Teoria Classica da Administracdo - 18255

4.1. Os principios gerais na visdo de Fayol.

4.2. As funcGes da administracdo com o papel dos gerentes.

4.3. As criticas a Teoria Classica da Administracdo.

5. Unidade 5: Teoria Sistémica - 18260

5.1. Como as organiza¢Bes atuam como sistemas abertos.

5.2. O pensamento sistémico com a visdo holistica de gerenciamento.
5.3. As aplicacGes do pensamento sistémico nas organizacées

6. Unidade 6: Teoria das Relagées Humanas - 18256

6.1. O movimento das Relagdes Humanas.

6.2. Os estudos de Hawthorne.

6.3. A Teoria Cldssica com a Teoria das Rela¢gdes Humanas.

7. Unidade 7: Teoria Contingencial - 18261

7.1. A Teoria Sistémica com a Teoria Contingencial.

7.2. Os ambientes organizacionais na visdao contingencial.

7.3. A estrutura da organizagdo de acordo com o desenho organizacional.
8. Unidade 8: Teoria Comportamental - 18259

8.1. A dinamica de grupo dentro das organizagdes.

8.2. A teoria da motivagdo e sua relagdo com a lideranca.

8.3. As caracteristicas pessoais envolvidas no processo de lideranca.
9. Unidade 9: Teoria da Burocracia - 18258

9.1. A dindmica de grupo dentro das organizacdes.

9.2. A teoria da motivagdo e sua relagdo com a lideranca.

9.3. As caracteristicas pessoais envolvidas no processo de lideranca.
10. Unidade 10: Fordismo - 18254

10.1. Os niveis de planejamento e de execuc¢do na visdo de Ford.
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10.2. Os principios de produtividade, de intensificacdo e de economicidade.

10.3. O conceito de eficiéncia ao de bem-estar do trabalhador.

11. Unidade 11: Estruturas Organizacionais - 5215

11.1. A estrutura organizacional e seus possiveis impactos sobre o comportamento organizacional.
11.2. Os processos fundamentais na estrutura organizacional (divisdo do trabalho e coordenacéo).
11.3. Os elementos da estrutura organizacional.

12. Unidade 12: Reengenharia - 13515

12.1. Como ocorreu o surgimento da Reengenharia como uma técnica de gestdo.

12.2. As principais caracteristicas da Reengenharia.

12.3. Os avancos e limitagGes da Reengenharia

13. Unidade 13: Terceirizagdo - 13516

13.1. Como se deu o processo histérico de terceirizacdo e horizontalizacdo de empresas que, anteriormente,
tendiam a ser mais verticalizadas.

13.2. O que é terceirizagdo e como a mesma se da.

13.3. Os processos de terceirizagdo e perceber os impactos sociais e organizacionais dos mesmos.
14. Unidade 14: Cultura Organizacional - 5217

14.1. O que é cultura organizacional.

14.2. As subculturas organizacionais.

14.3. Os artefatos que compdem a cultura da organizagdo: histdria; ritos; linguagem e estrutura fisica.
15. Unidade 15: Mudanga Organizacional - 5219

15.1. O que é mudanca organizacional.

15.2. Resisténcias" a mudancgas.

15.3. Forgas propulsoras e restritivas, a fim de compreender periodo de estabilizagdo.

16. Unidade 16: Administracdo no século XXI - 13519

16.1. Os novos paradigmas da gestdo contemporanea.

16.2. A evolugdo do papel gerencial no século XXI.

16.3. A importancia das novas tecnologias no pensamento gerencial.

METODOLOGIA DE ENSINO E APRENDIZAGEM

A oferta das unidades curriculares ocorre por meio da adogao de estratégias de aprendizagem que sdo mediadas por
recursos tecnoldgicos utilizados de forma articulada a fim de atingir a plenitude dos objetivos pedagdgicos, pautando-se em
uma dinamica com atividades online - utilizando a plataforma de ambiente virtual de aprendizagem (AVA). No ambiente virtual
de aprendizagem (AVA) sdo disponibilizados conteldos (trilha de aprendizagem), atividades didaticas e avaliativas tais como:

foruns, exercicios de fixagcdo da habilidade na forma de questdes objetivas, e avaliacdo da competéncia na forma de estudo

de casos empresariais (business cases) com questdes discursivas nos projetos integradores.
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O discente dos cursos de graduacdo do Centro Universitario Sdo José deve dedicar parte significativa de seu tempo
ao estudo individualizado do material das unidades curriculares do seu curso. Este estudo é sistematizado por meio do plano
e do cronograma de Estudos. Tais instrumentos, disponibilizados no AVA, servem para apoia-lo no desenvolvimento e

organizacdo de suas atividades pedagodgicas.

Como suporte a compreensdo dos contelddos e ao desenvolvimento de competéncias, habilidades e atitudes, o
estudante conta com professores tutores disponiveis para a mediacdo dos féruns, resposta as duvidas encaminhadas pelas
ferramentas da sala de aula virtual, correcdo dos exercicios, oferta de material didatico complementar e indicacdo de links
pertinentes aos temas da unidade curricular. Entre os recursos metodoldgicos utilizados para a promogdo do estudo

individualizado, destacam-se:

Conteudo de livro didatico: disponivel na sala de aula virtual de cada unidade curricular, em formato PDF, com
conteudo desenvolvido por meio das abordagens didaticas dialdgicas e do debate atualizado da drea de conhecimento. Trata-
se de material fundamental para a compreensdo do referencial tedrico da disciplina, fazendo ponte para a Bibliografia Bdsica

e a Complementar da disciplina, disponiveis na Biblioteca Virtual, acessivel no Portal do Aluno.

Desafio: trata-se de uma reflexdo critica para a contextualizacdo de um tema pertinente ao contedldo ministrado nas
unidades de aprendizagem que o aluno deverd responder com o apoio do professor tutor e no qual no final € mostrado um

padrdo de resposta.

Dica do professor: trata-se de uma videoconferéncia em que o professor oriente o aluno sobre as préticas do tema

discutido na unidade de aprendizagem.

Exercicios praticos e de fixacdo da aprendizagem, em que o aluno se submetido a uma autoavaliagdo do contetddo

estudado nas unidades de aprendizagem das unidades curriculares do médulo.

AVALIACAO:

A avaliagdo da unidade curricular: é composto por questdes objetivas para avaliar a compreensao do estudante nas
unidades de aprendizagem e de estudos de casos empresariais formado de questdes discursivas abrangendo todo o contetdo
das unidades curriculares do modulo, bem como a afericdo do desenvolvimento de competéncias especificas no projeto
integrador. Os estudados de casos devem ser realizados individualmente, compondo parte da avaliagcdo da unidade curricular
e permitindo uma construcdo da argumentacdo e de solugdes por meio de analise de problemas e varidveis do contexto
trazido pelo estudo, o estudante devendo assim, fazer uso do conhecimento adquirido nas unidades curriculares do médulo

para construir solugdes aos problemas apontados no estudo apresentado.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

MAXIMIANO, A. C. A. Teoria geral da administra¢ao: da revolucdo urbana a revolucdo digital. 7. ed. Sdo
Paulo: Atlas, 2012.

CHIAVENATO, |. Teoria geral da administracdo. 9. ed. Barueri: Manole, 2014.

ARAUJO, Luis César G. de. Teoria geral da administragdo: aplicacdo e resultados nas empresas
brasileiras. 2.ed. Sdo Paulo: Atlas, 2014.

LACOMBE, F. J. M.; HEILBORN, G. L. J. Administra¢ao: principios e tendéncias. 2. ed. Sdo Paulo: Saraiva,
2008.

RIBEIRO, Antdnio de Lima. Gestao de Treinamento de pessoas. Sdo Paulo: Saraiva Educacado, 2018.

102



PROMIND EDUCACAO INTERNACIONAL LTDA
CENTRO UNIVERSITARIO SAO JOSE
PROJETO POLITICO PEDAGOGICO DO CURSO SUPERIOR DE TECNOLOGIA EM GESTAO PUBLICA

SCHERMERHORN JUNIOR., John R.; HUNT, James G.; Richard N. Osborn. Fundamentos do
comportamento organizacional. Tradugdo Sara Rivka Gedanke. 2. ed. Porto Alegre: Bookman, 2007.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

FLEURY, Maria Tereza Leme; OLIVEIRA JUNIOR, Moacir de Miranda (Orgs.). Gestao estratégica do
conhecimento: integrando aprendizagem, conhecimento e competéncia. Sdo Paulo: Atlas, 2012.
MOTTA, F. C. P.; VASCONCELQOS, I. F. G. Teoria geral da administracao. 3. ed. Sao Paulo: Cengage
Learning, 2008.

CHIAVENATO, Idalberto. Fundamentos de administragao: os pilares da gestdao no planejamento,
organizacgao, dire¢ao e controle das organizagdes para incrementar competitividade e sustentabilidade.
2.ed. S3o Paulo: Atlas, 2021.

CHIAVENATO, ldalberto. Comportamento organizacional: a dindmica do sucesso das organizacdes.
46ed. S3o Paulo: Atlas, 2022.

OLIVEIRA, Dijalma de Pinho Reboucas de. Sistemas, organiza¢cao e métodos: uma abordagem gerencial.
21. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2019.

SANTOS, Diogo Palau Flores dos. Terceirizacdo de servigos pela administragdo publica: estudo da
responsabilidade subsidiaria. 2.ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2014.

NEVES, Edmo Colnaghi. Compliance empresarial: o tom da lideranga: estrutura

e beneficios do programa. Sdo Paulo: Trevisan Editora, 2018.

OBSERVACOES:

O plano proposto compreende o professor tutor enquanto o facilitador da aprendizagem. Seu papel ndo é apenas
ensinar, mas contribuir para a aprendizagem do estudante; ndo é apenas transmitir informagdes, mas criar condi¢des para
que o aluno adquira informacdes; ndo é fazer apenas prelecdes para divulgar seu saber, mas organizar estratégias para que
o estudante compreenda a realidade e se reconheca como criador de valores e de praticas sociais no seu ambiente profissional

e social.

DATA: ASSINATURA DO PROFESSOR: ASSINATURA DO COORDENADOR
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® PROGRAMA DA UNIDADE CURRICULAR
UNISAOJOSE

FUNDAMENTOS SOCIOANTROPOLOGICOS

cODIGO CARGA HORARIA | PRE-REQUISITO MODULO ESCOLA

44 NAO HA 3 NEGOCIOS

EMENTA:

Sociologia como Ciéncia - O que é antropologia, ramificagcdes e atribui¢cdes - Socializagdo primaria e socializagdo
secundaria - Cultura e a Sociedade - O Relativismo Cultural - RelagGes étnico-raciais, ensino de Histéria e Culturas Afro-
brasileira, Africana e Indigena - Culturas afro-brasileira e indigena na sociedade brasileira contemporanea — Globalizacdo -

Direitos Humanos. Identidade e Alteridade - Minorias Sociais.

OBIJETIVOS GERAIS:

Promover competéncias e habilidade com base na construcdo de conhecimento de métodos e técnicas de
fundamentos socioantropoldgicos e monitoramento de politicas publicas e suas relagdes com o mercado, o desenvolvimento

sustentavel, o governo e a sociedade.

Objetivos especificos

e |dentificar o conceito de Sociologia.

e  Analisar o percurso histérico do surgimento da Sociologia como ciéncia.

e Diferenciar as principais caracteristicas da Sociologia.

e Justificar a construgdo do pensamento antropoldgico.

e  Definir as ramificacBes e atribuicdes da Antropologia.

e Descrever os encaminhamentos da Antropologia nas ultimas décadas.

e Compreender o desenvolvimento humano e sua influéncia na Socializagdo Primaria.

e Descrever a Socializagdo Secundéria e os modos de viver na vida adulta.

e |dentificar os processos de aprendizagem: exteriorizagdo, objetivacdo e internalizagdo.

e  Construir o conceito de cultura.

e Analisar o conceito de sociedade.

e Relacionar cultura e sociedade.

e Analisar a emergéncia do relativismo cultural no tensionamento dessa corrente com o etnocentrismo.

e Listar as ferramentas metodoldgicas que permitiram colocar em pratica o relativismo cultural.

e Descrever a nocdo de cultura proposta por Franz Boaz, expoente do relativismo cultural.

e Reconhecer a importancia das matrizes indigena, europeia e africana na formacao histérica e cultural do Brasil.

e Analisar o histérico das Leis ns. 10.639/2003 e 11.645/2008.

e |dentificar as possibilidades de trabalho acerca das culturas afro-brasileira, africana e indigena por meio do ensino de
Historia.

e Reconhecer as influéncias africanas e indigenas na constitui¢cdo da cultura brasileira.

e Analisar as representagGes dos africanos e indigenas na literatura brasileira.

e Compreender estratégias de desconstrucdo de esteredtipos e preconceitos em relagdo a africanos e indigenas no
Brasil contemporaneo.

e Descrever o processo de globalizagdo desde a sua origem.
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e Reconhecer a globalizagcdo em seu processo histérico de desenvolvimento capitalista.

e |dentificar as influéncias atuais presentes no processo de globalizagdo.

e Descrever o conceito de direitos humanos.

e  Definir alteridade.

e Relacionar direitos humanos, identidade e alteridade com quest&es cruciais da contemporaneidade.

e Definir conceitualmente os processos de estigmatizacao, discriminacdo, desigualdade e resisténcia.

e Analisar a relagdo de poder existentes em situagdes de genocidios, etnocidios, violéncia de género e de sexualidade.

e Reconhecer os movimentos que reivindicam os direitos das minorias sociais: movimento feminista, LGBTT, saude
mental e movimento negro.

CONTEUDO PROGRAMATICO

1. Unidade 1: Sociologia como Ciéncia - 13085
1.1. O conceito de Sociologia.
1.2. O percurso histérico do surgimento da Sociologia como ciéncia.

1.3. As principais caracteristicas da Sociologia.

2. Unidade 2: O que é antropologia, ramificacGes e atribui¢bes - 12909
2.1. A construgcdo do pensamento antropoldgico.
2.2. As ramificacGes e atribui¢cdes da Antropologia.

2.3. Os encaminhamentos da Antropologia nas uUltimas décadas.

3. Unidade 3: Socializagdo primdria e socializagdo secundaria - 12451

3.1.0 desenvolvimento humano e sua influéncia na Socializacdo Primaria.
3.2. A Socializagdo Secunddria e os modos de viver na vida adulta.
3.3. Os processos de aprendizagem: exteriorizacdo, objetivagdo e internalizagdo.

4. Unidade 4: Cultura e a Sociedade - 13642

4.1. O conceito de cultura.

4.2. O conceito de sociedade.

4.3. Cultura e sociedade.

5. Unidade 5: O Relativismo Cultural - 24298

5.1. A emergéncia do relativismo cultural no tensionamento dessa corrente com o etnocentrismo.

5.2. As ferramentas metodoldgicas que permitiram colocar em pratica o relativismo cultural.

5.3. A nogdo de cultura proposta por Franz Boaz, expoente do relativismo cultural.

6. Unidade 6: RelagGes étnico-raciais, ensino de Histdria e Culturas Afro-brasileira, Africana e Indigena - 13083
6.1. A importancia das matrizes indigena, europeia e africana na formacdo histérica e cultural do Brasil.

6.2. O histérico das Leis n. 10.639/2003 e n. 11.645/2008.

6.3. As possibilidades de trabalho acerca das culturas afro-brasileira, africana e indigena por meio do ensino de Histdria.
7. Unidade 7: Culturas afro-brasileira e indigena na sociedade brasileira contemporanea - 22773

7.1. As influéncias africanas e indigenas na constituicdo da cultura brasileira.

7.2. As representacdes dos africanos e indigenas na literatura brasileira.

7.3. Estratégias de desconstrucdo de esteredtipos e preconceitos em relacdo a africanos e indigenas no Brasil contemporaneo.
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8. Unidade 8: Globalizagdo - 20931

8.1. O processo de globalizagdo desde a sua origem.

8.2. A globalizagdo em seu processo historico de desenvolvimento capitalista.

8.3. As influéncias atuais presentes no processo de globalizacdo.

9. Unidade 9: Direitos Humanos. Identidade e Alteridade - 2456

9.1. O conceito de direitos humanos.

9.2. Alteridade.

9.3. Direitos humanos, identidade e alteridade com questdes cruciais da contemporaneidade.
10. Unidade 10: Minorias Sociais - 19072

10.1. Os processos de estigmatizagdo, discriminagdo, desigualdade e resisténcia.

10.2. A relacdo de poder existentes em situacdes de genocidios, etnocidios, violéncia de género e de sexualidade.

10.3. Os movimentos que reivindicam os direitos das minorias sociais: movimento feminista, LGBTT, saude mental e

movimento negro.

METODOLOGIA DE ENSINO E APRENDIZAGEM

A oferta das unidades curriculares ocorre por meio da adogdo de estratégias de aprendizagem que sdo mediadas por
recursos tecnoldgicos utilizados de forma articulada a fim de atingir a plenitude dos objetivos pedagdgicos, pautando-se em
uma dinamica com atividades online - utilizando a plataforma de ambiente virtual de aprendizagem (AVA). No ambiente virtual
de aprendizagem (AVA) sdo disponibilizados conteldos (trilha de aprendizagem), atividades didaticas e avaliativas tais como:
foruns, exercicios de fixacdo da habilidade na forma de questdes objetivas, e avaliagdo da competéncia na forma de estudo de

casos empresariais (business cases) com questdes discursivas nos projetos integradores.

O discente dos cursos de graduacdo do Centro Universitario Sdo José deve dedicar parte significativa de seu tempo
ao estudo individualizado do material das unidades curriculares do seu curso. Este estudo é sistematizado por meio do plano
e do cronograma de Estudos. Tais instrumentos, disponibilizados no AVA, servem para apoia-lo no desenvolvimento e

organizacdo de suas atividades pedagodgicas.

Como suporte a compreensdo dos conteddos e ao desenvolvimento de competéncias, habilidades e atitudes, o
estudante conta com professores tutores disponiveis para a media¢do dos féruns, resposta as dividas encaminhadas pelas
ferramentas da sala de aula virtual, correcdo dos exercicios, oferta de material didatico complementar e indicacdo de links
pertinentes aos temas da unidade curricular. Entre os recursos metodoldgicos utilizados para a promog¢do do estudo

individualizado, destacam-se:

Conteudo de livro didatico: disponivel na sala de aula virtual de cada unidade curricular, em formato PDF, com
conteudo desenvolvido por meio das abordagens didaticas dialdgicas e do debate atualizado da drea de conhecimento. Trata-
se de material fundamental para a compreensdo do referencial tedrico da disciplina, fazendo ponte para a Bibliografia Bésica

e a Complementar da disciplina, disponiveis na Biblioteca Virtual, acessivel no Portal do Aluno.

Desafio: trata-se de uma reflexdo critica para a contextualizacdo de um tema pertinente ao contetido ministrado nas
unidades de aprendizagem que o aluno deverd responder com o apoio do professor tutor e no qual no final é mostrado um

padrdo de resposta.
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Dica do professor: trata-se de uma videoconferéncia em que o professor oriente o aluno sobre as praticas do tema

discutido na unidade de aprendizagem.

Exercicios praticos e de fixacdo da aprendizagem, em que o aluno se submetido a uma autoavaliagcdo do contetdo

estudado nas unidades de aprendizagem das unidades curriculares do médulo.

AVALIAGAO:

A avaliagdo da unidade curricular: € composto por questoes objetivas para avaliar a compreensdo do estudante nas
unidades de aprendizagem e de estudos de casos empresariais formado de quest&es discursivas abrangendo todo o contelddo
das unidades curriculares do mddulo, bem como a aferigdo do desenvolvimento de competéncias especificas no projeto
integrador. Os estudados de casos devem ser realizados individualmente, compondo parte da avaliagdo da unidade curricular
e permitindo uma construgdo da argumentacao e de solugdes por meio de analise de problemas e varidveis do contexto trazido
pelo estudo, o estudante devendo assim, fazer uso do conhecimento adquirido nas unidades curriculares do modulo para

construir solugdes aos problemas apontados no estudo apresentado.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

LAKATOS, E. M.; MARCONI, M. A. Sociologia geral. 6. ed. Sdo Paulo: Atlas, 1990.

MARCONI, Marina de Andrade; PRESOTTO, Zelia Maria Neves. Antropologia: uma introducao.
Atualizacao Roberto Jarry Richardson. 8.ed. Sdo Paulo: Atlas, 2022.

MARCONI, Marina; PRESOTTO, Zelia Maria. Antropologia: uma introdugdo. Atualizacao Roberto Jarry
Richardson. Sdo Paulo: Atlas, 2022.

CAMPOS, Regina Célia Passos Ribeiro de (Org.). Pesquisa, Educa¢ao e Formagdao Humana: nos trilhos
da Histdria. Belo Horizonte: Autentica, 2010.

PERISSE, Gabriel. A arte da palavra: como criar um estilo pessoal na comunicacio escrita. Barueri, SP:
Manole, 2003.

GEERTZ, C. A interpretagao das culturas. Rio de Janeiro: LTC, 1989.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

KOTTAK, Conrad Phillip. Um espelho para a humanidade: uma introducdo a antropologia cultural.
Traducdo: Roberto Cataldo Costa.; Consultoria, supervisdo e revisdo técnica desta obra: Carlos Caroso.
8.ed. Porto Alegre, SC: Mc Graw Hill, 2013

BARROSO, Priscila Farfan; BONETE, Wilian Junior; QUEIROZ, Ronaldo Queiroz de Morais. Antropologia
e cultura. Revisao técnica: Guilherme Marin. Porto Alegre: SAGAH, 2017.

LARAIA, R. B. Cultura: um conceito antropoldgico. 19. ed. Rio de Janeiro: Jorge Zahar, 2006.

LINHARES, Maria Yedda Leite. Histdria geral do Brasil. 10.ed. Rio de Janeiro: Grupo Editorial Nacional
LTC, 2020.

MESZAROS, I. A crise estrutural do capital. S3o Paulo: Boitempo, 2009.

FREDERICO, C. O multiculturalismo e a dialética do universal e do particular. Estudos Avancados, Sdo
Paulo, v. 30, n. 87, p. 237-254, ago. 2016.

OBSERVAGOES:
O plano proposto compreende o professor tutor enquanto o facilitador da aprendizagem. Seu papel ndo é apenas

ensinar, mas contribuir para a aprendizagem do estudante; ndo é apenas transmitir informacdes, mas criar condi¢Bes para

que o aluno adquira informacgdes; ndo é fazer apenas prelecdes para divulgar seu saber, mas organizar estratégias para que o
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estudante compreenda a realidade e se reconheca como criador de valores e de praticas sociais no seu ambiente profissional

e social.

DATA: ASSINATURA DO PROFESSOR: ASSINATURA DO COORDENADOR
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® PROGRAMA DA UNIDADE CURRICULAR

UNISAOJOSE

UNIDADE CURRICULAR: FUNDAMENTOS E PRINCIPIOS DE CONTABILIDADE

CODIGO CARGA PRE- MODULO ESCOLA
HORARIA REQUISITO
88 NAO HA 3 NEGOCIOS
EMENTA:

Contabilidade como Sistema de Informagdo e Controle - Conceitos e defini¢Bes, contabilidade como planejamento,
controle. - Técnicas Contdbeis e Principios de Contabilidade - O Balango Patrimonial - Conceitos e caracteristicas das contas
patrimoniais e de resultados - Definicoes e Caracteristicas da situacdo Patrimonial e Componentes Patrimoniais - Estruturacdo
de um plano de contas, agrupamento de contas do Balango Patrimonial e de Resultado - Atos e fatos Administrativos e
Representacdo grafica dos Estados Patrimoniais - Principios Contdbeis e Regime de Competéncia - Demonstracdo do Resultado
do Exercicio - Apuracdo do Resultado do Exercicio - Variagdes do Patriménio Liquido - Apuragdo de ICMS e IPI a pagar - Oficina
contabil: apuracdo do resultado do exercicio - Calculo da depreciagdo e amortizagdo - Apuracdo da ficha de estoques pelos

métodos: UEPS, PEPS e Média Ponderada.

OBIJETIVOS GERAIS:

Promover competéncias e habilidade com base na construgdo de conhecimento de métodos e técnicas de fundamentos
e principios de contabilidade e monitoramento de politicas publicas e suas relagdes com o mercado, o desenvolvimento

sustentavel, o governo e a sociedade.

Objetivos especificos

e Enumerar os tipos de transagdes que ocorrerdo em uma entidade.

e Planejar os processos a serem adotados.

e  Construir planos e manuais de contas adequados.

e  Explicar os conceitos da Contabilidade.

e  Definir de forma clara esta ciéncia.

e |dentificar a sua fungdo de planejamento e controle.

e |dentificar os principios contdbeis.

e Analisar as técnicas contabeis.

e  Utilizar as técnicas contabeis.

e Reconhecer um balancgo patrimonial.

e Explicar a equacgdo patrimonial basica.

e Analisar os grupos circulantes e ndo circulantes no balanco patrimonial.
e Usar as contas patrimoniais.

e Reconhecer a utilizagdo das contas de resultado.

e Perceber a interagdo das contas de resultado com as contas patrimoniais para formacgdo do Patrimonio Liquido.
e Determinar a situacdo Liquida Patrimonial.

e  Definir os componentes Patrimoniais.

e Distinguir situacdo patrimonial superavitaria, deficitaria e nula.

e Conhecer o agrupamento das contas no Balango Patrimonial.

e Conhecer o agrupamento das contas de Resultado.
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e  (riticar a estruturacdo de um plano de contas.

e Diferenciar atos e fatos administrativos.

e  Reconhecer os fatos administrativos permutativos, modificativos e mistos.
e Representar graficamente os estados patrimoniais.

e Reconhecer os principios e as convengdes contdbeis geralmente aceitos.
e Explicar o que sdo despesas e receitas e 0 momento em que ocorrem.

e |dentificar o resultado contdbil de acordo com os principios contdbeis da realizagdo e da confrontagdo das despesas

com as receitas.
e Reconhecer uma Demonstragdo do Resultado do Exercicio.
e Compreender a dinamica de uma Demonstracdo do Resultado do Exercicio.
e Analisar os grupos de receitas e despesas na Demonstracdo do Resultado do Exercicio.
e Reconhecer diferencas entre langamentos contabeis de fatos que envolvem a apuracdo de resultado do exercicio.
e |dentificar as etapas para apuracdo do resultado do exercicio.
e Usar o método das partidas dobradas para operagGes que envolvem a apuracgdo de resultado do exercicio.

e Reconhecer diferencas entre lancamentos contdbeis de fatos que envolvem contas contdbeis patrimoniais e de

resultados.
e  Utilizar o método das partidas dobradas para operagdes que alteram o patrimonio liquido.
e I|dentificar o conceito contabil de resultado.
e Identificar os principais impostos incidentes sobre a compra e venda de mercadorias.
e  Definir a forma de contabilizar o ICMS e o IPI.
e  Explicar como se apura o ICMS e o IPI: a recuperar (ativo) e a recolher (passivo).
e Realizar os langamentos contabeis.
e Elaborar uma apuragdo do resultado do exercicio.
e Reconhecer os conceitos e as informacgdes sobre fatos contdbeis.
e |dentificar os principais bens deprecidveis, suas respectivas taxas e métodos de depreciagao.
e Calcular a depreciagdo e a amortizagéao.
e Apresentar o resultado da depreciacdo e da amortizagcdo no balanco patrimonial.
e |dentificar as principais caracteristicas dos métodos UEPS, PEPS e custo médio ponderado.

e Analisar os métodos de controle do estoque utilizando as fichas de controle de estoque pelos métodos UEPS, PEPS e

custo médio ponderado.
e Apurar o custo de mercadorias vendidas (CMV) e o estoque final do custo médio ponderado, do UEPS e do PEPS.

1.1.
1.2.
1.3.

2.1.
2.2.
2.3.

3.1.
3.2
3.3.

4.1.
4.2.
4.3.

CONTEUDO PROGRAMATICO

Unidade 1: Contabilidade como Sistema de Informacgdo e Controle - 9929

Os tipos de transagdes que ocorrerdo em uma entidade.

Os processos a serem adotados.

Planos e manuais de contas adequados.

Unidade 2: Conceitos e definigGes, contabilidade como planejamento, controle. - 2476

Os conceitos da Contabilidade.

Forma clara esta ciéncia.

Sua func¢do de planejamento e controle.

Unidade 3: Técnicas Contébeis e Principios de Contabilidade - 2478

Os principios contabeis.
As técnicas contabeis.
As técnicas contabeis.
Unidade 4: O Balanco Patrimonial - 9931
Um balanco patrimonial.
A equacdo patrimonial basica.
Os grupos circulantes e ndo circulantes no balango patrimonial.
5. Unidade 5: Conceitos e caracteristicas das contas patrimoniais e de resultados - 2481

5.1. As contas patrimoniais.
5.2. A utilizagdo das contas de resultado.
5.3. A interacdo das contas de resultado com as contas patrimoniais para formac¢do do Patriménio.

6. Unidade 6: Defini¢des e Caracteristicas da situacdo Patrimonial e Componentes Patrimoniais - 2479
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2482

receitas.

6.1. A situacdo Liquida Patrimonial.
6.2. Os componentes Patrimoniais.
6.3. Situacdo patrimonial superavitaria, deficitaria e nula.

7. Unidade 7: Estruturagdo de um plano de contas, agrupamento de contas do Balango Patrimonial e de Resultado -

7.1. O agrupamento das contas no Balango Patrimonial.

7.2. 0 agrupamento das contas de Resultado.

7.3. A estruturagdo de um plano de contas.

8. Unidade 8: Atos e fatos Administrativos e Representacdo grafica dos Estados Patrimoniais - 2480
8.1. Atos e fatos administrativos.

8.2. Os fatos administrativos permutativos, modificativos e mistos.

8.3. Graficamente os estados patrimoniais.

9. Unidade 9: Principios Contabeis e Regime de Competéncia - 9935

9.1. Os principios e as convencgbes contdbeis geralmente aceitos.

9.2. O que sdo despesas e receitas e 0 momento em que ocorrem.

9.3. O resultado contabil de acordo com os principios contdbeis da realizacdo e da confrontagdo das despesas com as

10. Unidade 10: Demonstra¢do do Resultado do Exercicio - 9936

10.1. Uma Demonstracdo do Resultado do Exercicio.

10.2. A dindmica de uma Demonstracdo do Resultado do Exercicio.

10.3. Os grupos de receitas e despesas na Demonstracdo do Resultado do Exercicio

11. Unidade 11: Apuracgdo do Resultado do Exercicio - 9938

11.1. Diferencas entre langamentos contabeis de fatos que envolvem a apuragdo de resultado do exercicio.
11.2. As etapas para apuracdo do resultado do exercicio.

11.3. Usar o método das partidas dobradas para operacdes que envolvem a apuragéo de resultado do exercicio.
12. Unidade 12: Variag¢Ges do Patriménio Liquido - 9934

12.1. Diferencas entre lancamentos contabeis de fatos que envolvem contas contabeis patrimoniais e de resultados.
12.2. O método das partidas dobradas para operagdes que alteram o patrimonio liquido.

12.3. O conceito contabil de resultado.

13. Unidade 13: Apuragdo de ICMS e IPI a pagar - 5356

13.1. Os principais impostos incidentes sobre a compra e venda de mercadorias.

13.2. A forma de contabilizar o ICMS e o IPI.

13.3. Como se apura o ICMS e o IPI: a recuperar (ativo) e a recolher (passivo).

14. Unidade 14: Oficina contdbil: apuragdo do resultado do exercicio. - 9939

14.1. Os langamentos contabeis.
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14.2. Uma apuracdo do resultado do exercicio.

14.3. Os conceitos e as informacdes sobre fatos contdbeis.

15. Unidade 15: Calculo da depreciagdo e amortizagdo - 5358

14.1. Os principais bens deprecidveis, suas respectivas taxas e métodos de depreciacao.

14.2. Depreciagdo e a amortizagao.

14.3. O resultado da deprecia¢do e da amortizacdo no balanco patrimonial.

16. Unidade 16: Apuragédo da ficha de estoques pelos métodos: UEPS, PEPS e Média Ponderada - 5357
16.1. As principais caracteristicas dos métodos UEPS, PEPS e custo médio ponderado.

16.2. Os métodos de controle do estoque utilizando as fichas de controle de estoque pelos métodos UEPS, PEPS e custo

médio ponderado.

16.3. O custo de mercadorias vendidas (CMV) e o estoque final do custo médio ponderado, do UEPS e do PEPS.

METODOLOGIA DE ENSINO E APRENDIZAGEM

A oferta das unidades curriculares ocorre por meio da adoc¢do de estratégias de aprendizagem que sdo mediadas por
recursos tecnoldgicos utilizados de forma articulada a fim de atingir a plenitude dos objetivos pedagdgicos, pautando-se em uma
dindmica com atividades online - utilizando a plataforma de ambiente virtual de aprendizagem (AVA). No ambiente virtual de
aprendizagem (AVA) sdo disponibilizados conteudos (trilha de aprendizagem), atividades didaticas e avaliativas tais como: féruns,
exercicios de fixacdo da habilidade na forma de questdes objetivas, e avaliagdo da competéncia na forma de estudo de casos

empresariais (business cases) com questées discursivas nos projetos integradores.

O discente dos cursos de graduagao do Centro Universitario Sdo José deve dedicar parte significativa de seu tempo ao
estudo individualizado do material das unidades curriculares do seu curso. Este estudo é sistematizado por meio do plano e do
cronograma de Estudos. Tais instrumentos, disponibilizados no AVA, servem para apoia-lo no desenvolvimento e organizagdo de

suas atividades pedagdgicas.

Como suporte a compreensdo dos conteldos e ao desenvolvimento de competéncias, habilidades e atitudes, o
estudante conta com professores tutores disponiveis para a mediagdo dos foruns, resposta as duvidas encaminhadas pelas
ferramentas da sala de aula virtual, correcdo dos exercicios, oferta de material didatico complementar e indicacdo de links
pertinentes aos temas da unidade curricular. Entre os recursos metodoldgicos utilizados para a promogdo do estudo

individualizado, destacam-se:

Conteudo de livro didatico: disponivel na sala de aula virtual de cada unidade curricular, em formato PDF, com contetudo
desenvolvido por meio das abordagens didaticas dialdgicas e do debate atualizado da area de conhecimento. Trata-se de material
fundamental para a compreensao do referencial tedrico da disciplina, fazendo ponte para a Bibliografia Basica e a Complementar

da disciplina, disponiveis na Biblioteca Virtual, acessivel no Portal do Aluno.

Desafio: trata-se de uma reflexdo critica para a contextualizagdo de um tema pertinente ao conteddo ministrado nas
unidades de aprendizagem que o aluno deverd responder com o apoio do professor tutor e no qual no final é mostrado um

padrdo de resposta.

Dica do professor: trata-se de uma videoconferéncia em que o professor oriente o aluno sobre as praticas do tema

discutido na unidade de aprendizagem.
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Exercicios praticos e de fixacdo da aprendizagem, em que o aluno se submetido a uma autoavaliacdo do conteudo

estudado nas unidades de aprendizagem das unidades curriculares do médulo.

AVALIACAO:

A avaliacdo da unidade curricular: é composto por questdes objetivas para avaliar a compreensdo do estudante nas
unidades de aprendizagem e de estudos de casos empresariais formado de questdes discursivas abrangendo todo o contetdo
das unidades curriculares do modulo, bem como a afericdo do desenvolvimento de competéncias especificas no projeto
integrador. Os estudados de casos devem ser realizados individualmente, compondo parte da avaliacdo da unidade curricular e
permitindo uma constru¢do da argumentacgao e de solugdes por meio de andlise de problemas e varidveis do contexto trazido
pelo estudo, o estudante devendo assim, fazer uso do conhecimento adquirido nas unidades curriculares do moédulo para

construir solucGes aos problemas apontados no estudo apresentado.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

RIBEIRO, Osni Moura. Contabilidade Basica Facil. 29.ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2013.

IUDICIBUS, Sergio de. Analise de balangos. 11.ed. Sdo Paulo: Atlas, 2017.

VICECONTI, Paulo Eduardo Vilchez; NEVES, Silvério das. Contabilidade basica. 18.ed.rev e atual. S3o Paulo:
Saraiva, 2018.

CASTILHO, E.; CASTILHO, A. S. N.; CASTILHO, L. F. N. Introdugao a légica contabil. S3o Paulo: Saraiva, 2010.
MARTINS, Eliseu; ROCHA, Welington. Contabilidade de custos: livro de exercicios. 11.ed. Sdo Paulo: Atlas,
2023

RIBEIRO, Osni Moura. Demonstragdes financeiras: mudangas na lei das sociedades por a¢ées: como era
e como ficou. 4. ed. S3o Paulo: Saraiva, 2018.

PADOVEZE, Clovis Luis. Manual de contabilidade basica: contabilidade introdutdria e intermedidria.
10.ed. S3o Paulo: Atlas, 2018.

IUDICIBUS, Sergio; MARION, José Carlos. Contabilidade Comercial. 10. ed. S3o Paulo: Atlas, 2016

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

MARION, José Carlos. Analise das demonstra¢6es contdbeis: contabilidade empresarial. 8. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2019.

RIBEIRO, Osni Moura. Contabilidade geral. 10.ed. S3o Paulo: Saraiva, 2018

REEVE, James M.; WARREN, Carl S.; DUCHAC, Jonathan E [et. al.]. Fundamentos de contabilidade:
principios. Traducdo Pedro Cesar de Conti. 22.ed. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2018

SILVA, César Augusto Tiburcio. Fundamentos basicos de contabilidade. Sao Paulo: Saraira Educacional,
2020.

SANTOS, Fernando de Almeida; VEIGA, Windsor Espenser. Contabilidade: com énfase em micro. Pequenas
e média empresas 3.ed. Sdo Paulo: Atlas, 2014.

IUDICIBUS, Sergio D.; MARION, José Carlos; FARIA, Ana Cristina de. Introdugdo a teoria da contabilidade
para graduagdo: de acordo com os CPCs e as normas internacionais de contabilidade. 6.ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2018.

OBSERVAGOES:

O plano proposto compreende o professor tutor enquanto o facilitador da aprendizagem. Seu papel ndo é apenas

ensinar, mas contribuir para a aprendizagem do estudante; ndo é apenas transmitir informacdes, mas criar condi¢cdes para que
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o aluno adquira informacdes; ndo é fazer apenas prele¢Ses para divulgar seu saber, mas organizar estratégias para que o
estudante compreenda a realidade e se reconheca como criador de valores e de praticas sociais no seu ambiente profissional e
social.
DATA: ASSINATURA DO PROFESSOR: ASSINATURA DO COORDENADOR
/ /
(9] PROGRAMA DA UNIDADE CURRICULAR

UNISAOJOSE

PROJETO INTEGRADOR |

cODIGO CARGA HORARIA | PRE-REQUISITO MODULO ESCOLA

44 NAO HA 3 NEGOCIOS

EMENTA: Conceitos e teorias de contabilidade, economia, empreendedorismo, administra¢do, que se

confluem em um projeto integrador e interdisciplinar.

OBIJETIVOS GERAIS: Capacitar o aluno a perceber a importancia do projeto integrador para o seu processo de
ensino e aprendizagem. Utilizar mecanismos de projetos com a utilizagdo das unidades curriculares apresentadas no

madulo 1.

Objetivos especificos

e Desenvolver o projeto integrador com a utilizacdo de vérios conceitos e teorias aprendidas no decorrer do
primeiro periodo.
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CONTEUDO PROGRAMATICO

UNIDADE I: Conjugar os conceitos e teoria apresentadas nas disciplinas do primeiro periodo aplicadas ao
desenvolvimento da primeira parte do projeto.

UNIDADE II: Conjugar os conceitos e teoria apresentadas nas disciplinas do primeiro periodo aplicadas ao
desenvolvimento da primeira parte do projeto.

METODOLOGIA DE ENSINO E APRENDIZAGEM

A oferta das unidades curriculares ocorre por meio da adocdo de estratégias de aprendizagem que sao
mediadas por recursos tecnolégicos utilizados de forma articulada a fim de atingir a plenitude dos objetivos
pedagdgicos, pautando-se em uma dindmica com atividades online - utilizando a plataforma de ambiente virtual de
aprendizagem (AVA). No ambiente virtual de aprendizagem (AVA) sdo disponibilizados contelddos (trilha de
aprendizagem), atividades didaticas e avaliativas tais como: féruns, exercicios de fixacdo da habilidade na forma de
questdes objetivas, e avaliacdo da competéncia na forma de estudo de casos empresariais (business cases) com

questdes discursivas nos projetos integradores.

O discente dos cursos de graduacao do Centro Universitario S3o José deve dedicar parte significativa de seu
tempo ao estudo individualizado do material das unidades curriculares do seu curso. Este estudo é sistematizado por
meio do plano e do cronograma de Estudos. Tais instrumentos, disponibilizados no AVA, servem para apoia-lo no

desenvolvimento e organizacao de suas atividades pedagdgicas.

Como suporte a compreensao dos conteudos e ao desenvolvimento de competéncias, habilidades e atitudes,
o estudante conta com professores tutores disponiveis para a mediagao dos féruns, resposta as duvidas encaminhadas
pelas ferramentas da sala de aula virtual, corre¢do dos exercicios, oferta de material didatico complementar e
indicacdo de links pertinentes aos temas da unidade curricular. Entre os recursos metodoldgicos utilizados para a

promocdo do estudo individualizado, destacam-se:

Conteldo de livro didatico: disponivel na sala de aula virtual de cada unidade curricular, em formato PDF, com
contelido desenvolvido por meio das abordagens didaticas dialdgicas e do debate atualizado da darea de
conhecimento. Trata-se de material fundamental para a compreensao do referencial tedrico da disciplina, fazendo
ponte para a Bibliografia Basica e a Complementar da disciplina, disponiveis na Biblioteca Virtual, acessivel no Portal

do Aluno.

Desafio: trata-se de uma reflexdo critica para a contextualizacdo de um tema pertinente ao conteudo
ministrado nas unidades de aprendizagem que o aluno deverd responder com o apoio do professor tutor e no qual no

final é mostrado um padrao de resposta.

Dica do professor: trata-se de uma videoconferéncia em que o professor oriente o aluno sobre as praticas do

tema discutido na unidade de aprendizagem.
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Exercicios praticos e de fixacdo da aprendizagem, em que o aluno se submetido a uma autoavaliagdo do

conteudo estudado nas unidades de aprendizagem das unidades curriculares do mdédulo.

AVALIAGAO:

A avaliacdo da unidade curricular: é composto por questdes objetivas para avaliar a compreensao do
estudante nas unidades de aprendizagem e de estudos de casos empresariais formado de questdes discursivas
abrangendo todo o conteddo das unidades curriculares do mddulo, bem como a afericdao do desenvolvimento de
competéncias especificas no projeto integrador. Os estudados de casos devem ser realizados individualmente,
compondo parte da avaliacdo da unidade curricular e permitindo uma construcdo da argumentacao e de solugdes por
meio de andlise de problemas e varidveis do contexto trazido pelo estudo, o estudante devendo assim, fazer uso do
conhecimento adquirido nas unidades curriculares do médulo para construir solugdes aos problemas apontados no

estudo apresentado.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

AFFONSO, Ligia Maria Fonseca; Léia Maria Erlich Ruwer, Giancarlo Giacomelli. Empreendedorismo. Revisdo técnica:
Rogério de Moraes Bohn. Porto Alegre: SAGAH, 2018.

MOTTA, F. C. P.; VASCONCELQS, I. F. G. Teoria geral da administragdo. 3. ed. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2008.
RIBEIRO, Osni Moura. Contabilidade Basica Facil. 29.ed. Sdo Paulo: Saraiva,2013

RIBEIRO, Osni Moura. Estrutura e andlises de balangos. Sdo Paulo: Saraiva Educacdo, 2018.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

MAXIMIANO, A. C. A. Teoria geral da administra¢ao: da revolugdo urbana a revolugdo digital. 7. ed. S3o Paulo: Atlas,
2012.

CHIAVENATO, I. Teoria geral da administragdo. 9. ed. Barueri: Manole, 2014.

ARAUJO, Luis César G. de. Teoria geral da administragdo: aplicacdo e resultados nas empresas brasileiras. 2.ed. Sdo
Paulo: Atlas, 2014.

LACOMBE, F. J. M.; HEILBORN, G. L. J. Administragao: principios e tendéncias. 2. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2008.
RIBEIRO, Antbnio de Lima. Gestao de Treinamento de pessoas. S3o Paulo: Saraiva Educagdo, 2018.

SCHERMERHORN JUNIOR, John R.; HUNT, James G.; Richard N. Osborn. Fundamentos do comportamento
organizacional. Tradugdo Sara Rivka Gedanke. 2. ed. Porto Alegre: Bookman, 2007.

OBSERVACOES:

O plano proposto compreende o professor tutor enquanto o facilitador da aprendizagem. Seu papel ndo é
apenas ensinar, mas contribuir para a aprendizagem do estudante; ndo é apenas transmitir informacg&es, mas criar
condi¢Bes para que o aluno adquira informacdes; ndo é fazer apenas prele¢des para divulgar seu saber, mas organizar
estratégias para que o estudante compreenda a realidade e se reconheca como criador de valores e de praticas sociais

no seu ambiente profissional e social.

DATA: ASSINATURA DO PROFESSOR: ASSINATURA DO COORDENADOR
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®© unisiojost

CENTRO UNIVERSITARIO SAO JOSE

CURSO DE TECNOLOGIA EM GESTAO PUBLICA

UNIDADES CURRICULARES DO SEGUNDO MODULO

Educacao ambiental e para os direitos humanos;

Optativa ( Direito do Consumidor e Legislagao Comercial — Libras);
Psicologia e Cultura Organizacional;

Responsabilidade Social e Desenvolvimento Sustentavel e Governanga;
Projeto Integrador II.
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® PROGRAMA DA UNIDADE CURRICULAR
UNISAOJOSE

UNIDADE CURRICULAR: EDUCAGAO AMBIENTAL E PARA OS DIREITOS HUMANOS

cODIGO CARG PRE MODULO ESCOLA
A HORARIA -
REQUISITO
40 NAO HA 02 NEGOCIOS
EMENTA:

Histdrico e conceito de educagdo ambiental. A educagdo ambiental nas organiza¢Ges. Degradacdo ambiental e seus
efeitos na salude humana. Principais metas da educacdo ambiental. Gestdo ambiental no 22 e no 32 setor. Cultura e meio
ambiente. Histdria da constituicdo dos direitos humanos. Declaragdo Universal dos Direitos humanos. A evolugdo dos direitos
humanos do Brasil. Direitos humanos na Constituicdo Brasileira de 1988. Papel dos movimentos sociais nos direitos humanos.

O papel da ONU na garantia dos direitos humanos.

OBIJETIVOS GERAIS:

Conhecer as principais tendéncias relacionadas a educagdo para o meio ambiente, correlacionando-as com saude e
cultura e compreender a importancia da educagdo ambiental para a qualidade de vida e o papel das instituices. Conhecer a

histdria dos direitos humanos, interpretar a Declaragdo Universal dos Direitos Humanos e seu impacto na legislagcdo brasileira.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e Diferenciar Educagdo Ambiental formal e Educagdo Ambiental ndo formal, conhecer a histéria e as diferentes
abordagens acerca da Educagdo Ambiental, conhecer a politicas publicas em Educacdo Ambiental;

e Conceituar da educagdao ambiental e conhecer as principais tendéncias atuais da educagao ambiental;

e Identificar os principais efeitos da degradacdo ambiental na saide humana e seus impactos a longo prazo;

e Relacionar gestdao ambiental com o desenvolvimento sustentavel, e a gestdo ambiental aplicada no segundo setor e
no terceiro setor;

e Conceituar cultura no plano bioldgico e definir cultura ecoldgica;

e Conhecer o processo histdrico da constituicdo e o conceito de direitos humanos;

e Interpretar a Declaragdo Universal dos Direitos Humanos e sua importancia na legislacdo educacional brasileira;

e Conceituar Estado, sociedade e Direitos Humanos e conhecer a histéria e a evolugdo dos Direitos Humanos no Brasil;

e Conhecer o processo de materializagdo de direitos humanos na CF de 1988 e como sdo materializados;

e Identificar as instituicGes internacionais e regionais de defesa e promogéao dos direitos humanos com énfase no

papel da ONU na garantia dos direitos humanos.
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CONTEUDO PROGRAMATICO

Unidade 1: Histdrico de Educagao Ambiental

1.1 Educagdao Ambiental formal e Educagao Ambiental ndo formal.
1.2 Histdrico e as diferentes abordagens acerca da Educagdao Ambiental.
13 Politicas publicas em Educagdo Ambiental.

Unidade 2: Introdugdo a Educa¢dao Ambiental -
2.1 Conceitual basico da educagdo ambiental.
2.2 Educagdo Ambiental das organizagdes.

2.3 Principais tendéncias atuais da educagdo ambiental.

Unidade 3: Satide humana e Educagao Ambiental
3.1 Principais efeitos da degradagao ambiental na saude humana.
3.2 Impactos a longo prazo da degradagdao ambiental na saude e no desenvolvimento humano.

3.3 Metas de educagdo ambiental.

Unidade 4: Gestdo ambiental: desenvolvimento sustentavel, ong's e questdo ambiental na empresa
4.1 Relagdo da gestdo ambiental com o desenvolvimento sustentavel.
4.2 Sistema de gestdao ambiental aplicado no segundo setor.

4.3  Aplicacdo da gestdo ambiental no terceiro setor.

Unidade 5: Cultura e meio ambiente
5.1 Cultura condiciona a visdo de mundo do ser humano.
5.2 Interferéncia da cultura no plano bioldgico.

5.3 Defini¢do de cultura ecoldgica.

Unidade 6: O processo histérico da constituigao dos direitos humanos
6.1  Processo histérico da constituicdo dos direitos humanos.
6.2  Conceito de direitos humanos.

6.3 Direitos humanos baseados no senso comum.

Unidade 7: Declarag¢do universal dos direitos humanos - 19711
7.1 Principais garantias da Declarag¢do Universal dos Direitos Humanos.
7.2 Importancia da Declaragdo Universal dos Direitos Humanos.

7.3 Declaragdo Universal dos Direitos Humanos e a legislacdo educacional brasileira.

Unidade 8: Movimentos Sociais e Direitos Humanos
8.1 Estado, sociedade e Direitos Humanos.
8.2 Historia e a evolucgdo dos Direitos Humanos no Brasil.

8.3 Papel dos movimentos sociais em defesa dos Direitos Humanos.
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Unidade 9: Constituicao Federal de 1988 e os direitos humanos

9.1 Processo de materializagdo de direitos humanos no Brasil.
9.2 Declaragdo Universal dos Direitos Humanos e a legislagdo brasileira.
9.3 Direitos humanos na CF de 1988 e como sdo materializados na contemporaneidade.

Unidade 10: Instituicdes e funcionamento de defesa e promogao dos direitos humanos
10.1 InstituicGes internacionais e locais de defesa e promocgdo dos direitos humanos.
10.2 Atuais configuragdes dos direitos humanos diante dos desafios humanitarios contemporaneos.

10.3 Organizagdo das Nagdes Unidas e qual é o seu papel na garantia dos direitos humanos

METODOLOGIA DE ENSINO E APRENDIZAGEM

A oferta das unidades curriculares ocorre por meio da adog¢do de estratégias de aprendizagem que sdao mediadas por
recursos tecnoldgicos utilizados de forma articulada a fim de atingir a plenitude dos objetivos pedagdgicos, pautando-se em uma
dindmica com atividades online - utilizando a plataforma de ambiente virtual de aprendizagem (AVA). No ambiente virtual de
aprendizagem (AVA) sdo disponibilizados conteudos (trilha de aprendizagem), atividades didaticas e avaliativas tais como: féruns,
exercicios de fixacdo da habilidade na forma de questdes objetivas, e avaliagdo da competéncia na forma de estudo de casos

empresariais (business cases) com questGes discursivas nos projetos integradores.

O discente dos cursos de graduagao do Centro Universitario S3o José deve dedicar parte significativa de seu tempo ao
estudo individualizado do material das unidades curriculares do seu curso. Este estudo € sistematizado por meio do plano e do
cronograma de Estudos. Tais instrumentos, disponibilizados no AVA, servem para apoia-lo no desenvolvimento e organizagdo de

suas atividades pedagodgicas.

Como suporte a compreensdao dos conteudos e ao desenvolvimento de competéncias, habilidades e atitudes, o
estudante conta com professores tutores disponiveis para a mediacdo dos foruns, resposta as duvidas encaminhadas pelas
ferramentas da sala de aula virtual, correcdo dos exercicios, oferta de material didatico complementar e indicagdo de links
pertinentes aos temas da unidade curricular. Entre os recursos metodoldgicos utilizados para a promogdo do estudo

individualizado, destacam-se:

Conteudo de livro didatico: disponivel na sala de aula virtual de cada unidade curricular, em formato PDF, com contetdo
desenvolvido por meio das abordagens didaticas dialdgicas e do debate atualizado da area de conhecimento. Trata-se de material
fundamental paraa compreensao do referencial tedrico da disciplina, fazendo ponte para a Bibliografia Basica e a Complementar

da disciplina, disponiveis na Biblioteca Virtual, acessivel no Portal do Aluno.

Desafio: trata-se de uma reflexdo critica para a contextualizagdo de um tema pertinente ao conteddo ministrado nas
unidades de aprendizagem que o aluno deverd responder com o apoio do professor tutor e no qual no final € mostrado um
padrdo de resposta.

Dica do professor: trata-se de uma videoconferéncia em que o professor oriente o aluno sobre as praticas do tema

discutido na unidade de aprendizagem.
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Exercicios praticos e de fixac3o da aprendizagem, em que o aluno se submetido a uma autoavaliacdo do conteldo

estudado nas unidades de aprendizagem das unidades curriculares do médulo.

AVALIACAO:

A avaliagdo da unidade curricular: é composto por questdes objetivas para avaliar a compreensdo do estudante nas
unidades de aprendizagem e de estudos de casos empresariais formado de questdes discursivas abrangendo todo o conteddo
das unidades curriculares do mddulo, bem como a afericdo do desenvolvimento de competéncias especificas no projeto
integrador. Os estudados de casos devem ser realizados individualmente, compondo parte da avaliagdo da unidade curricular
e permitindo uma construgdo da argumentacao e de solugdes por meio de analise de problemas e varidveis do contexto trazido
pelo estudo, o estudante devendo assim, fazer uso do conhecimento adquirido nas unidades curriculares do médulo para

construir solugdes aos problemas apontados no estudo apresentado.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

RADDATZ, Vera Lucia S. Educagdo e comunica¢do para os direitos humanos. ljui: Editora Unijui,
2015.
CASTILHO, Ricardo. Educagao e direitos humanos. S3o Paulo: Editora Saraiva, 2016.

SANTOS, Mdrcia M. Educagao Ambiental para o ensino basico. Sdo Paulo: Editora Contexto, 2023.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

MORAES, Alexandre de. Direitos humanos fundamentais. Sao Paulo: Grupo GEN, 2021.

RAYO, José T. Educagao em direitos humanos: rumo a uma perspectiva global. Porto Alegre: Grupo A,
2003.

BAZILIO, Luiz C.Infancia, educagdo e direitos humanos. Sdo Paulo: Cortez, 2011.

OBSERVAGOES:

O plano proposto compreende o professor tutor enquanto o facilitador da aprendizagem. Seu papel ndo é apenas
ensinar, mas contribuir para a aprendizagem do estudante; ndo é apenas transmitir informag&es, mas criar condi¢Ges para que
o aluno adquira informacdes; ndo é fazer apenas prelecGes para divulgar seu saber, mas organizar estratégias para que o
estudante compreenda a realidade e se reconhega como criador de valores e de praticas sociais no seu ambiente profissional e

social.

DATA: ASSINATURA DO PROFESSOR: ASSINATURA DO COORDENADOR
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® PROGRAMA DA UNIDADE CURRICULAR
UNISAOJOSE

UNIDADE CURRICULAR: OPTATIVA | - LIBRAS

CcODIGO CARG PRE MODULO ESCOLA
A HORARIA -
REQUISITO
40 NAO HA 02 NEGOCIOS
EMENTA:

Fundamentos e Histdria da Educagdo de surdos. Introdugdo a Linguistica Aplicada a libras. Fonética e Fonologia
da Libras.

Letramento e surdez. Sociedade, cultura e lingua da comunidade surda.

Morfologia da lingua brasileira de sinais. Libras e legislacdo. Libras e o modo de organizacdo de discursos.

Atividades praticas no fazer e dizer da lingua brasileira de sinais.

OBIJETIVOS GERAIS:

Analisar os fundamentos, metodologias e processos de ensino e aprendizagem na Educacdo de Surdos.

Objetivos especificos

e Reconhecer Libras como lingua natural, independente e meio legal de comunicagdo e expressao através
dos marcos historicos.

e Identificar os avangos e desafios da Educagao de Surdos, e seus principais métodos e marcos histéricos nessa
educagao.

e Constatar os tipos de surdez, sua prevengdo, diagndstico e tratamento, reconhecendo assim a importancia
da audi¢do e o funcionamento do aparelho auditivo.

Conceituar as principais orientagdes pedagdgicas do bilinguismo, certificando-se da importancia da
garantia do bilinguismo e suas praticas discursivas presentes nos fatores cognitivos, interacionais e
socioculturais do bilinguismo.

e Conceituar literatura surda, observando suas caracteristicas, diferenciando da literatura tradicional.

e Estruturar Libras em relagdo aos sistemas léxico, morfoldgico e sintatico, reconhecendo a importancia dos
recursos audiovisuais para o ensino.

e Perceber os aspectos fonoldgicos, estrutura fonética e fonoldgica no processo de aquisicdo da Libras.

e Observar as diferencas estruturais entre linguas oral-auditivas e a linguas gesto-visuais, conhecendo os
parametros das Linguas de Sinais: configuracGes de maos, movimento, ponto de articulacdo e orientacdo
das maos e o funcionamento da gramatica.

e Diferenciar a comunidade surda da ouvinte, constatando a importancia da cultura surda no processo de
construcdo da identidade surda.

Identificar e diferenciar as Politicas de inclusdo e Educac¢do Bilingue nas propostas educacionais para os
surdos.
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CONTEUDO PROGRAMATICO

Unidade 1: Lingua Brasileira de Sinais: uma conquista histérica

1.1 Marcos histéricos da Lingua Brasileira de Sinais (LIBRAS) como um meio legal de comunicagdo e
expressao.
1.2 Perceber que a Lingua Brasileira de Sinais ndo é uma simples representagao gestual da Lingua

Portuguesa, por isso foi reconhecida como uma lingua natural e independente.

1.3 Mudangas ocorridas apds o reconhecimento da LIBRAS como lingua natural da comunidade surda
brasileira.

Unidade 2: Histéria da Educag¢ao de Surdos

2.1 Marcos histéricos sobre a Educacdo de Surdos.
2.2 Principais métodos da Educacao de Surdos.
23 Os avangos e os desafios da Educacdo de surdos na atualidade.

Unidade 3: Surdez: conceitos, causas e politicas de prevengao

3.1 A importancia da audicdo e o funcionamento do aparelho auditivo.
3.2 Tipos de surdez.
3.3 Formas de prevengao, o diagndstico e o tratamento adequado para cada tipo de surdez.

Unidade 4: Bilinguismo
4.1 Conceito e as principais orientacoes pedagdgicas do bilinguismo.

4.2 Importancia da garantia do bilinguismo para os processos educacionais, culturais e sociais do século XXI.

Praticas discursivas presentes nos fatores cognitivos, interacionais e socioculturais do bilinguismo.

Unidade 5: Literatura Surda
5.1 Conceito literatura surda.

5.2 Caracteristicas da literatura surda.

5.3 Literatura surda e literatura tradicional.

Unidade 6: Nogoes de léxico, de morfologia e de sintaxe com apoio de recursos audiovisuais
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6.1 Estrutura da Libras em relacdo aos sistemas Iéxico, morfoldgico e sintatico.
6.2 Estrutura gramatical da Libras.
6.3 A importancia dos recursos audiovisuais para o ensino de Libras.

Unidade 7: Caracteristicas fonoldgicas

7.1 Aspectos fonoldgicos da Libras.
7.2 Estrutura fonética e fonoldgica da Libras.
7.3 Processo de aquisicao da Libras.

Unidade 8: Lingua Brasileira de Sinais: aspectos linguisticos e gramaticais
8.1 As diferencas estruturais entre linguas oral-auditivas e a linguas gesto-visuais.

8.2 Os parametros das Linguas de Sinais: configura¢gdes de maos, movimento, ponto de articulacdo e

orientacdo das maos.

8.3 Funcionamento da gramatica das Linguas de Sinais.

Unidade 9: Comunidade, Cultura e Identidade Surda

9.1 A importancia da cultura surda.
9.2 Processo de construcao da identidade surda.
9.3 Diferencas entre a comunidade surda e a ouvinte.

Unidade 10: Politicas de Inclusao versus Educagao Bilingue

10.1 Politicas de inclusdo e educagao bilingue.

10.2 Diferencas entre politicas de inclusdo e educagao bilingue.
Propostas educacionais para os surdos dentro da proposta de politica de inclusdo.

METODOLOGIA DE ENSINO E APRENDIZAGEM

A oferta das unidades curriculares ocorre por meio da ado¢do de estratégias de aprendizagem que sdo
mediadas por recursos tecnolégicos utilizados de forma articulada a fim de atingir a plenitude dos objetivos
pedagdgicos, pautando-se em uma dindmica com atividades online - utilizando a plataforma de ambiente virtual de
aprendizagem (AVA). No ambiente virtual de aprendizagem (AVA) sdo disponibilizados conteudos (trilha de

aprendizagem), atividades didaticas e avaliativas tais como: foruns, exercicios de fixacdo da habilidade na forma de
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questdes objetivas, e avaliagdo da competéncia na forma de estudo de casos empresariais (business cases) com

guestdes discursivas nos projetos integradores.

O discente dos cursos de graduacdo do Centro Universitario Sdo José deve dedicar parte significativa de seu
tempo ao estudo individualizado do material das unidades curriculares do seu curso. Este estudo é sistematizado
por meio do plano e do cronograma de Estudos. Tais instrumentos, disponibilizados no AVA, servem para apoia-lo

no desenvolvimento e organiza¢do de suas atividades pedagdgicas.

Como suporte a compreensdo dos conteldos e ao desenvolvimento de competéncias, habilidades e
atitudes, o estudante conta com professores tutores disponiveis para a mediacao dos féruns, resposta as duvidas
encaminhadas pelas ferramentas da sala de aula virtual, correcdo dos exercicios, oferta de material didatico
complementar e indicagdo de links pertinentes aos temas da unidade curricular. Entre os recursos metodolégicos

utilizados para a promoc¢ao do estudo individualizado, destacam-se:

Conteldo de livro didatico: disponivel na sala de aula virtual de cada unidade curricular, em formato PDF,
com conteuddo desenvolvido por meio das abordagens didaticas dialdgicas e do debate atualizado da area de
conhecimento. Trata-se de material fundamental para a compreensao do referencial tedrico da disciplina, fazendo
ponte para a Bibliografia Basica e a Complementar da disciplina, disponiveis na Biblioteca Virtual, acessivel no Portal

do Aluno.

Desafio: trata-se de uma reflexdo critica para a contextualizacdo de um tema pertinente ao conteudo
ministrado nas unidades de aprendizagem que o aluno devera responder com o apoio do professor tutor e no qual

no final é mostrado um padrao de resposta.

Dica do professor: trata-se de uma videoconferéncia em que o professor oriente o aluno sobre as praticas
do tema discutido na unidade de aprendizagem.
Exercicios praticos e de fixagdo da aprendizagem, em que o aluno se submetido a uma autoavaliacdo do conteudo

estudado nas unidades de aprendizagem das unidades curriculares do médulo.

AVALIAGAO:

A avaliagcdo da unidade curricular: é composto por questdes objetivas para avaliar a compreensao do estudante nas
unidades de aprendizagem e de estudos de casos empresariais formado de questdes discursivas abrangendo todo
o conteudo

das unidades curriculares do médulo, bem como a aferi¢cdo do desenvolvimento de competéncias especificas no

projeto integrador. Os estudados de casos devem ser realizados individualmente, compondo parte da avaliagdo da
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unidade curricular e permitindo uma construcdo da argumentacdo e de solugdes por meio de anadlise de problemas
e varidveis do contexto trazido pelo estudo, o estudante devendo assim, fazer uso do conhecimento adquirido nas

unidades curriculares do médulo para construir solu¢des aos problemas apontados no estudo apresentado.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

MORAIS, Carlos E L.; PLINSKI, Rejane R K.; MARTINS, Gabriel P. T C.; et al. Libras. Porto Alegre: Grupo
A, 2019.

LOPES, Maura C.; FABRIS, Eli Terezinha H. Inclusdao & Educagao. Belo Horizonte: Grupo Auténtica, 2013.

PACHECO, José; EGGERTSDOTTIR, Résa; MARINOSSON, Gretar L. Caminhos para a inclusdo. S3o Paulo:
Grupo A, 2007.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

DINIZ, Margareth. Inclusdo de pessoas com deficiéncia e/ou necessidades especificas - Avancos e
desafios. Belo Horizonte: Grupo Auténtica, 2012.

HONORA, Marcia. Inclusdao educacional de alunos com surdez: concepcdo e alfabetizacdo - ensino
fundamental 1° ciclo. Sao Paulo: Cortez, 2015.

FABRIS, Eli Terezinha H.; KLEIN, Rejane R. Inclusdo e biopolitica. Sdo Paulo: Grupo Auténtica, 2013.

OBSERVACOES:

O plano proposto compreende o professor tutor enquanto o facilitador da aprendizagem. Seu papel nao é
apenas ensinar, mas contribuir para a aprendizagem do estudante; ndo é apenas transmitir informacdes, mas criar
condicBes para que o aluno adquira informacGes; ndo é fazer apenas prele¢cdes para divulgar seu saber, mas
organizar estratégias para que o estudante compreenda a realidade e se reconhe¢a como criador de valores e de

praticas sociais no seu ambiente profissional e social.

ASSINATURA DO PROFESSOR: ASSINATURA DO COORDENADOR
DATA: / /
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UNISAOJOSE

® PROGRAMA DA UNIDADE CURRICULAR

RESPONSABILIDADE SOCIAL, DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL E GOVERNANGA

cADIGO CARGA HORARIA PRE-REQUISITO MODULO ESCOLA

66 NAO HA 3 NEGOCIOS

ambientais — A responsabilidade social dos 6érgdos publicos - Desenvolvimento sustentavel - Sustentabilidade e
Desenvolvimento - Desenvolvimento sustentdvel das dreas sociais, econémicas e socioambientais - Tecnologias para o

desenvolvimento sustentavel - Governanga Corporativa - Componentes e praticas da governanca.

EMENTA:

Gestdo e responsabilidade Social - Responsabilidade social - Responsabilidade social na gestdo de recursos

responsabilidade social, desenvolvimento sustentavel e governanga e monitoramento de politicas publicas e suas relacdes

com o mercado, o desenvolvimento sustentavel, o governo e a sociedade.

OBIJETIVOS GERAIS:

Promover competéncias e habilidade com base na construcdo de conhecimento de métodos e técnicas de

Objetivos especificos

Reconhecer a importancia da cultura e da gestdo no desenvolvimento da responsabilidade social nas organizagdes.
Identificar as areas de aplicabilidade da responsabilidade social das empresas.

Demonstrar como as empresas podem utilizar a responsabilidade social como ferramenta estratégica.

Reconhecer a importancia da responsabilidade social empresarial.

Identificar os requisitos da norma SA 8000.

Descrever as diretrizes e os requisitos da norma ISO 26000.

Definir o conceito de responsabilidade social.

Relacionar responsabilidade social com a gestdo dos recursos ambientais.

Descrever os modelos de gestdo ambiental.

Caracterizar o que é responsabilidade social.

Identificar como se aplica a responsabilidade social no ambito publico.

Reconhecer o papel do marketing social para potencializar as a¢des de responsabilidade social.

Diferenciar crescimento econdmico de desenvolvimento econdmico e sustentdvel.

Reconhecer as principais vertentes econémicas que abordam os problemas ambientais.

Identificar as caracteristicas principais do ambientalismo e do ambientalismo radical.

Associar o conceito de desenvolvimento sustentavel e as alternativas para alcanga-lo.

Avaliar o papel do homem no desenvolvimento sustentavel.

Reconhecer a relagdo do crescimento econdmico, do desenvolvimento social e da preservacdo do meio ambiente.
identificar os conceitos de desenvolvimento sustentavel das dreas sociais, econdmicas e socioambientais.

Verificar a aplicabilidade dos conceitos de desenvolvimento sustentavel a partir das areas sociais, econémicas e
socioambientais.

Analisar as estratégias e as politicas de desenvolvimento sustentavel das d&reas sociais, econdmicas e
socioambientais.

|dentificar os conceitos de desenvolvimento sustentavel das areas sociais, econdmicas e socioambientais.

Verificar a aplicabilidade dos conceitos de desenvolvimento sustentavel a partir das areas sociais, econémicas e
socioambientais.

Analisar as estratégias e as politicas de desenvolvimento sustentdvel das d&reas sociais, econdmicas e
socioambientais.

Definir o que é sustentabilidade e como ela pode ser medida.

Identificar os principais requisitos para o desenvolvimento sustentavel.
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e Reconhecer as principais tecnologias sustentdveis desenvolvidas a partir de recursos renovaveis.
e Conceituar o sistema da governanga corporativa.

e Listar e explicar os principios bdsicos da governanca corporativa.

e  Explicar a utilidade da governanca corporativa.

e  Conduzir e administrar o processo estratégico.

e Reconhecer praticas de governanga.

e  Propor formas de atua¢do dos 6rgdos de governanga.

CONTEUDO PROGRAMATICO

1. Unidade 1: Gestdo e responsabilidade Social - 11054
1.1. Aimportancia da cultura e da gestdo no desenvolvimento da responsabilidade social nas organizagdes.
1.2. As areas de aplicabilidade da responsabilidade social das empresas.

1.3. Como as empresas podem utilizar a responsabilidade social como ferramenta estratégica.
2. Unidade 2: Responsabilidade social - 43823

2.1. Aimportancia da responsabilidade social empresarial.

2.2. Os requisitos da norma SA 8000.

2.3. As diretrizes e os requisitos da norma 1SO 26000

3. Unidade 3: Responsabilidade social na gestdo de recursos ambientais - 14857

3.1. O conceito de responsabilidade social.

3.1. Responsabilidade social com a gestdo dos recursos ambientais.

3.3. Os modelos de gestdo ambiental.

4. Unidade 4: A responsabilidade social dos 6rgdos publicos — 13879

4.1. O que é responsabilidade social.

4.2. Como se aplica a responsabilidade social no ambito publico.

4.3. O papel do marketing social para potencializar as a¢des de responsabilidade social

5. Unidade 5: Desenvolvimento sustentdvel - 8994

5.1. Crescimento econémico de desenvolvimento econémico e sustentavel.

5.2. As principais vertentes econdmicas que abordam os problemas ambientais.

5.3. As caracteristicas principais do ambientalismo e do ambientalismo radical.

6. Unidade 6: Sustentabilidade e Desenvolvimento - 3470

6.1. O conceito de desenvolvimento sustentavel e as alternativas para alcanga-lo.

6.2. O papel do homem no desenvolvimento sustentdvel.

6.3. A relacdo do crescimento econdmico, do desenvolvimento social e da preservacdo do meio ambiente.
7. Unidade 7: Desenvolvimento sustentavel das areas sociais, econdmicas e socioambientais - 14307

6.1. Os conceitos de desenvolvimento sustentavel das dreas sociais, econdmicas e socioambientais.

6.2. A aplicabilidade dos conceitos de desenvolvimento sustentavel a partir das areas sociais, econémicas e socioambientais.

6.3. As estratégias e as politicas de desenvolvimento sustentavel das dreas sociais, econdmicas e socioambientais.

8. Unidade 8: Tecnologias para o desenvolvimento sustentavel - 8985
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8.1. O que é sustentabilidade e como ela pode ser medida.

8.2. Os principais requisitos para o desenvolvimento sustentavel.

8.3. As principais tecnologias sustentaveis desenvolvidas a partir de recursos renovaveis.
9. Unidade 9: Governanga Corporativa - 10333

9.1. O sistema da governanca corporativa.

9.2. Os principios basicos da governanca corporativa.

9.3. A utilidade da governanca corporativa.

10. Unidade 10: Componentes e praticas da governanga - 9352

10.1. O processo estratégico.

10.2. Praticas de governanca.

10.3. Formas de atuacdo dos érgdos de governancga.

METODOLOGIA DE ENSINO E APRENDIZAGEM

A oferta das unidades curriculares ocorre por meio da adogdo de estratégias de aprendizagem que sdo mediadas por
recursos tecnoldgicos utilizados de forma articulada a fim de atingir a plenitude dos objetivos pedagdgicos, pautando-se em
uma dinamica com atividades online - utilizando a plataforma de ambiente virtual de aprendizagem (AVA). No ambiente virtual
de aprendizagem (AVA) sdo disponibilizados conteudos (trilha de aprendizagem), atividades didaticas e avaliativas tais como:
foruns, exercicios de fixacdo da habilidade na forma de questGes objetivas, e avaliacdo da competéncia na forma de estudo

de casos empresariais (business cases) com questdes discursivas nos projetos integradores.

O discente dos cursos de graduacdo do Centro Universitario Sdo José deve dedicar parte significativa de seu tempo
ao estudo individualizado do material das unidades curriculares do seu curso. Este estudo é sistematizado por meio do plano
e do cronograma de Estudos. Tais instrumentos, disponibilizados no AVA, servem para apoid-lo no desenvolvimento e

organizagdo de suas atividades pedagodgicas.

Como suporte a compreensdo dos conteldos e ao desenvolvimento de competéncias, habilidades e atitudes, o
estudante conta com professores tutores disponiveis para a mediacdo dos féruns, resposta as duvidas encaminhadas pelas
ferramentas da sala de aula virtual, correcdo dos exercicios, oferta de material diddtico complementar e indicacdo de links
pertinentes aos temas da unidade curricular. Entre os recursos metodoldgicos utilizados para a promogdo do estudo

individualizado, destacam-se:

Conteudo de livro didatico: disponivel na sala de aula virtual de cada unidade curricular, em formato PDF, com
conteudo desenvolvido por meio das abordagens didaticas dialdgicas e do debate atualizado da area de conhecimento. Trata-
se de material fundamental para a compreensdo do referencial tedrico da disciplina, fazendo ponte para a Bibliografia Basica

e a Complementar da disciplina, disponiveis na Biblioteca Virtual, acessivel no Portal do Aluno.

Desafio: trata-se de uma reflexdo critica para a contextualizagdo de um tema pertinente ao conteddo ministrado nas
unidades de aprendizagem que o aluno devera responder com o apoio do professor tutor e no qual no final é mostrado um

padrdo de resposta.

Dica do professor: trata-se de uma videoconferéncia em que o professor oriente o aluno sobre as praticas do tema

discutido na unidade de aprendizagem.
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Exercicios praticos e de fixacdo da aprendizagem, em que o aluno se submetido a uma autoavaliacdo do conteudo

estudado nas unidades de aprendizagem das unidades curriculares do médulo.

AVALIACAO:

A avaliacdo da unidade curricular: é composto por questdes objetivas para avaliar a compreensdo do estudante nas
unidades de aprendizagem e de estudos de casos empresariais formado de questdes discursivas abrangendo todo o contetddo
das unidades curriculares do mdédulo, bem como a afericdo do desenvolvimento de competéncias especificas no projeto
integrador. Os estudados de casos devem ser realizados individualmente, compondo parte da avaliacdo da unidade curricular
e permitindo uma constru¢do da argumentacdo e de solugBes por meio de andlise de problemas e varidveis do contexto
trazido pelo estudo, o estudante devendo assim, fazer uso do conhecimento adquirido nas unidades curriculares do moédulo

para construir solugdes aos problemas apontados no estudo apresentado.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

PEREIRA, Adriana Camargo; SILVA, Gibson Zucca da Silva; CARBONARI, Maria Elisa Ehrhardt.
Sustentabilidade, responsabilidade social e meio ambiente. Sao Paulo : Saraiva, 2011.

GELMAN, Jacob Jacques; PARENTE, Juracy. Varejo socialmente responsavel. Porto Alegre, RS: Artmed,
2008.

ASHLEY, Patricia Almeida (Coord.). Etica, responsabilidade social e sustentabilidade nos negdcios:
(des)construindo limites e possibilidades. 2. ed. Sdo Paulo: Saraiva Educacdo, 2019.

ZENONE, Luiz Claudio. Marketing social. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2006.

BARBIERI, F.; FEIJO, R. L. C. Metodologia do pensamento econémico: o modo de fazer ciéncia dos
economistas. Sdo Paulo: Atlas, 2014.

DIAS, Reinaldo. Sustentabilidade: origem e fundamentos: educacdo e governanca global, modelo de
desenvolvimento. Sdo Paulo: Atlas, 2015.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

CHIAVENATO, |. Administragao: teoria, processo e pratica. 4. ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2011.
BARBIERI, J. C. Gestao ambiental empresarial: conceitos, modelos e instrumentos. Sao Paulo: Saraiva,
2004. 328 p.

ROSA, A. H.; FRACETO, L. F.; MOSCHINI-CARLOS, V. (Org.). Meio ambiente e sustentabilidade. Porto
Alegre: Bookman, 2012.

MATIAS-PEREIRA, José. Governanga no setor publico. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

SILVA, Christian Luiz da; SOUZA-LIMA, José Edmilson de (Orgs.). Politicas publicas e indicadores para o
desenvolvimento sustentavel. Sdo Paulo: Saraiva, 2010.

ANDRADE, A; ROSSETTI, J. Governanga corporativa: fundamentos, desenvolvimento e tendéncias. Sao
Paulo: Atlas, 2011.

OBSERVACOES:

O plano proposto compreende o professor tutor enquanto o facilitador da aprendizagem. Seu papel ndo é apenas
ensinar, mas contribuir para a aprendizagem do estudante; ndo é apenas transmitir informacg®es, mas criar condi¢cdes para
que o aluno adquira informacdes; ndo é fazer apenas prele¢des para divulgar seu saber, mas organizar estratégias para que o
estudante compreenda a realidade e se reconheca como criador de valores e de praticas sociais no seu ambiente profissional

e social.
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DATA:

ASSINATURA DO PROFESSOR:

ASSINATURA DO COORDENADOR

©

UNISAOJOSE

PROGRAMA DA UNIDADE CURRICULAR

OPTATIVA | - DIREITO DO CONSUMIDOR E LEGISLAGAO COMERCIAL

cODIGO

CARGA HORARIA

PRE-REQUISITO

MODULO

ESCOLA

66

NAO HA

NEGOCIOS

EMENTA:

Direitos Basicos de consumidor - Cédigo de Defesa do consumidor - Principios Especificos do Direito do Consumidor
- Contratos de Adesdo - Praticas comerciais abusivas - Responsabilidade Civil no Cédigo de Defesa do Consumidor - Cobranca

de dividas - Bancos de dados e cadastros de consumidores - Atuacdo empresarial: Direito do trabalho e do consumidor -

Responsabilidade pelo Fato do Produto e do Servico.

OBIJETIVOS GERAIS:

Promover competéncias e habilidade com base na construcdo de conhecimento de métodos e técnicas de optativa

i (libras - direito do consumidor e legislacdo comercial e monitoramento de politicas publicas e suas relagdes com o mercado,

o desenvolvimento sustentdvel, o governo e a sociedade.

Objetivos especificos
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e Reconhecer os Direitos Basicos do Consumidor.

e Aplicar os Direitos Basicos do Consumidor ao caso concreto.

e Diferenciar os Direitos Basicos do Consumidor.

e  Conceituar direito do consumidor.

e Reconhecer o papel da ouvidoria e do ombudsman na defesa do consumidor.
e  Discutir o papel social do Jornalismo na defesa do consumidor.

e |dentificar regras basicas de Direito do trabalho e do consumidor.

e Distinguir as regras relativas ao Direito do trabalho e do consumidor.

e Compreender como minimizar riscos trabalhistas e consumeristas em favor da empresa.
e |dentificar os contratos de adesdo.

e Aplicar a legislagdo do contrato de adesdo ao caso concreto.

e Diferenciar os tipos de contratos de adesao.

e Reconhecer as praticas abusivas.

e Aplicar o rol de praticas vedadas ao caso concreto.

e Classificar as praticas abusivas quanto ao momento em que se manifestam.

e Reconhecer os sujeitos responsabilizados pelo dever de reparacdo quando ha vicio do produto ou do servigo.

e Diferenciar vicio e defeito.

e Aplicar os artigos do Codigo de Defesa do Consumidor sobre a responsabilidade do vicio do produto ou do servico

ao caso concreto.
e |dentificar a cobranca indevida.
e Aplicar o artigo 42 do CDC ao caso concreto.
e Justificar o artigo 71 do CDC ao caso concreto.
e Diferenciar banco de dados de cadastros.
e Aplicar os artigos 43 e 44 do Cddigo de Defesa do Consumidor ao caso concreto.

e  Utilizar a Lei 12.414/11 em combinagdo com os preceitos do Cédigo de Defesa do Consumidor.

e Identificar regras basicas de Direito do trabalho e do consumidor.

e Distinguir as regras relativas ao Direito do trabalho e do consumidor.

e Compreender como minimizar riscos trabalhistas e consumeristas em favor da empresa.

e Reconhecer os sujeitos responsabilizados pelo dever de reparacéo.

e |dentificar as excludentes de responsabilidade.

e Aplicar os artigos sobre a responsabilidade do fato do produto ou do servigo ao caso concreto.

1.1.
1.2.
1.3.

2.1.
2.2.
2.3.

3.1.
3.2.

3.3.

4.1.
4.2.

CONTEUDO PROGRAMATICO

Unidade 1: Direitos Basicos de consumidor - 10009
Os Direitos Basicos do Consumidor.
Os Direitos Basicos do Consumidor ao caso concreto.

Os Direitos Basicos do Consumidor.
Unidade 2: Cédigo de Defesa do consumidor - 31710

Direito do consumidor.
O papel da ouvidoria e do ombudsman na defesa do consumidor.
O papel social do Jornalismo na defesa do consumidor.

Unidade 3: Atuagdo Empresarial: Direito do trabalho e do consumidor - 8820

Regras bdsicas de Direito do trabalho e do consumidor.

As regras relativas ao Direito do trabalho e do consumidor.

Como minimizar riscos trabalhistas e consumeristas em favor da empresa.

Unidade 4: Contratos de Adesdo - 10018
Os contratos de adesdo.

A legislacdo do contrato de adesdo ao caso concreto.
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4.3. Os tipos de contratos de adesdo.

5. Unidade 5: Praticas comerciais abusivas - 10015

5.1. As praticas abusivas.

5.2. O rol de préticas vedadas ao caso concreto.

5.3. As praticas abusivas quanto ao momento em que se manifestam.

6. Unidade 6: Responsabilidade por Vicio do produto e do Servigo.

6.1. Os sujeitos responsabilizados pelo dever de reparagdo quando ha vicio do produto ou do servigo.
6.2. Vicio e defeito.

6.3. Os artigos do Cddigo de Defesa do Consumidor sobre a responsabilidade do vicio do produto ou do servico ao caso
concreto.

7. Unidade 7: Cobranga de dividas - 10016

7.1. A cobranca indevida.

7.2. O artigo 42 do CDC ao caso concreto.

7.3. O artigo 71 do CDC ao caso concreto.

8. Unidade 8: Bancos de dados e cadastros de consumidores - 10017

8.1. Banco de dados de cadastros.

8.2. Os artigos 43 e 44 do Cddigo de Defesa do Consumidor ao caso concreto.
8.3. A lei12.414/11 em combinagdo com os preceitos do Codigo de Defesa do Consumidor.
9. Unidade 9: Atuagdo empresarial: Direito do trabalho e do consumidor - 8820
9.1. Regras basicas de Direito do trabalho e do consumidor.

9.2. As regras relativas ao Direito do trabalho e do consumidor.

9.3. Riscos trabalhistas e consumeristas em favor da empresa.

10. Unidade 10: Responsabilidade pelo Fato do Produto e do Servigo - 10011
10.1. Os sujeitos responsabilizados pelo dever de reparagéo.

10.2. As excludentes de responsabilidade.

10.3. Os artigos sobre a responsabilidade do fato do produto ou do servigo ao caso concreto.

METODOLOGIA DE ENSINO E APRENDIZAGEM

A oferta das unidades curriculares ocorre por meio da adogdo de estratégias de aprendizagem que sdo mediadas por
recursos tecnoldgicos utilizados de forma articulada a fim de atingir a plenitude dos objetivos pedagdgicos, pautando-se em
uma dinamica com atividades online - utilizando a plataforma de ambiente virtual de aprendizagem (AVA). No ambiente virtual
de aprendizagem (AVA) sdo disponibilizados contetdos (trilha de aprendizagem), atividades didaticas e avaliativas tais como:
féruns, exercicios de fixacdo da habilidade na forma de quest&es objetivas, e avaliacdo da competéncia na forma de estudo

de casos empresariais (business cases) com questdes discursivas nos projetos integradores.

O discente dos cursos de graduagdo do Centro Universitario Sdo José deve dedicar parte significativa de seu tempo

ao estudo individualizado do material das unidades curriculares do seu curso. Este estudo € sistematizado por meio do plano
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e do cronograma de Estudos. Tais instrumentos, disponibilizados no AVA, servem para apoia-lo no desenvolvimento e

organizagdo de suas atividades pedagodgicas.

Como suporte a compreensdo dos contelddos e ao desenvolvimento de competéncias, habilidades e atitudes, o
estudante conta com professores tutores disponiveis para a mediacdo dos féruns, resposta as duvidas encaminhadas pelas
ferramentas da sala de aula virtual, correcdo dos exercicios, oferta de material didatico complementar e indicagdao de links
pertinentes aos temas da unidade curricular. Entre os recursos metodoldgicos utilizados para a promog¢do do estudo

individualizado, destacam-se:

Conteudo de livro didatico: disponivel na sala de aula virtual de cada unidade curricular, em formato PDF, com
conteudo desenvolvido por meio das abordagens didaticas dialdgicas e do debate atualizado da drea de conhecimento. Trata-
se de material fundamental para a compreensdo do referencial tedrico da disciplina, fazendo ponte para a Bibliografia Basica

e a Complementar da disciplina, disponiveis na Biblioteca Virtual, acessivel no Portal do Aluno.

Desafio: trata-se de uma reflexdo critica para a contextualizagdo de um tema pertinente ao conteddo ministrado nas
unidades de aprendizagem que o aluno deverd responder com o apoio do professor tutor e no qual no final € mostrado um

padrdo de resposta.

Dica do professor: trata-se de uma videoconferéncia em que o professor oriente o aluno sobre as préticas do tema

discutido na unidade de aprendizagem.

Exercicios praticos e de fixacdo da aprendizagem, em que o aluno se submetido a uma autoavaliagdo do conteldo

estudado nas unidades de aprendizagem das unidades curriculares do médulo.

AVALIACAO:

A avaliacdo da unidade curricular: é composto por questGes objetivas para avaliar a compreensdo do estudante nas
unidades de aprendizagem e de estudos de casos empresariais formado de questdes discursivas abrangendo todo o contetdo
das unidades curriculares do modulo, bem como a afericdo do desenvolvimento de competéncias especificas no projeto
integrador. Os estudados de casos devem ser realizados individualmente, compondo parte da avaliagdo da unidade curricular
e permitindo uma construcdo da argumentacdo e de solugdes por meio de andlise de problemas e varidveis do contexto
trazido pelo estudo, o estudante devendo assim, fazer uso do conhecimento adquirido nas unidades curriculares do médulo

para construir solu¢des aos problemas apontados no estudo apresentado.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

SAAD, Ricardo Nacim. Representacdo comercial. 5.ed., rev. e atual. S3o Paulo: Saraiva, 2014.

SOARES, Ricardo Mauricio Freire. Principios do direito do consumidor brasileiro: doutrina e
jurisprudéncia. Sao Paulo: Expressa, 2023.

KHOURI, Paulo R. Roque A. Direito do consumidor: contratos, responsabilidade civil e defesa do
consumidor em juizo. 7. ed. S3o Paulo: Atlas, 2021

MIRAGEM, Bruno. Curso de direito do consumidor. 5.ed. Sdo Paulo: Editora Revista dos Tribunais, 2014.
CAVALIERI FILHO, Sergio. Programa de direito do consumidor. 4.ed. S3o Paulo: Atlas, 2014.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:
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FAZZIO JUNIOR, Waldo. Manual de direito comercial. 21. ed. S3o Paulo: Atlas, 2020.

ALMEIDA, Jo3do Batista de. Manual de direito do consumidor. 6. ed. rev. e atual. S3o Paulo: Saraiva,
2015.

SANTANNA, Gustavo. Direito do consumidor. Porto Alegre: SAGAH, 2018.

ALMEIDA, Fabricio Bolzan de. Colegao Esquematizado: direito do consumidor. Coordenado por Pedro
Lenza. 12. ed. S3o Paulo: Saraivalur, 2024.

NUNES, Rizzatto. Curso de direito do consumidor. 15. ed. Sao Paulo: Saraivalur, 2024.

OBSERVAGOES:

O plano proposto compreende o professor tutor enquanto o facilitador da aprendizagem. Seu papel ndo é apenas
ensinar, mas contribuir para a aprendizagem do estudante; ndo é apenas transmitir informacdes, mas criar condi¢cdes para
que o aluno adquira informacdes; ndo é fazer apenas prelegBes para divulgar seu saber, mas organizar estratégias para que

o estudante compreenda a realidade e se reconhega como criador de valores e de praticas sociais no seu ambiente profissional

e social.
DATA: ASSINATURA DO PROFESSOR: ASSINATURA DO COORDENADOR
/ /
® PROGRAMA DA UNIDADE CURRICULAR

UNISAOJOSE

PSICOLOGIA E CULTURA ORGANIZACIONAL

CODIGO CARGA HORARIA PRE-REQUISITO MODULO ESCOLA

66 NAO HA 3 NEGOCIOS

EMENTA:

Conceitos e fungdes da psicologia - O surgimento do estudo do comportamento - Panorama do comportamento no
campo psicoldgico: conceitos e tendéncias (primdrdios e efeitos do comportamento) - Objetivos e papel da psicologia no

comportamento do consumidor - Interferéncia no comportamento do consumidor: conceitos e tendéncias (a escolha do
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consumo) - A escolha do consumo - As diferentes influéncias sobre o comportamento do consumidor - Aprendizagem e
motivacdo: necessidades, desejos, emocdo, a¢do e instinto - O consumidor na sociedade - O consumidor no processo de
compras: memoria, imagens, marcas e ciclo familiar - O monitoramento ambiental nas organiza¢des e a construcdo de
cenarios - Comportamento do consumidor e pesquisa de mercado - Pesquisa de mercado no mundo do big data e da
tecnologia - Pesquisa como ferramenta na gestao - Mercados atrativos e potencial de mercados - Tendéncias em pesquisa de

mercado.

OBIJETIVOS GERAIS:

Promover competéncias e habilidade com base na construgao de conhecimento de métodos e técnicas de psicologia
e cultura organizacional e monitoramento de politicas publicas e suas relages com o mercado, o desenvolvimento

sustentavel, o governo e a sociedade.

Objetivos especificos

e Descrever o desenvolvimento da Psicologia como ciéncia e profissdo

e  Definir as principais correntes e teorias psicologicas

e Identificar as diferentes areas de atuagdo da Psicologia.

e Descrever o desenvolvimento de estudos sobre o comportamento.

e Descrever as experiéncias de Pavlov, Watson e Skinner.

e  Definir as principais contribuicdes de Pavlov, Watson e Skinner para os estudos sobre o comportamento.

e Definir comportamento, sob a perspectiva da ciéncia psicologica.

e Relacionar comportamento e percepcédo, a partir da teoria skinneriana.

e Reconhecer a persuasao, na comunicagdo com os consumidores, para a¢gdes e comportamentos de consumo.

e Descrever o desenvolvimento de um novo campo de estudo: a Psicologia do Consumidor.

e |dentificar o objeto de estudo da Psicologia do Consumidor.

e Reconhecer as contribui¢cGes da Psicologia para a area do Marketing, especialmente para o comportamento do
consumidor.

e |dentificar as interferéncias no comportamento do consumidor.

e Reconhecer a interferéncia de estimulos do marketing no comportamento de consumo.

e Relacionar os fatores de interferéncia na decisdo de compra do consumidor.

e Reconhecer as etapas do processo de consumo, desde a identificagdo dos segmentos de mercado até o processo de
venda e manutencdo de clientes.

e Relacionar escolhas de consumo com necessidades especiais/especificas.

e Analisar escolhas de consumo e estratégias de marketing.

e Reconhecer as etapas do processo de consumo, desde a identificagdo dos segmentos de mercado até o processo de
venda e manutencdo de clientes.

e Relacionar escolhas de consumo com necessidades especiais/especificas.

e Analisar escolhas de consumo e estratégias de marketing.

e Descrever as influéncias culturais e sociais no comportamento do consumidor.

e |dentificar os fatores pessoais no comportamento de consumo.

e Reconhecer as influéncias dos fatores psicoldgicos na decisdo de consumo.

e Descrever os aspectos que envolvem a aprendizagem no que se refere ao consumo.

e Reconhecer as influéncias motivacionais sobre as a¢cdes do sujeito ao consumir.

e I|dentificar relacdes entre necessidades, desejos, emogao, acdo, instinto e o comportamento do consumidor.

e Relacionar a insercdo do individuo em diferentes grupos na sociedade com as decisGes de consumo.

e |dentificar o papel das midias televisiva e radiofonica e das redes sociais para o consumo em sociedade.

e Reconhecer o papel do consumidor em uma sociedade de consumo.

e Reconhecer a relagdo da memdria e das imagens com o processo de compras.

e Relacionar o processo de compras com os diferentes valores das marcas.

e Descrever o processo de compra coletiva, envolvendo o consumidor e o ciclo familiar.

e Analisar a pesquisa de mercado como uma ferramenta de monitoramento ambiental.

e |dentificar cenarios a partir da pesquisa de mercado.

e Estimar as informac@es da pesquisa de mercado como uma vantagem competitiva.
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e I|dentificar os tipos de consumidores e os fatores pessoais no comportamento de consumo.

e Avaliar as metodologias mais adequadas a cada perfil de consumidor.

e Desenvolver técnicas de coleta de dados.

e |dentificar como o big data e as novas tecnologias podem auxiliar a pesquisa de mercado.

e Descrever como o big data pode facilitar a segmentacao de mercado.

e Definir como o big data pode gerar inteligéncia de mercado.

e Definir o papel da pesquisa como ferramenta de tomada de decisdo.

e Analisar o uso da tecnologia em pesquisas de marketing.

e Justificar o uso da pesquisa de marketing no desenvolvimento de novos negdcios/marcas.

e Apontar a participacdo de mercado de uma empresa ou produto.

e Determinar o que torna o mercado atrativo para uma empresa.

e Relacionar quest&es sobre demanda e preco no mercado.

e Explicar como as tendéncias podem alterar a relagdo entre o marketing e as tradicionais formas de pesquisa de
mercado.

e Reconhecer como as novas tendéncias estdo permitindo aumentar o nimero de informacGes agregadas em uma
pesquisa de mercado.

e Aplicar as novas tendéncias para reduzir custos e aumentar a proximidade com os consumidores.

1.2.
1.3.

2.

2.1.0 desenvolvimento de estudos sobre o comportamento.
2.2.

2.1.

3.

3.1

3.1
3.2.

4.1.
4.2.
4.3.
5. Unidade 5: Interferéncia no comportamento do consumidor: conceitos e tendéncias (a escolha do consumo) -14271
5.1.
5.2.
5.3.
6. Unidade 6: A escolha do consumo - 14272

6.1.
manutencdo de clientes.

6.2.

. O desenvolvimento da Psicologia como ciéncia e profissdo

CONTEUDO PROGRAMATICO

Unidade 1: Conceitos e fung¢des da psicologia - 14267

As principais correntes e teorias psicoldgicas
As diferentes dreas de atuagdo da Psicologia.

Unidade 2: O surgimento do estudo do comportamento - 14268

As experiéncias de Pavlov, Watson e Skinner.

As principais contribui¢cdes de Pavlov, Watson e Skinner para os estudos sobre o comportamento.

Unidade 3: Panorama do comportamento no campo psicoldgico: conceitos e tendéncias (primérdios e efeitos do
comportamento) - 14269

O comportamento, sob a perspectiva da ciéncia psicoldgica.

Comportamento e percepcdo, a partir da teoria skinneriana.

A persuasdo, na comunicagdo com os consumidores, para a¢des e comportamentos de consumo.

Unidade 4: Objetivos e papel da psicologia no comportamento do consumidor - 14270

O desenvolvimento de um novo campo de estudo: a Psicologia do Consumidor.
O objeto de estudo da Psicologia do Consumidor.

As contribui¢des da Psicologia para a area do Marketing, especialmente para o comportamento do consumidor.

As interferéncias no comportamento do consumidor.
Ainterferéncia de estimulos do marketing no comportamento de consumo.

Os fatores de interferéncia na decisdo de compra do consumidor.

As etapas do processo de consumo, desde a identificacdo dos segmentos de mercado até o processo de venda e

Escolhas de consumo com necessidades especiais/especificas.
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6.3. Escolhas de consumo e estratégias de marketing.

7. Unidade 7: As diferentes influéncias sobre o comportamento do consumidor - 14275

7.1. As influéncias culturais e sociais no comportamento do consumidor.

7.2. Os fatores pessoais no comportamento de consumo.

7.3. As influéncias dos fatores psicoldgicos na decisdo de consumo.

8. Unidade 8: Aprendizagem e motivagdo: necessidades, desejos, emogdo, a¢do e instinto - 14276
8.1. Os aspectos que envolvem a aprendizagem no que se refere ao consumo.

8.2. As influéncias motivacionais sobre as a¢des do sujeito ao consumir.

8.3. Relagdes entre necessidades, desejos, emocdo, acdo, instinto e o comportamento do consumidor.
9. Unidade 9: O consumidor na sociedade - 14277

9.1. Alinsergdo do individuo em diferentes grupos na sociedade com as decisGes de consumo.

9.2. O papel das midias televisiva e radiofonica e das redes sociais para o consumo em sociedade.
9.3. O papel do consumidor em uma sociedade de consumo.

10. Unidade 10: O consumidor no processo de compras: meméria, imagens, marcas e ciclo familiar - 14278
10.1. A relagdo da memoria e das imagens com o processo de compras.

10.2. O processo de compras com os diferentes valores das marcas.

10.3. O processo de compra coletiva, envolvendo o consumidor e o ciclo familiar.

11. Unidade 11: O monitoramento ambiental nas organizagdes e a construgdo de cendrios - 27518
11.1. A pesquisa de mercado como uma ferramenta de monitoramento ambiental.

11.2. Cenarios a partir da pesquisa de mercado.

11.3. As informacdes da pesquisa de mercado como uma vantagem competitiva.

12. Unidade 12: Comportamento do consumidor e pesquisa de mercado - 27515

12.1. Os tipos de consumidores e os fatores pessoais no comportamento de consumo.

12.2. As metodologias mais adequadas a cada perfil de consumidor.

12.3. Técnicas de coleta de dados.

13. Unidade 13: Pesquisa de mercado no mundo do big data e da tecnologia -27520

13.1. O big data e as novas tecnologias podem auxiliar a pesquisa de mercado.

13.2. O big data pode facilitar a segmentagdo de mercado.

13.3. O big data pode gerar inteligéncia de mercado.

14. Unidade 14: Pesquisa como ferramenta na gestdo - 18281

14.1. O papel da pesquisa como ferramenta de tomada de decisao.

14.2. O uso da tecnologia em pesquisas de marketing.

14.3. O uso da pesquisa de marketing no desenvolvimento de novos negdcios/marcas.

15. Unidade 15: Mercados atrativos e potencial de mercados - 18280
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15.1. A participacdo de mercado de uma empresa ou produto.

15.2. O que torna o mercado atrativo para uma empresa.

15.3. Questdes sobre demanda e prego no mercado.

16. Unidade 16: Tendéncias em pesquisa de mercado - 27521

16.1. Como as tendéncias podem alterar a relagdo entre o marketing e as tradicionais formas de pesquisa de mercado.

16.2. Como as novas tendéncias estdo permitindo aumentar o nimero de informagdes agregadas em uma pesquisa de

mercado.

16.3. As novas tendéncias para reduzir custos e aumentar a proximidade com os consumidores.

METODOLOGIA DE ENSINO E APRENDIZAGEM

A oferta das unidades curriculares ocorre por meio da adogdo de estratégias de aprendizagem que sdo mediadas por
recursos tecnoldgicos utilizados de forma articulada a fim de atingir a plenitude dos objetivos pedagdgicos, pautando-se em
uma dindmica com atividades online - utilizando a plataforma de ambiente virtual de aprendizagem (AVA). No ambiente virtual
de aprendizagem (AVA) sdo disponibilizados conteldos (trilha de aprendizagem), atividades didaticas e avaliativas tais como:
foruns, exercicios de fixagdo da habilidade na forma de questdes objetivas, e avaliacdo da competéncia na forma de estudo

de casos empresariais (business cases) com questdes discursivas nos projetos integradores.

O discente dos cursos de graduagdo do Centro Universitario Sdo José deve dedicar parte significativa de seu tempo
ao estudo individualizado do material das unidades curriculares do seu curso. Este estudo é sistematizado por meio do plano
e do cronograma de Estudos. Tais instrumentos, disponibilizados no AVA, servem para apoia-lo no desenvolvimento e

organizacdo de suas atividades pedagodgicas.

Como suporte a compreensdo dos conteldos e ao desenvolvimento de competéncias, habilidades e atitudes, o
estudante conta com professores tutores disponiveis para a mediagdo dos féruns, resposta as duvidas encaminhadas pelas
ferramentas da sala de aula virtual, correcdo dos exercicios, oferta de material didatico complementar e indicacdo de links
pertinentes aos temas da unidade curricular. Entre os recursos metodoldgicos utilizados para a promog¢do do estudo

individualizado, destacam-se:

Conteuldo de livro didatico: disponivel na sala de aula virtual de cada unidade curricular, em formato PDF, com
conteudo desenvolvido por meio das abordagens didaticas dialdgicas e do debate atualizado da drea de conhecimento. Trata-
se de material fundamental para a compreensdo do referencial tedrico da disciplina, fazendo ponte para a Bibliografia Basica

e a Complementar da disciplina, disponiveis na Biblioteca Virtual, acessivel no Portal do Aluno.

Desafio: trata-se de uma reflexdo critica para a contextualizacdo de um tema pertinente ao conteddo ministrado nas
unidades de aprendizagem que o aluno deverd responder com o apoio do professor tutor e no qual no final € mostrado um

padrdo de resposta.

Dica do professor: trata-se de uma videoconferéncia em que o professor oriente o aluno sobre as préticas do tema

discutido na unidade de aprendizagem.

Exercicios praticos e de fixacdo da aprendizagem, em que o aluno se submetido a uma autoavaliagdo do conteddo

estudado nas unidades de aprendizagem das unidades curriculares do médulo.

139



PROMIND EDUCACAO INTERNACIONAL LTDA
CENTRO UNIVERSITARIO SAO JOSE
PROJETO POLITICO PEDAGOGICO DO CURSO SUPERIOR DE TECNOLOGIA EM GESTAO PUBLICA

AVALIAGAO:

A avaliagdo da unidade curricular: é composto por questdes objetivas para avaliar a compreensdo do estudante nas
unidades de aprendizagem e de estudos de casos empresariais formado de questdes discursivas abrangendo todo o contetdo
das unidades curriculares do modulo, bem como a afericdo do desenvolvimento de competéncias especificas no projeto
integrador. Os estudados de casos devem ser realizados individualmente, compondo parte da avaliagcdo da unidade curricular
e permitindo uma construcdo da argumentacdo e de solugdes por meio de andlise de problemas e varidveis do contexto
trazido pelo estudo, o estudante devendo assim, fazer uso do conhecimento adquirido nas unidades curriculares do médulo

para construir solu¢cdes aos problemas apontados no estudo apresentado.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

SCHEIN, Edgar H. Cultura organizacional e lideranga. Peter Schein; traduc¢ao Paula Couto Rodrigues
Saldanha, Daniel Vieira; revisdo técnica Natacha Bertoia. 5. ed. Barueri, SP: Atlas, 2022.

MAIA, Gabriela Felten da.; [et al.]. Comunicagdo e psicologia. Revisdo técnica: Caroline Bastos
Capaverde, Luciana Bernadete de Oliveira, Cristina Russo Geraldes da Porciuncula. Porto Alegre:
SAGAH, 2020.

FREITAS, Maria Ester de. Cultura organizacional: evolucdo e critica. André Ofenhejm Mascarenhas
(Coord. Assistente). Sdo Paulo: Cengage Learning, 2009.

MOTHERSBAUGH, David L.; HAWKINS, Del I. Comportamento do consumidor: construindo a estratégia
de marketing. Tradugdo Paula Santos Diniz. 13. ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2019.

CRUZ, Guilherme Ferreira da. Teoria geral das rela¢gbées de consumo. S3o Paulo: Saraiva, 2014.

KERIN, A. R.; PETERSON, R. A. Problemas de marketing estratégico: comentadrios e casos selecionados.
11. ed. Porto Alegre: Bookman, 2008.

LAS CASAS, Alexandre Luzzi. Administracao de marketing. 2. ed. S3o Paulo: Atlas, 2024.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

FELDMAN, R. S. Introdugdo a psicologia. 10. ed. Porto Alegre: AMGH, 2015. 704 p.

BECK, Judith S. Terapia cognitivo-comportamental: teoria e pratica. Tradu¢ao: Sandra Maria
Mallmann da Rosa; revisao técnica: Paulo Knapp. 3. ed. Porto Alegre: Artmed, 2022.

SILVEIRA, Guaracy Carlos da. [et. al.]. Antropologia do consumo. Porto Alegre: Sagah, 2021.
LINDSTROM, M. Brandsense: segredos sensoriais por tras das coisas que compramos. Porto Alegre:
Bookman, 2011.

ROTHMANN, lan. Fundamentos de psicologia organizacional e do trabalho. Traduc¢ao: Luiz Claudio de
Queiroz, Christiane Simyss. 2.ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2017.

MADUREIRA, Ana Flavia do Amaral.; BIZERRIL, José. (Orgs). Psicologia & Cultura: teoria, pesquisa e
pratica profissional. S3o Paulo : Cortez, 2021.

OBSERVACOES:

O plano proposto compreende o professor tutor enquanto o facilitador da aprendizagem. Seu papel ndo é apenas
ensinar, mas contribuir para a aprendizagem do estudante; ndo é apenas transmitir informacdes, mas criar condi¢des para
que o aluno adquira informacgdes; ndo é fazer apenas prelegBes para divulgar seu saber, mas organizar estratégias para que
o estudante compreenda a realidade e se reconhega como criador de valores e de praticas sociais no seu ambiente profissional

e social.

140



PROMIND EDUCACAO INTERNACIONAL LTDA
CENTRO UNIVERSITARIO SAO JOSE
PROJETO POLITICO PEDAGOGICO DO CURSO SUPERIOR DE TECNOLOGIA EM GESTAO PUBLICA

DATA:

ASSINATURA DO PROFESSOR:

ASSINATURA DO COORDENADOR

®

PROGRAMA DA UNIDADE CURRICULAR

UNISAOJOSE
PROJETO INTEGRADOR II
coDIGO CARGA HORARIA | PRE-REQUISITO MODULO ESCOLA
44 NAO HA 3 NEGOCIOS

EMENTA: Conceitos e teorias sobre o meio ambiente, legislagdo, cultura e psicologia organizacional e

sustentabilidade.
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OBIJETIVOS GERAIS: Capacitar o aluno a perceber aimportancia do projeto integrador para o seu processo de ensino

e aprendizagem. Utilizar mecanismos de projetos com a utilizagdo das unidades curriculares apresentadas no médulo Il.

Objetivos especificos

e Desenvolver o projeto integrador com a utilizagdo de varios conceitos e teorias aprendidas no decorrer do primeiro
periodo.

CONTEUDO PROGRAMATICO

UNIDADE I: Conjugar os conceitos e teoria apresentadas nas disciplinas aplicadas ao desenvolvimento da primeira
parte do projeto.

UNIDADE Il: Conjugar os conceitos e teoria apresentadas nas disciplinas aplicadas ao desenvolvimento da segunda
parte do projeto.

METODOLOGIA DE ENSINO E APRENDIZAGEM

A oferta das unidades curriculares ocorre por meio da adogdo de estratégias de aprendizagem que sdo mediadas por
recursos tecnoldgicos utilizados de forma articulada a fim de atingir a plenitude dos objetivos pedagdgicos, pautando-se em
uma dinamica com atividades online - utilizando a plataforma de ambiente virtual de aprendizagem (AVA). No ambiente virtual
de aprendizagem (AVA) sdo disponibilizados conteddos (trilha de aprendizagem), atividades didaticas e avaliativas tais como:
foruns, exercicios de fixagdao da habilidade na forma de questdes objetivas, e avaliacdo da competéncia na forma de estudo

de casos empresariais (business cases) com questdes discursivas nos projetos integradores.

O discente dos cursos de graduagdo do Centro Universitario Sdo José deve dedicar parte significativa de seu tempo
ao estudo individualizado do material das unidades curriculares do seu curso. Este estudo € sistematizado por meio do plano
e do cronograma de Estudos. Tais instrumentos, disponibilizados no AVA, servem para apoia-lo no desenvolvimento e

organizacdo de suas atividades pedagodgicas.

Como suporte a compreensdo dos conteldos e ao desenvolvimento de competéncias, habilidades e atitudes, o
estudante conta com professores tutores disponiveis para a mediagdo dos féruns, resposta as dividas encaminhadas pelas
ferramentas da sala de aula virtual, correcdo dos exercicios, oferta de material didatico complementar e indicagdo de links
pertinentes aos temas da unidade curricular. Entre os recursos metodoldgicos utilizados para a promoc¢do do estudo

individualizado, destacam-se:

Conteudo de livro didatico: disponivel na sala de aula virtual de cada unidade curricular, em formato PDF, com
conteudo desenvolvido por meio das abordagens didaticas dialdgicas e do debate atualizado da drea de conhecimento. Trata-
se de material fundamental para a compreensdo do referencial tedrico da disciplina, fazendo ponte para a Bibliografia Basica

e a Complementar da disciplina, disponiveis na Biblioteca Virtual, acessivel no Portal do Aluno.

Desafio: trata-se de uma reflexdo critica para a contextualizagdo de um tema pertinente ao conteddo ministrado nas
unidades de aprendizagem que o aluno devera responder com o apoio do professor tutor e no qual no final € mostrado um

padrdo de resposta.

Dica do professor: trata-se de uma videoconferéncia em que o professor oriente o aluno sobre as praticas do tema

discutido na unidade de aprendizagem.
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Exercicios praticos e de fixacdo da aprendizagem, em que o aluno se submetido a uma autoavaliacdo do contetddo

estudado nas unidades de aprendizagem das unidades curriculares do médulo.

AVALIACAO:

A avaliacdo da unidade curricular: é composto por questGes objetivas para avaliar a compreensdo do estudante nas
unidades de aprendizagem e de estudos de casos empresariais formado de questdes discursivas abrangendo todo o contetdo
das unidades curriculares do modulo, bem como a afericdo do desenvolvimento de competéncias especificas no projeto
integrador. Os estudados de casos devem ser realizados individualmente, compondo parte da avaliagcdo da unidade curricular
e permitindo uma construcdo da argumentacdo e de solugdes por meio de andlise de problemas e varidveis do contexto
trazido pelo estudo, o estudante devendo assim, fazer uso do conhecimento adquirido nas unidades curriculares do médulo

para construir solugdes aos problemas apontados no estudo apresentado.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

MAIA, Gabriela Felten da.; [et al.]. Comunica¢ao e psicologia. Revisdo técnica: Caroline Bastos
Capaverde, Luciana Bernadete de Oliveira, Cristina Russo Geraldes da Porciuncula. Porto Alegre:
SAGAH, 2020.

FREITAS, Maria Ester de. Cultura organizacional: evolucdo e critica. André Ofenhejm Mascarenhas
(Coord. Assistente). Sao Paulo: Cengage Learning, 2009.

MAXIMIANO, A. C. A. Teoria geral da administragdo: da revolucdo urbana a revolucao digital. 7. ed. Sdo
Paulo: Atlas, 2012

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

FAZZIO JUNIOR, Waldo. Manual de direito comercial. 21. ed. S50 Paulo: Atlas, 2020.

ALMEIDA, Joao Batista de. Manual de direito do consumidor. 6. ed. rev. e atual. S3o Paulo: Saraiva,
2015.

FELDMAN, R. S. Introdugdo a psicologia. 10. ed. Porto Alegre: AMGH, 2015. 704 p.

BECK, Judith S. Terapia cognitivo-comportamental: teoria e pratica. Tradu¢ao: Sandra Maria
Mallmann da Rosa; revisao técnica: Paulo Knapp. 3. ed. Porto Alegre: Artmed, 2022.

OBSERVACOES:

O plano proposto compreende o professor tutor enquanto o facilitador da aprendizagem. Seu papel ndo é apenas
ensinar, mas contribuir para a aprendizagem do estudante; ndo é apenas transmitir informacdes, mas criar condi¢des para
que o aluno adquira informagdes; ndo é fazer apenas prele¢des para divulgar seu saber, mas organizar estratégias para que
o estudante compreenda a realidade e se reconheca como criador de valores e de praticas sociais no seu ambiente profissional
e social.assim como do meio ambiente, da cultura organizacional, de forma sustentavel e responsavel, amparados pela

legislacdo.

DATA: ASSINATURA DO PROFESSOR: ASSINATURA DO COORDENADOR
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®© vrisaojost

CURSO DE TECNOLOGIA EM GESTAO PUBLICA

UNIDADES CURRICULARES DO TERCEIRO MODULO

Analise Estatistica;
Matematica Financeira;
Matematica Basica;
Raciocinio Légico;
Projeto Integrador lll.
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® PROGRAMA DA UNIDADE CURRICULAR
UNISAOJOSE

ANALISE ESTATISTICA

CODIGO CARGA HORARIA PRE-REQUISITO MODULO ESCOLA

66 NAO HA 3 NEGOCIOS

EMENTA:

O que é Estatistica? - Fundamentos, Tipos e Aplicacdo de Varidveis Estatisticas - Tipos de Amostragem - DistribuicGes
Continuas de Probabilidade - Distribui¢des Discretas de Probabilidade: Binomial e Poisson - Testes de Hipdteses Paramétricos
- Teoria da Amostragem - Medidas de Posi¢cdo: Média, Mediana e Moda - Niveis de Confiangca - Amostragem Aleatdria -
Distribuicdes de Probabilidade: Esperanca Matematica, Variancia e Desvio-Padrdo - Distribuicdo Amostral das Médias e das

Proporgdes - Célculo de Probabilidade - Organiza¢do de Dados: Tabelas e Gréficos.

OBIJETIVOS GERAIS:

Promover competéncias e habilidade com base na construgdo de conhecimento de métodos e técnicas de analise
estatistica e monitoramento de politicas publicas e suas relagdes com o mercado, o desenvolvimento sustentdvel, o governo

e a sociedade.

Objetivos especificos

e Reconhecer os conceitos basicos relacionados a estatistica.

e |dentificar as aplicagdes da estatistica em situacdes cotidianas e no seu trabalho profissional.
e  Explicar os passos e os resultados.

e  Definir varidvel estatistica.

e |dentificar os tipos de variaveis.

e  Utilizar os diferentes tipos de varidveis em situacdes aplicadas.

e Diferenciar amostra quantitativa de qualitativa.

e Comparar amostras representativas.

e |dentificar as diferentes formas de se obter amostras qualitativas.

e Comparar as principais distribuicdes continuas de probabilidade.

e |dentificar as caracteristicas das distribui¢cdes continuas.

e Usar atabela da distribuicdo normal para encontrar a probabilidade desejada.
e  Definir as distribuicdes de probabilidade.

e Reconhecer as distribuicGes discretas de probabilidade.

e  Calcular probabilidades utilizando os métodos Binomial e de Poisson.

e Conhecer a estrutura dos testes de hipdteses.

e Reconhecer as consequéncias dos tipos de erros.

e Contrastar os tipos de erro de acordo com a empresa ou a atividade envolvida.
e Diferenciar populagdo de amostra.

e |dentificar amostras probabilistica e ndo probabilistica.

e Distinguir os dois grandes grupos de amostras.

e Calcular as medidas de posicdo: média, mediana e moda.

e Escolher a medida de posi¢do mais adequada.

e Aplicar as medidas estatisticas a partir das definicGes.

e Diferenciar estimadores pontuais e por intervalo.

e  Calcularintervalos de confianca.

e Comparar diferentes niveis de confianga.
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Diferenciar amostra aleatdria de amostra nao aleatéria.

Identificar os tipos de amostragem aleatdria.

Escolher as amostragens aleatdrias adequadas.

Resolver célculos de esperanga matematica.

Definir medidas de dispersao.

Realizar calculos de variancia e desvio-padrdo.

Reconhecer a utilidade das distribuicdes amostrais.

Calcular as distribuicGes amostrais das médias.

Calcular as distribuicGes amostrais das proporgées.

Diferenciar eventos mutuamente excludentes de eventos complementares.
Distinguir eventos independentes de eventos dependentes.

Realizar calculos simples de probabilidade.

Reconhecer por que os dados devem ser organizados em estatistica.
Identificar os principais tipos de tabelas e graficos.

Selecionar o tipo de grafico mais adequado para cada tipo de situacao.

1.1.
11

1.2
1.3.

CONTEUDO PROGRAMATICO

Unidade 1: O que € Estatistica? - 2240
Os conceitos basicos relacionados a estatistica.
As aplicagOes da estatistica em situagdes cotidianas e no seu trabalho profissional.

Os passos e os resultados.

2. Unidade 2: Fundamentos, Tipos e Aplicagdo de Variadveis Estatisticas - 19327

2.1. Variavel estatistica.

2.2. Os tipos de variaveis.

2.3. Os diferentes tipos de varidveis em situacGes aplicadas.

3. Unidade 3: Tipos de Amostragem - 2242

3.1.
3.2
3.3.

4,
4.1,
4.2,
4.3,

A mostra quantitativa de qualitativa.
Amostras representativas.

As diferentes formas de se obter amostras qualitativas.

Unidade 4: Distribui¢Ges Continuas de Probabilidade - 2245
As principais distribui¢cdes continuas de probabilidade.
As caracteristicas das distribuicdes continuas.

A tabela da distribui¢do normal para encontrar a probabilidade desejada.

5. Unidade 5: Distribui¢es Discretas de Probabilidade: Binomial e Poisson - 2246

5.1. As distribuicdes de probabilidade.

5.2. As distribui¢des discretas de probabilidade.

5.3. Probabilidades utilizando os métodos Binomial e de Poisson.

6. Unidade 6: Testes de Hipdteses Paramétricos - 2247

6.1. A estrutura dos testes de hipdteses.

6.2. As consequéncias dos tipos de erros.
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6.3. Os tipos de erro de acordo com a empresa ou a atividade envolvida.
7. Unidade 7: Teoria da Amostragem - 2248

7.1. Populagdo de amostra.

7.2. Amostras probabilistica e ndo probabilistica.

7.3. Os dois grandes grupos de amostras.

8. Unidade 8: Medidas de Posi¢do: Média, Mediana e Moda -2249
8.1. As medidas de posi¢do: média, mediana e moda.

8.2. A medida de posicdo mais adequada.

8.3. As medidas estatisticas a partir das defini¢cGes.

9. Unidade 9: Niveis de Confianga - 2251

9.1. Estimadores pontuais e por intervalo.

9.2. Intervalos de confianca.

9.3. Diferentes niveis de confianca.

10. Unidade 10: Amostragem Aleatéria - 2254

10.1. Amostra aleatéria de amostra ndo aleatéria.

10.2. Os tipos de amostragem aleatoria.

10.3. As amostragens aleatérias adequadas.

11. Unidade 11: Distribui¢Ges de Probabilidade: Esperanga Matematica, Variancia e Desvio-Padrdo - 2255
11.1. Célculos de esperanca matematica.

11.2. Medidas de dispersao.

11.3. Célculos de variancia e desvio-padrao.

12. Unidade 12: Distribui¢do Amostral das Médias e das Proporgdes - 2256
12.1. A utilidade das distribuicGes amostrais.

12.2. As distribuicBes amostrais das médias.

12.3. As distribuicGes amostrais das proporgdes.

13. Unidade 13: Cdlculo de Probabilidade - 2257

13.1. Eventos mutuamente excludentes de eventos complementares.
13.2. Eventos independentes de eventos dependentes.

13.3. Calculos simples de probabilidade.

14. Unidade 14: Organizacdo de Dados: Tabelas e Gréficos - 2258
14.1. Por que os dados devem ser organizados em estatistica.

14.2. Os principais tipos de tabelas e graficos.

14.3. O tipo de grafico mais adequado para cada tipo de situagao.

METODOLOGIA DE ENSINO E APRENDIZAGEM
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A oferta das unidades curriculares ocorre por meio da adogdo de estratégias de aprendizagem que sdo mediadas por
recursos tecnoldgicos utilizados de forma articulada a fim de atingir a plenitude dos objetivos pedagdgicos, pautando-se em
uma dindmica com atividades online - utilizando a plataforma de ambiente virtual de aprendizagem (AVA). No ambiente virtual
de aprendizagem (AVA) sdo disponibilizados conteldos (trilha de aprendizagem), atividades didaticas e avaliativas tais como:
foruns, exercicios de fixagcao da habilidade na forma de questdes objetivas, e avaliacdo da competéncia na forma de estudo

de casos empresariais (business cases) com questdes discursivas nos projetos integradores.

O discente dos cursos de graduagdo do Centro Universitario Sdo José deve dedicar parte significativa de seu tempo
ao estudo individualizado do material das unidades curriculares do seu curso. Este estudo é sistematizado por meio do plano
e do cronograma de Estudos. Tais instrumentos, disponibilizados no AVA, servem para apoia-lo no desenvolvimento e

organizacgdo de suas atividades pedagodgicas.

Como suporte a compreensdo dos contelddos e ao desenvolvimento de competéncias, habilidades e atitudes, o
estudante conta com professores tutores disponiveis para a mediacdo dos féruns, resposta as duvidas encaminhadas pelas
ferramentas da sala de aula virtual, correcdo dos exercicios, oferta de material didatico complementar e indicacdo de links
pertinentes aos temas da unidade curricular. Entre os recursos metodoldgicos utilizados para a promog¢do do estudo

individualizado, destacam-se:

Conteudo de livro didatico: disponivel na sala de aula virtual de cada unidade curricular, em formato PDF, com
conteudo desenvolvido por meio das abordagens didaticas dialdgicas e do debate atualizado da drea de conhecimento. Trata-
se de material fundamental para a compreensdo do referencial tedrico da disciplina, fazendo ponte para a Bibliografia Basica

e a Complementar da disciplina, disponiveis na Biblioteca Virtual, acessivel no Portal do Aluno.

Desafio: trata-se de uma reflexdo critica para a contextualizacdo de um tema pertinente ao conteddo ministrado nas
unidades de aprendizagem que o aluno deverd responder com o apoio do professor tutor e no qual no final € mostrado um

padrdo de resposta.

Dica do professor: trata-se de uma videoconferéncia em que o professor oriente o aluno sobre as préticas do tema

discutido na unidade de aprendizagem.

Exercicios praticos e de fixacdo da aprendizagem, em que o aluno se submetido a uma autoavaliagdo do contelddo

estudado nas unidades de aprendizagem das unidades curriculares do médulo.

AVALIACAO:

A avaliagdo da unidade curricular: é composto por questdes objetivas para avaliar a compreensdo do estudante nas
unidades de aprendizagem e de estudos de casos empresariais formado de questdes discursivas abrangendo todo o contetdo
das unidades curriculares do modulo, bem como a afericdo do desenvolvimento de competéncias especificas no projeto
integrador. Os estudados de casos devem ser realizados individualmente, compondo parte da avaliacdo da unidade curricular
e permitindo uma construgdo da argumentacdo e de solugdes por meio de analise de problemas e varidveis do contexto
trazido pelo estudo, o estudante devendo assim, fazer uso do conhecimento adquirido nas unidades curriculares do modulo

para construir solugdes aos problemas apontados no estudo apresentado.

BIBLIOGRAFIA BASICA:
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ANDERSON, D. R. Estatistica aplicada a administracao e economia. 2. ed. S3o Paulo: Cengage Learning,
2008.

DOANE, D. P.; SEWARD, L. E. Estatistica aplicada a administracdao e economia. 4. ed. Porto Alegre:
AMGH, 2015.

BEKMAN, Otto Ruprecht; COSTA NETO, Pedro Luiz de Oliveira. Analise estatistica da decisdo. 2. ed. Sao
Paulo: Bliicher, 2009.

FREUND, J. E. Estatistica aplicada: economia, administracdo e contabilidade. 11. ed. Porto Alegre:
Bookman, 2006.

CRESPO, A. A. Estatistica facil. 13. ed. S3o Paulo: Saraiva, 1995.

MARTINS, Gilberto de Andrade; DOMINGUES, Osmar. Estatistica geral e aplicada. 6.ed. S3o Paulo:
Atlas, 2019.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

BECKER, J. L. Estatistica basica: transformando dados em informacdo. Porto Alegre: Bookman, 2015.
DRESCH, A.; LACERDA, D. P.; ANTUNES JUNIOR, J. A. V. Design science research: método de pesquisa
para avanco da ciéncia e tecnologia. Porto Alegre: Bookman, 2015. (Série Métodos de pesquisa).
MEYER, Paul L. Probabilidade: aplicacdes a estatistica. Traducdo Ruy de C. B. Lourenco Filho. Rio de
Janeiro: LTC, 2022.

NAVIDI, W. Probabilidade e estatistica para ciéncias exatas. Porto Alegre: AMGH, 2012.

OBSERVACOES:

O plano proposto compreende o professor tutor enquanto o facilitador da aprendizagem. Seu papel ndo é apenas
ensinar, mas contribuir para a aprendizagem do estudante; ndo é apenas transmitir informacées, mas criar condigdes para
que o aluno adquira informacgdes; ndo é fazer apenas prelecGes para divulgar seu saber, mas organizar estratégias para que
o estudante compreenda a realidade e se reconhega como criador de valores e de praticas sociais no seu ambiente profissional

e social.

DATA: ASSINATURA DO PROFESSOR: ASSINATURA DO COORDENADOR
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® PROGRAMA DA UNIDADE CURRICULAR
UNISAOJOSE

MATEMATICA BASICA

coDIGO CARGA HORARIA PRE-REQUISITO MODULO ESCOLA

66 NAO HA 3 NEGOCIOS

EMENTA:

Conjuntos numeéricos - OperagBes com numeros reais e intervalos numéricos — Potenciacdo — Radiciacdo -
Generalidades sobre fungdes - Fungdo do primeiro grau - Funcdo do segundo grau - Permutacdes e arranjos - Combinagdes
-Operacgdes basicas — Porcentagem - Regra de Trés: simples e composta - Equagdo do primeiro grau - Equagdo de segundo

grau.

OBIJETIVOS GERAIS:

Promover competéncias e habilidade com base na construgdo de conhecimento de métodos e técnicas de
matemadtica bdsica e monitoramento de politicas publicas e suas relagdes com o mercado, o desenvolvimento sustentavel, o

governo e a sociedade.

Objetivos especificos

e Definir o que é conjunto numérico em matematica.

e Listar os tipos de representagdo de conjuntos e os conjuntos numeéricos.
e Relacionar os conjuntos de acordo com as suas propriedades.

e Reconhecer os subconjuntos do conjunto dos nimeros reais.

e |dentificar as propriedades e as operagdes com numeros reais.

e  Associar os trés tipos de intervalos numéricos.

e Reconhecer um expoente.

e |dentificar as propriedades da potenciagado.

e Demonstrar a potenciacdo em fungdes exponenciais e logaritmicas.

e |dentificar um radical e seus elementos.

e Aplicar as propriedades da radiciacao.

e Realizar operagdes e simplificagdes com radicais.

e Determinar se uma relacdo é uma funcgao.

e |dentificar os dominios e as imagens de certas fungdes.

e Usar a notagdo de fungdo.

e  Definir uma fungdo do primeiro grau.

e |dentificar os coeficientes angular e linear da fun¢do do primeiro grau.

e  Desenhar o grafico da fun¢do do primeiro grau.

e  Definir uma funcdo do segundo grau.

e Resolver equacgdes quadraticas pelo método de fatoracdo e pela férmula quadratica.
e Desenhar o grafico da funcdo do segundo grau.

e Conhecer os conceitos de arranjo e permutacdo;

e Diferenciar arranjo de permutacdo;

e Solucionar problemas utilizando arranjo e permutacao.

e Conhecer o conceito de combinagdo;

e Aplicar a férmula utilizada para o calculo de combinagéo;

e Solucionar problemas utilizando combinacdo.

e Aprender e ensinar cada uma das operagdes basicas: adi¢do, subtracdo, multiplicagdo e divisdo.
e |dentificar a ordem de solugdo das operagGes basicas.

e Resolver problemas envolvendo as operagdes basicas da Matematica.
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e  Explicar a porcentagem.

e Transformar razdes em taxas percentuais.

e  Utilizar a porcentagem em situagdes-problemas.

e  Explicar as regras de trés simples e composta.

e Classificar em diretamente proporcionais ou inversamente proporcionais duas grandezas envolvidas em um
problema.

e Resolver problemas envolvendo regras de trés simples e composta.

e Definir uma equagdo do primeiro grau.

e |dentificar os termos da equacdo do primeiro grau.

e Resolver problemas envolvendo equacGes do primeiro grau.

e |dentificar os termos de uma equacdo de segundo grau.

e Reconhecer a férmula para a resolucdo de uma equacdo de segundo grau.

e Resolver problemas envolvendo equagbes de segundo grau.

CONTEUDO PROGRAMATICO

1. Unidade 1: Conjuntos numéricos - 2220
1.1. O que é conjunto numérico em matematica.
1.2. Os tipos de representacdo de conjuntos e os conjuntos numeéricos.

1.3. Os conjuntos de acordo com as suas propriedades.
2. Unidade 2: Operagtes com nimeros reais e intervalos numéricos — 2221

2.1. Os subconjuntos do conjunto dos nimeros reais.
2.2. As propriedades e as operagdes com numeros reais.
2.3. Os trés tipos de intervalos numéricos.

3. Unidade 3: Potenciagdo — 2222

3.1. Um expoente.

3.2. Identificar as propriedades da potenciagdo.

3.3. Demonstrar a potenciacdo em fungdes exponenciais e logaritmicas.
4. Unidade 4: Radiciagdo — 2223

4.1. Um radical e seus elementos.

4.2. Propriedades da radiciacdo.

4.3. Operacdes e simplificacdes com radicais.
5. Unidade 5: Generalidades sobre fungdes - 2227

5.1. Uma relagdo é uma funcédo.

5.2. Os dominios e as imagens de certas fungdes.

5.3. A notacgdo de fungdo.

6. Unidade 6: Fungdo do primeiro grau - 2228

6.1. Uma funcdo do primeiro grau.

6.2. Os coeficientes angular e linear da funcdo do primeiro grau.
6.3. O grafico da fungdo do primeiro grau

7. Unidade 7: Fungdo do segundo grau - 2229

7.1. Uma fungdo do segundo grau.
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7.2. EquacGes quadraticas pelo método de fatoracdo e pela formula quadratica.
7.3. O grafico da funcdo do segundo grau.

8. Unidade 8: Permutacdes e arranjos - 2234

8.1. Os conceitos de arranjo e permutagao;

8.2. Arranjo de permutacao;

8.3. Problemas utilizando arranjo e permutacéo.

9. Unidade 9: Combinacdes - 2235

9.1. O conceito de combinacéo;

9.2. A férmula utilizada para o cdlculo de combinagdo;

9.3. Problemas utilizando combinacdo.

10. Unidade 10: Operagdes basicas - 9746

10.1. Operacdes basicas: adicdo, subtracdo, multiplicacdo e divisdo.
10.2. A ordem de solugdo das operacdes basicas.

10.3. Problemas envolvendo as operagdes basicas da Matematica.
11. Unidade 11: Porcentagem -9747

11.1. A porcentagem.

11.2. Razdes em taxas percentuais.

11.3. A porcentagem em situagdes-problemas.

12. Unidade 12: Regra de Trés: simples e composta - 9748

12.1. As regras de trés simples e composta.

12.2. Proporcionais ou inversamente proporcionais duas grandezas envolvidas em um problema.
12.3. Problemas envolvendo regras de trés simples e composta.

13. Unidade 13: Equagao do primeiro grau - 9749

13.1. Uma equacgado do primeiro grau.

13.2. Os termos da equagdo do primeiro grau.

13.3. Problemas envolvendo equacgbes do primeiro grau

14. Unidade 14: Equagdo de segundo grau - 11653

14.1. Os termos de uma equacdo de segundo grau.

14.2. A férmula para a resolugdo de uma equagdo de segundo grau.

14.3. Problemas envolvendo equac¢bes de segundo grau.

METODOLOGIA DE ENSINO E APRENDIZAGEM

A oferta das unidades curriculares ocorre por meio da adogdo de estratégias de aprendizagem que sdo mediadas por
recursos tecnoldgicos utilizados de forma articulada a fim de atingir a plenitude dos objetivos pedagdgicos, pautando-se em
uma dindmica com atividades online - utilizando a plataforma de ambiente virtual de aprendizagem (AVA). No ambiente virtual

de aprendizagem (AVA) sdo disponibilizados conteldos (trilha de aprendizagem), atividades didaticas e avaliativas tais como:

152



PROMIND EDUCACAO INTERNACIONAL LTDA
CENTRO UNIVERSITARIO SAO JOSE
PROJETO POLITICO PEDAGOGICO DO CURSO SUPERIOR DE TECNOLOGIA EM GESTAO PUBLICA

féruns, exercicios de fixacdo da habilidade na forma de quest8es objetivas, e avaliacdo da competéncia na forma de estudo

de casos empresariais (business cases) com questdes discursivas nos projetos integradores.

O discente dos cursos de graduagdo do Centro Universitario Sdo José deve dedicar parte significativa de seu tempo
ao estudo individualizado do material das unidades curriculares do seu curso. Este estudo é sistematizado por meio do plano
e do cronograma de Estudos. Tais instrumentos, disponibilizados no AVA, servem para apoia-lo no desenvolvimento e

organizagdo de suas atividades pedagodgicas.

Como suporte a compreensdo dos conteldos e ao desenvolvimento de competéncias, habilidades e atitudes, o
estudante conta com professores tutores disponiveis para a mediacdo dos féruns, resposta as dlvidas encaminhadas pelas
ferramentas da sala de aula virtual, correcdo dos exercicios, oferta de material didatico complementar e indicagdao de links
pertinentes aos temas da unidade curricular. Entre os recursos metodoldgicos utilizados para a promog¢do do estudo

individualizado, destacam-se:

Conteudo de livro didatico: disponivel na sala de aula virtual de cada unidade curricular, em formato PDF, com
conteudo desenvolvido por meio das abordagens didaticas dialdgicas e do debate atualizado da drea de conhecimento. Trata-
se de material fundamental para a compreensdo do referencial tedrico da disciplina, fazendo ponte para a Bibliografia Basica

e a Complementar da disciplina, disponiveis na Biblioteca Virtual, acessivel no Portal do Aluno.

Desafio: trata-se de uma reflexdo critica para a contextualizagdo de um tema pertinente ao conteddo ministrado nas
unidades de aprendizagem que o aluno deverd responder com o apoio do professor tutor e no qual no final € mostrado um

padrdo de resposta.

Dica do professor: trata-se de uma videoconferéncia em que o professor oriente o aluno sobre as préticas do tema

discutido na unidade de aprendizagem.

Exercicios praticos e de fixagcdo da aprendizagem, em que o aluno se submetido a uma autoavaliagdo do conteldo

estudado nas unidades de aprendizagem das unidades curriculares do médulo.

AVALIACAO:

A avaliacdo da unidade curricular: é composto por questGes objetivas para avaliar a compreensdo do estudante nas
unidades de aprendizagem e de estudos de casos empresariais formado de questdes discursivas abrangendo todo o contetdo
das unidades curriculares do modulo, bem como a aferigdo do desenvolvimento de competéncias especificas no projeto
integrador. Os estudados de casos devem ser realizados individualmente, compondo parte da avaliagdo da unidade curricular
e permitindo uma construcdo da argumentacdo e de solugdes por meio de andlise de problemas e varidveis do contexto
trazido pelo estudo, o estudante devendo assim, fazer uso do conhecimento adquirido nas unidades curriculares do médulo

para construir solugdes aos problemas apontados no estudo apresentado.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

HAZZAN, Samuel. Matematica basica: para administracdo, economia, contabilidade e negdcios. Sao
Paulo: Atlas, 2021.

SAFIER, F. Pré-célculo. 2. ed. Porto Alegre: Bookman, 2012. (Colecao Schaum).

AXLER, Sheldon. Pré-calculo: uma preparacdo para o calculo com manual de solugdes para o estudante.
Traducdo e revisdao técnica Maria Cristina Varriale e Naira Maria Balzaretti. 2. ed. Rio de Janeiro: LTC,
2016.
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SCHEINERMAN, Edward R. Matematica discreta: uma introducdo. Traducdo Noveritis; revisdo técnica
Flavio Soares Corréa da Silva. Sao Paulo: Cengage Learning, 2016.
LIPSCHUTZ, S.; LIPSON, M. Matematica discreta. 3. ed. Porto Alegre: Bookman, 2013. (Cole¢do Schaum).

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

CHAMBERS, P. Ensinando matematica para adolescente. Porto Alegre: Penso, 2015.

ADAMI, A. M.; DORNELLES FILHO, A. A.; LORANDI, M. M. Pré-calculo. Porto Alegre: Bookman, 2015.
ZOT, W. D.; CASTRO, M. L. Matematica financeira: fundamentos e aplica¢des. Porto Alegre: Bookman,
2015.

SILVA, Fernando César Marra; ABRAO, Mariangela. Matematica basica para decisdes administrativas.
2. ed. S3o Paulo: Atlas, 2017

OBSERVACOES:

O plano proposto compreende o professor tutor enquanto o facilitador da aprendizagem. Seu papel ndo é apenas
ensinar, mas contribuir para a aprendizagem do estudante; ndo é apenas transmitir informagdes, mas criar condi¢des para
que o aluno adquira informacgdes; ndo é fazer apenas prelecGes para divulgar seu saber, mas organizar estratégias para que
o estudante compreenda a realidade e se reconheca como criador de valores e de praticas sociais no seu ambiente profissional

e social.

DATA: ASSINATURA DO PROFESSOR: ASSINATURA DO COORDENADOR
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® PROGRAMA DA UNIDADE CURRICULAR
UNISAOJOSE

MATEMATICA FINANCEIRA

coDIGO CARGA HORARIA PRE-REQUISITO MODULO ESCOLA

66 NAO HA 3 NEGOCIOS

EMENTA:

Conceitos introdutdrios a matematica financeira - Valor do dinheiro no tempo - Séries uniformes de pagamento:
outros modelos de operagdes financeiras - Séries uniformes de pagamento: aplica¢des - Equivaléncia de capitais - Analise de
investimentos — Taxas - Juros simples - Juros compostos - Sistema de amortizagdo - Empréstimos para capital de giro —

Desconto - Taxa de Inflagdo e Correcdo Monetaria - Ferramentas de calculo - Anuidades | - Um pouco mais sobre calculadoras.

OBIJETIVOS GERAIS:

Promover competéncias e habilidade com base na construgdo de conhecimento de métodos e técnicas de
matemadtica financeira e monitoramento de politicas publicas e suas relagdes com o mercado, o desenvolvimento sustentavel,

0 governo e a sociedade.

Objetivos especificos

e Definir nUmeros naturais, inteiros, reais, racionais, irracionais e porcentagem.

e Calcular proporgdo, regra de trés simples, potenciagdo, radiciagdo e logaritmos.

e  Definir progressdes numeéricas.

e  Definir o valor do dinheiro no tempo e a sua importancia no ambito organizacional.

e Identificar as varidveis envolvidas nos cdlculos da matematica financeira e a sua simbologia.

e Relacionar o valor do dinheiro no tempo com o poder de compra.

e  Definir compras parceladas.

e Construir uma série de pagamentos de previdéncia privada.

e Escrever séries diferidas e intermedidrias.

e |dentificar os tipos de séries uniformes.

e Desenvolver séries antecipadas.

e  Analisar séries postecipadas.

e Reconhecer os conceitos de equivaléncia de capitais.

e Calcular o valor atual de um fluxo de caixa, com certa taxa e em determinada data.

e Aplicar a equivaléncia de capitais na administragdo de fluxos de caixa, ajustando as diferencgas entre eles, de modo a
torna-los equivalentes entre si.

e Explicar a relagdo entre orcamento de capital e investimentos.

e Analisar as técnicas de orgcamento de capital.

e Relacionar a analise de investimentos com o gerenciamento de riscos em organizagdes.

e Definir os diferentes tipos de taxas.

e  (Calcular os diferentes tipos de taxas na calculadora financeira.

e Analisar as abordagens sobre taxas referentes ao comparativo a forma de capitalizacdo, ao ambiente inflacionario e
as operagdes de desconto.

e  (Calcular juros simples e montante.

e  Descobrir o valor futuro com base no calculo de juros simples.

e Resolver problemas que envolvem operag¢des com juros simples.

e  Distinguir juros simples de juros compostos.

e Aplicar as formulas utilizadas para calculos em operacGes que envolvem juros compostos.

e Calcular taxas de juros compostos na calculadora financeira.

e  Explicar os principais conceitos do sistema de amortizagdo.
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e I|dentificar os principais tipos de sistemas de amortizacdo em uso no Brasil.

e Utilizar planos financeiros para demonstrar os célculos, as semelhancas e as diferengas entre os sistemas de
amortizagao.

e Analisar o modelo de conta garantida (limite de crédito).

e Descrever a pratica de antecipacdo de recebiveis.

e Definir o custo do dinheiro em operac¢des de capital de giro.

e Definir desconto comercial e a sua aplicagao.

e Analisar o modelo de desconto de duplicatas.

e Distinguir desconto "por dentro" e desconto "por fora".

e Definirinflagdo e correcdo monetaria.

e Descrever os indices de inflagdo utilizados.

e Relacionar inflacdo com o cendrio econdmico e empresarial.

e  Utilizar a calculadora financeira HP 12C para operacdes bdsicas da matematica financeira.

e Descrever o uso de tabelas financeiras.

e Aplicar as funcionalidades das planilhas eletrénicas (Excel).

e  Construir um diagrama de tempo/fluxo de caixa.

e  C(lassificar as anuidades.

e Resolver calculos para encontrar valores do principal, prestagdo, taxas e valor futuro.

e C(lassificar as calculadoras.

e Distinguir as calculadoras quanto ao modo como os dados das equagdes sdo introduzidos.

e  Utilizar as calculadoras financeiras.

CONTEUDO PROGRAMATICO

1. Unidade 1: Conceitos introdutdrios a matematica financeira - 23406

1.1. Numeros naturais, inteiros, reais, racionais, irracionais e porcentagem.
1.2. Proporgdo, regra de trés simples, potenciacdo, radiciacdo e logaritmos.
1.3. Progressdes numéricas.

2. Unidade 2: Valor do dinheiro no tempo - 23407
2.1. Ovalor do dinheiro no tempo e a sua importancia no ambito organizacional.
2.2. Asvaridveis envolvidas nos calculos da matematica financeira e a sua simbologia.

2.2. Ovalor do dinheiro no tempo com o poder de compra.
3. Unidade 3: Séries uniformes de pagamento: outros modelos de operagdes financeiras - 23420

3.1. Compras parceladas.

3.2. Uma série de pagamentos de previdéncia privada.

3.3. Séries diferidas e intermedidrias.

4. Unidade 4: Séries uniformes de pagamento: aplica¢des - 23419
. Os tipos de séries uniformes.

4.2. Séries antecipadas.
4.3. Séries postecipadas.

5. Unidade 5: Equivaléncia de capitais - 23412
. 5.1. Os conceitos de equivaléncia de capitais.

. 5.2. O valor atual de um fluxo de caixa, com certa taxa e em determinada data.

. 5.3. A equivaléncia de capitais na administracdo de fluxos de caixa, ajustando as diferencas entre eles, de modo a torna-los
equivalentes entre si.

6. Unidade 6: Andlise de investimentos - 23421

6.1. A relacdo entre orcamento de capital e investimentos.
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6.2. As técnicas de orcamento de capital.

6.3. A analise de investimentos com o gerenciamento de riscos em organizacdes.
7. Unidade 7: Taxas - 23413

7.1. Os diferentes tipos de taxas.

7.2. Os diferentes tipos de taxas na calculadora financeira.

7.3. As abordagens sobre taxas referentes ao comparativo a forma de capitalizagdo, ao ambiente inflacionario e as operacGes

de desconto..

8. Unidade 8: Juros simples - 23410

8.1. Juros simples e montante.

8.2. O valor futuro com base no calculo de juros simples.

8.3. Problemas que envolvem operagdes com juros simples.

9. Unidade 9: Juros compostos - 23411

9.1. Juros simples de juros compostos.

9.2. As férmulas utilizadas para célculos em operagdes que envolvem juros compostos.
9.3. Taxas de juros compostos na calculadora financeira.

10. Unidade 10: Sistema de amortizagdo - 23418

10.1. Os principais conceitos do sistema de amortizagao.

10.2. Os principais tipos de sistemas de amortizagdo em uso no Brasil.

10.3. Planos financeiros para demonstrar os célculos, as semelhancas e as diferencas entre os sistemas de amortizacdo.
11. Unidade 11: Empréstimos para capital de giro - 23416

11.1. O modelo de conta garantida (limite de crédito).

11.2. A pratica de antecipacgdo de recebiveis.

11.3. O custo do dinheiro em operaces de capital de giro.

12. Unidade 12: Desconto - 23415

12.1. Desconto comercial e a sua aplicacdo.

12.2. O modelo de desconto de duplicatas.

12.3. Desconto "por dentro" e desconto "por fora".

13. Unidade 13: Taxa de Inflagdo e Corre¢do Monetaria - 23414

13.1. Inflagdo e corre¢cdo monetaria.

13.2. Os indices de inflagdo utilizados.

13.3. Inflagdo com o cenario econémico e empresarial.

14. Unidade 14: Ferramentas de calculo - 23408

14.1. A calculadora financeira HP 12C para operagdes bésicas da matematica financeira.
14.2. O uso de tabelas financeiras.

14.3. As funcionalidades das planilhas eletrénicas (Excel).
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15. Unidade 15: Anuidades | —4314

15.1. Um diagrama de tempo/fluxo de caixa.

15.2. As anuidades.

15.3. Célculos para encontrar valores do principal, prestacdo, taxas e valor futuro.

16. Unidade 16: Um pouco mais sobre calculadoras - 9148

16.1. Classificar as calculadoras.

16.2. Distinguir as calculadoras quanto ao modo como os dados das equacgdes sdo introduzidos.

16.3. Utilizar as calculadoras financeiras.

METODOLOGIA DE ENSINO E APRENDIZAGEM

A oferta das unidades curriculares ocorre por meio da adocdo de estratégias de aprendizagem que sdo mediadas por
recursos tecnoldgicos utilizados de forma articulada a fim de atingir a plenitude dos objetivos pedagdgicos, pautando-se em
uma dinamica com atividades online - utilizando a plataforma de ambiente virtual de aprendizagem (AVA). No ambiente virtual
de aprendizagem (AVA) sdo disponibilizados conteddos (trilha de aprendizagem), atividades didaticas e avaliativas tais como:
foruns, exercicios de fixacdo da habilidade na forma de questdes objetivas, e avaliacdo da competéncia na forma de estudo

de casos empresariais (business cases) com questdes discursivas nos projetos integradores.

O discente dos cursos de graduagdo do Centro Universitario Sdo José deve dedicar parte significativa de seu tempo
ao estudo individualizado do material das unidades curriculares do seu curso. Este estudo € sistematizado por meio do plano
e do cronograma de Estudos. Tais instrumentos, disponibilizados no AVA, servem para apoia-lo no desenvolvimento e

organizagdo de suas atividades pedagodgicas.

Como suporte a compreensdo dos conteldos e ao desenvolvimento de competéncias, habilidades e atitudes, o
estudante conta com professores tutores disponiveis para a mediacdo dos féruns, resposta as duvidas encaminhadas pelas
ferramentas da sala de aula virtual, correcdo dos exercicios, oferta de material didatico complementar e indicagdo de links
pertinentes aos temas da unidade curricular. Entre os recursos metodoldgicos utilizados para a promoc¢do do estudo

individualizado, destacam-se:

Conteudo de livro didatico: disponivel na sala de aula virtual de cada unidade curricular, em formato PDF, com
conteudo desenvolvido por meio das abordagens didaticas dialdgicas e do debate atualizado da drea de conhecimento. Trata-
se de material fundamental para a compreensdo do referencial tedrico da disciplina, fazendo ponte para a Bibliografia Basica

e a Complementar da disciplina, disponiveis na Biblioteca Virtual, acessivel no Portal do Aluno.

Desafio: trata-se de uma reflexdo critica para a contextualizagdo de um tema pertinente ao conteddo ministrado nas
unidades de aprendizagem que o aluno devera responder com o apoio do professor tutor e no qual no final € mostrado um

padrdo de resposta.

Dica do professor: trata-se de uma videoconferéncia em que o professor oriente o aluno sobre as préticas do tema

discutido na unidade de aprendizagem.

Exercicios praticos e de fixagcdo da aprendizagem, em que o aluno se submetido a uma autoavaliagdo do conteldo

estudado nas unidades de aprendizagem das unidades curriculares do médulo.
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AVALIAGAO:

A avaliagdo da unidade curricular: é composto por questdes objetivas para avaliar a compreensdo do estudante nas
unidades de aprendizagem e de estudos de casos empresariais formado de questdes discursivas abrangendo todo o contetdo
das unidades curriculares do modulo, bem como a afericdo do desenvolvimento de competéncias especificas no projeto
integrador. Os estudados de casos devem ser realizados individualmente, compondo parte da avaliagcdo da unidade curricular
e permitindo uma construcdo da argumentacdo e de solugdes por meio de andlise de problemas e varidveis do contexto
trazido pelo estudo, o estudante devendo assim, fazer uso do conhecimento adquirido nas unidades curriculares do médulo

para construir solu¢cdes aos problemas apontados no estudo apresentado.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

SCHMIDT, Adriana Claudia; [et. al.]. Matematica financeira. Porto Alegre: Grupo A Educacdo, 2019.
VIEIRA SOBRINHO, José Dutra. Matematica financeira. 8. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2018.

CASTELO BRANCO, Anisio Costa. Matematica financeira aplicada: método algébrico, HP-12C:
Microsoft Excel®. 4. ed. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2015.

FEIJO, Ricardo Luis Chaves. Matematica financeira com conceitos econémicos e calculo diferencial:
utilizacao da HP-12 C e planilha excel. 2.ed. S3o Paulo: atlas, 2015.

ROSS, Stephen A.; [et al.]. Administracao financeira: versao brasileira de corporate finance; traducao :
[Evelyn Tesche; [et. al]. 10. ed. Porto Alegre: AMGH, 2015.

DALZOT, W.; CASTRO, M. L. Matematica financeira: fundamentos e aplica¢ées. Porto Alegre: Bookman,
2015.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

PADOVEZE, Clovis Luis. Administra¢ao financeira: uma abordagem global. Sdo Paulo: Saraiva, 2016.
BREALEY, R.; MYERS, S.; ALLEN, F. Principios de finangas corporativas. 12. ed. Porto Alegre: AMGH,
2018.

ASSAF NETO, A. Matematica financeira e suas aplicagées. 12. ed. S3o Paulo: Atlas, 2012.

PUCCINI, A. L.; PUCCINI, A. Matematica financeira: objetiva e aplicada. Sdo Paulo: Saraiva, 2006.
VERAS, L. L. Matematica financeira. Sdo Paulo: Atlas, 2005.

BRUNI, Adriano Leal; FAMA, Rubens. Matematica Financeira: com HP 12C e Excel. 5. ed. S30 Paulo:
Atlas, 2016. (Série Financas na Pratica).

BRIGHAM, Eugene F.; EHRHARDT, Michael C. Administracao financeira: teoria e pratica. Traducao
Noveritis do Brasil, Pélen Editorial, Solange Aparecida Visconti; revisdo técnica James R. Hunter, Peter
Edward Mr. Wilson. 3. ed. S3o Paulo: Cengage Learning, 2016.

OBSERVACOES:

O plano proposto compreende o professor tutor enquanto o facilitador da aprendizagem. Seu papel ndo é apenas
ensinar, mas contribuir para a aprendizagem do estudante; ndo é apenas transmitir informacdes, mas criar condi¢des para
que o aluno adquira informacgdes; ndo é fazer apenas prelecdes para divulgar seu saber, mas organizar estratégias para que
o estudante compreenda a realidade e se reconhega como criador de valores e de praticas sociais no seu ambiente profissional

e social.
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DATA: ASSINATURA DO PROFESSOR: ASSINATURA DO COORDENADOR
/ /
® PROGRAMA DA UNIDADE CURRICULAR
UNISAOJOSE

RACIOCINO LOGICO

CODIGO CARGA HORARIA PRE-REQUISITO MODULO ESCOLA

66 NAO HA 3 NEGOCIOS

EMENTA:

Introducdo a Logica e ao Raciocinio Logico - Argumentos e Regras de Inferéncia - Ldgica Quantitativa - Logica Analitica
- Logica Numeérica - Logica Matematica - Razdo e proporcdo - Propriedades das Equivaléncias e ImplicacGes Logicas —

Combinatéria — Indugdo.

OBIJETIVOS GERAIS:

Promover competéncias e habilidade com base na construcdo de conhecimento de métodos e técnicas de raciocinio
l6gico e monitoramento de politicas publicas e suas relagdes com o mercado, o desenvolvimento sustentdvel, o governo e a

sociedade.

Objetivos especificos

e Relacionar as defini¢cdes de inferéncia, proposicdo, premissa, conclusao.

e Definir sentencas falsas e sentengas verdadeiras.

e Reconhecer a construgdo de uma tabela-verdade.

e  Definir argumento.

e  Verificar a validade de um argumento utilizando tabelas-verdade ou regras de inferéncia.
e  Utilizar os conceitos estudados na resolucdo de exercicios.

e Demonstrar a notacdo para predicados e para sujeitos.

e Explicar o conceito de quantificador universal e existencial.

e Usar a légica proposicional com os quantificadores.

e |dentificar o papel da |dgica analitica (aristotélica).

e  Utilizar o diagrama de Venn para obter a conclusdo para os mais diversos casos.

e Desenvolver a capacidade de resolucdo de problemas, a fim de resolver situa¢des mais complexas.
e  Definir os conceitos de sequéncia e série.

e Comprovar teoremas através de férmulas tabeladas de séries.

e Usar alégica numérica como um conjunto de regras para obter o préximo termo da sequéncia.
e Relacionar légica, matematica, linguagem e aplicagdes.

e Identificar o uso do raciocinio légico para provar teoremas matematicos.

e Desenvolver a capacidade de solugdo de problemas matematicos a partir da logica.

e  Definir razdo.

e  Explicar o que é proporcdo.

e Resolver problemas envolvendo raciocinio proporcional.

e Abordar as propriedades da equivaléncia e da ldgica.

e Listar as propriedades da implicacdo logica.

e  Utilizar as propriedades da equivaléncia e da implicacdo logica na resolucdo de problemas.
e Reconhecer o principio fundamental de contagem.

e Definir arranjo, permutac¢do, combinacdo e bindmio de Newton.

e Resolver problemas aplicados envolvendo combinatéria.

e Definir a indugdo.
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e Diferenciar a inducdo dos demais tipos de prova.
e Aplicar o conceito de deducdo na resolugdo de problemas.

CONTEUDO PROGRAMATICO

1. Unidade 1: Introducdo a Ldgica e ao Raciocinio Ldgico - 9976

1.1. As definicGes de inferéncia, proposicdo, premissa, conclusdo.
1.2. Sentencas falsas e sentencas verdadeiras.
1.3. A construcdo de uma tabela-verdade.

2. Unidade 2: Argumentos e Regras de Inferéncia - 9990

2.1 Argumento.

2.2. A validade de um argumento utilizando tabelas-verdade ou regras de inferéncia.
2.3 Os conceitos estudados na resolucdo de exercicios.

3 Unidade 3: Légica Quantitativa - 9978

3.1.A notacdo para predicados e para sujeitos.

3.2. O conceito de quantificador universal e existencial.

3.3. Aldgica proposicional com os quantificadores.

4. Unidade 4: Ldgica Analitica - 9980

4.3. O papel da légica analitica (aristotélica).

4.4. O diagrama de Venn para obter a conclusdo para os mais diversos casos.

4.5. A capacidade de resolugdo de problemas, a fim de resolver situacdes mais complexas.
5. Unidade 5: Légica Numérica - 9979

5.1. Os conceitos de sequéncia e série.

5.2. Teoremas através de formulas tabeladas de séries.

5.3. A ldgica numérica como um conjunto de regras para obter o préximo termo da sequéncia.
6. Unidade 6: Logica Matematica - 9977

6.1. Légica, matemdtica, linguagem e aplicagdes.

6.2. O uso do raciocinio légico para provar teoremas matematicos.

6.3. A capacidade de solugdo de problemas matematicos a partir da légica.

7. Unidade 7: Razdo e proporgdo - 9750

7.1. Razdo.

7.2. O que é proporgao.

7.3. Problemas envolvendo raciocinio proporcional.

8. Unidade 8: Propriedades das Equivaléncias e ImplicagGes Ldgicas - 9986

8.1. As propriedades da equivaléncia e da légica.

8.2. As propriedades da implicagdo logica.

8.3. As propriedades da equivaléncia e da implicagdo légica na resolugédo de problemas.

161



PROMIND EDUCACAO INTERNACIONAL LTDA
CENTRO UNIVERSITARIO SAO JOSE
PROJETO POLITICO PEDAGOGICO DO CURSO SUPERIOR DE TECNOLOGIA EM GESTAO PUBLICA

9. Unidade 9: Combinatdria - 42777

9.1. O principio fundamental de contagem.

9.2. Arranjo, permutacdo, combinacdo e binémio de Newton.
9.3. Problemas aplicados envolvendo combinatdria.

10. Unidade 10: Indugdo - 9988

10.1. A indugdo.

10.2. Inducdo dos demais tipos de prova.

10.3. O conceito de dedugdo na resolucdo de problemas.

METODOLOGIA DE ENSINO E APRENDIZAGEM

A oferta das unidades curriculares ocorre por meio da adocdo de estratégias de aprendizagem que sdo mediadas por
recursos tecnoldgicos utilizados de forma articulada a fim de atingir a plenitude dos objetivos pedagdgicos, pautando-se em
uma dinamica com atividades online - utilizando a plataforma de ambiente virtual de aprendizagem (AVA). No ambiente virtual
de aprendizagem (AVA) sdo disponibilizados conteddos (trilha de aprendizagem), atividades didaticas e avaliativas tais como:
foruns, exercicios de fixacdo da habilidade na forma de questdes objetivas, e avaliacdo da competéncia na forma de estudo

de casos empresariais (business cases) com questdes discursivas nos projetos integradores.

O discente dos cursos de graduagdo do Centro Universitario Sdo José deve dedicar parte significativa de seu tempo
ao estudo individualizado do material das unidades curriculares do seu curso. Este estudo € sistematizado por meio do plano
e do cronograma de Estudos. Tais instrumentos, disponibilizados no AVA, servem para apoia-lo no desenvolvimento e

organizagdo de suas atividades pedagodgicas.

Como suporte a compreensdo dos conteldos e ao desenvolvimento de competéncias, habilidades e atitudes, o
estudante conta com professores tutores disponiveis para a mediacdo dos féruns, resposta as duvidas encaminhadas pelas
ferramentas da sala de aula virtual, correcdo dos exercicios, oferta de material didatico complementar e indicagdo de links
pertinentes aos temas da unidade curricular. Entre os recursos metodoldgicos utilizados para a promoc¢do do estudo

individualizado, destacam-se:

Conteudo de livro didatico: disponivel na sala de aula virtual de cada unidade curricular, em formato PDF, com
conteudo desenvolvido por meio das abordagens didaticas dialdgicas e do debate atualizado da drea de conhecimento. Trata-
se de material fundamental para a compreensdo do referencial tedrico da disciplina, fazendo ponte para a Bibliografia Basica

e a Complementar da disciplina, disponiveis na Biblioteca Virtual, acessivel no Portal do Aluno.

Desafio: trata-se de uma reflexdo critica para a contextualizagdo de um tema pertinente ao conteddo ministrado nas
unidades de aprendizagem que o aluno devera responder com o apoio do professor tutor e no qual no final € mostrado um

padrdo de resposta.

Dica do professor: trata-se de uma videoconferéncia em que o professor oriente o aluno sobre as préticas do tema

discutido na unidade de aprendizagem.

Exercicios praticos e de fixagcdo da aprendizagem, em que o aluno se submetido a uma autoavaliagdo do conteldo

estudado nas unidades de aprendizagem das unidades curriculares do médulo.
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AVALIAGAO:

A avaliagdo da unidade curricular: é composto por questdes objetivas para avaliar a compreensdo do estudante nas
unidades de aprendizagem e de estudos de casos empresariais formado de questdes discursivas abrangendo todo o contetdo
das unidades curriculares do modulo, bem como a afericdo do desenvolvimento de competéncias especificas no projeto
integrador. Os estudados de casos devem ser realizados individualmente, compondo parte da avaliagcdo da unidade curricular
e permitindo uma construcdo da argumentacdo e de solugdes por meio de andlise de problemas e varidveis do contexto
trazido pelo estudo, o estudante devendo assim, fazer uso do conhecimento adquirido nas unidades curriculares do médulo

para construir solu¢cdes aos problemas apontados no estudo apresentado.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

BENZECRY, V. S. J.; RANGEL, K. A. Como desenvolver o raciocinio légico: solucdes criativas na teoria dos
conjuntos. 3. ed. Rio de Janeiro: LTC, 2009.

BISPO, Carlos Alberto Ferreira; CASTANHEIRA, Luiz Batista. Introdugdo a logica matematica.

Sao Paulo: Cengage Learning, 2012.

WALLE, J. A. V. de. Matematica no ensino fundamental: formacao de professores e aplicacdo em sala
de aula. Porto Alegre: Artmed, 2009.

QUILELLI, Paulo. Raciocinio légico-matematico. 3. ed. S3o Paulo: Saraiva, 2015..

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

MARRA E SILVA, Fernando César; ABRAO, Maridngela. Matematica basica para decisdes
administrativas. 2. ed. S3o0 Paulo: Atlas, 2017.

SCHEINERMAN, Edward R. Matematica discreta: uma introducdo. Traducdo Noveritis; Revisdo técnica
Flavio Soares Corréa da Silva. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2016.

LIPSCHUTZ, Seymour; LIPSON, Marc Lars. Matematica discreta. 3. ed. Porto Alegre: Bookman, 2013.

OBSERVAGOES:

O plano proposto compreende o professor tutor enquanto o facilitador da aprendizagem. Seu papel ndo é apenas
ensinar, mas contribuir para a aprendizagem do estudante; ndo é apenas transmitir informacGes, mas criar condices para
que o aluno adquira informacdes; ndo é fazer apenas prelecGes para divulgar seu saber, mas organizar estratégias para que
o estudante compreenda a realidade e se reconhega como criador de valores e de praticas sociais no seu ambiente profissional

e social.

DATA: ASSINATURA DO PROFESSOR: ASSINATURA DO COORDENADOR
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® PROGRAMA DA UNIDADE CURRICULAR
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PROJETO INTEGRADOR III

CODIGO CARGA HORARIA PRE-REQUISITO MODULO ESCOLA

44 NAO HA 3 NEGOCIOS

EMENTA: Conceitos e teorias sobre Métodos quantitativos, raciocinio ldgico estatistica.

OBIJETIVOS GERAIS: Capacitar o aluno a perceber aimportancia do projeto integrador para o seu processo de ensino

e aprendizagem. Utilizar mecanismos de projetos com a utilizagdo das unidades curriculares apresentadas no médulo I

Objetivos especificos

e Desenvolver o projeto integrador com a utilizagdo de varios conceitos e teorias aprendidas no decorrer do primeiro
periodo.

CONTEUDO PROGRAMATICO

UNIDADE I: Conjugar os conceitos e teoria apresentadas nas disciplinas aplicadas ao desenvolvimento da primeira
parte do projeto.

UNIDADE Il: Conjugar os conceitos e teoria apresentadas nas disciplinas aplicadas ao desenvolvimento da segunda
parte do projeto.

METODOLOGIA DE ENSINO E APRENDIZAGEM

A oferta das unidades curriculares ocorre por meio da adocdo de estratégias de aprendizagem que sdo mediadas por
recursos tecnoldgicos utilizados de forma articulada a fim de atingir a plenitude dos objetivos pedagdgicos, pautando-se em
uma dinamica com atividades online - utilizando a plataforma de ambiente virtual de aprendizagem (AVA). No ambiente virtual
de aprendizagem (AVA) sdo disponibilizados conteddos (trilha de aprendizagem), atividades didaticas e avaliativas tais como:
foruns, exercicios de fixagcdo da habilidade na forma de questdes objetivas, e avaliacdo da competéncia na forma de estudo

de casos empresariais (business cases) com questdes discursivas nos projetos integradores.

O discente dos cursos de graduagdo do Centro Universitario Sdo José deve dedicar parte significativa de seu tempo
ao estudo individualizado do material das unidades curriculares do seu curso. Este estudo é sistematizado por meio do plano
e do cronograma de Estudos. Tais instrumentos, disponibilizados no AVA, servem para apoia-lo no desenvolvimento e

organizagdo de suas atividades pedagodgicas.

Como suporte a compreensdo dos conteldos e ao desenvolvimento de competéncias, habilidades e atitudes, o

estudante conta com professores tutores disponiveis para a mediacdo dos féruns, resposta as duvidas encaminhadas pelas

ferramentas da sala de aula virtual, correcdo dos exercicios, oferta de material didatico complementar e indicagdo de links
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pertinentes aos temas da unidade curricular. Entre os recursos metodoldgicos utilizados para a promocdo do estudo

individualizado, destacam-se:

Conteudo de livro didatico: disponivel na sala de aula virtual de cada unidade curricular, em formato PDF, com
conteudo desenvolvido por meio das abordagens didaticas dialdgicas e do debate atualizado da drea de conhecimento. Trata-
se de material fundamental para a compreensdo do referencial tedrico da disciplina, fazendo ponte para a Bibliografia Basica

e a Complementar da disciplina, disponiveis na Biblioteca Virtual, acessivel no Portal do Aluno.

Desafio: trata-se de uma reflexdo critica para a contextualizagdo de um tema pertinente ao conteddo ministrado nas
unidades de aprendizagem que o aluno deverd responder com o apoio do professor tutor e no qual no final € mostrado um

padrdo de resposta.

Dica do professor: trata-se de uma videoconferéncia em que o professor oriente o aluno sobre as préticas do tema

discutido na unidade de aprendizagem.

Exercicios praticos e de fixacdo da aprendizagem, em que o aluno se submetido a uma autoavaliagdo do contelddo

estudado nas unidades de aprendizagem das unidades curriculares do médulo.

AVALIACAO:

A avaliagdo da unidade curricular: € composto por questdes objetivas para avaliar a compreensdo do estudante nas
unidades de aprendizagem e de estudos de casos empresariais formado de questdes discursivas abrangendo todo o contetdo
das unidades curriculares do modulo, bem como a afericdo do desenvolvimento de competéncias especificas no projeto
integrador. Os estudados de casos devem ser realizados individualmente, compondo parte da avaliacdo da unidade curricular
e permitindo uma construcdo da argumentacdo e de solugcdes por meio de analise de problemas e varidveis do contexto
trazido pelo estudo, o estudante devendo assim, fazer uso do conhecimento adquirido nas unidades curriculares do médulo

para construir solu¢des aos problemas apontados no estudo apresentado.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

BENZECRY, V. S. J.; RANGEL, K. A. Como desenvolver o raciocinio légico: solucdes criativas na teoria dos
conjuntos. 3. ed. Rio de Janeiro: LTC, 2009.

BISPO, Carlos Alberto Ferreira; CASTANHEIRA, Luiz Batista. Introdugdo a logica matematica.

Sao Paulo: Cengage Learning, 2012.

FREUND, J. E. Estatistica aplicada: economia, administracdo e contabilidade. 11. ed. Porto Alegre:
Bookman, 2006.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

ANDERSON, D. R. Estatistica aplicada a administracdo e economia. 2. ed. S3o0 Paulo: Cengage Learning,
2008.

DOANE, D. P.; SEWARD, L. E. Estatistica aplicada a administracdo e economia. 4. ed. Porto Alegre:
AMGH, 2015.

BEKMAN, Otto Ruprecht; COSTA NETO, Pedro Luiz de Oliveira. Analise estatistica da decisdo. 2. ed. Sdo
Paulo: Bliicher, 2009

FREUND, J. E. Estatistica aplicada: economia, administracdo e contabilidade. 11. ed. Porto Alegre:
Bookman, 2006.
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CRESPO, A. A. Estatistica facil. 13. ed. S3o Paulo: Saraiva, 1995.

OBSERVAGOES:

O plano proposto compreende o professor tutor enquanto o facilitador da aprendizagem. Seu papel ndo é apenas
ensinar, mas contribuir para a aprendizagem do estudante; ndo é apenas transmitir informacGes, mas criar condi¢es para
que o aluno adquira informacgdes; ndo é fazer apenas prele¢Ges para divulgar seu saber, mas organizar estratégias para que
o estudante compreenda a realidade e se reconhega como criador de valores e de praticas sociais no seu ambiente profissional

e social, com a utilizagdo de métodos quantitativos para o processo decisorio, e o raciocinio légico..

DATA:

ASSINATURA DO PROFESSOR:

ASSINATURA DO COORDENADOR
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®© vnisaojost

CENTRO UNIVERSITARIO SAO JOSE

CURSO DE TECNOLOGIA EM GESTAO PUBLICA

UNIDADES CURRICULARES DO QUARTO MODULO

Fundamentos de Avaliagao e Monitoramento de Politicas Publicas;
Gestao de licitagdes e contratos Publicos

Modelos de Gestao Publica Orientada a Resultados;

Etica , Compliance e Governanga Publica;

Projeto Integrador IV.
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® PROGRAMA DA UNIDADE CURRICULAR
UNISAOJOSE

MODELOS DE GESTAO PUBLICA ORIENTADA A RESULTADOS

CODIGO | CARGA HORARIA PRE-REQUISITO MODULO ESCOLA

66 NAO HA 3 NEGOCIOS

EMENTA:

Desafios contemporaneos da gestdo publica - Reformas administrativas no Brasil: uma breve retrospectiva - A
administracdo publica gerencial ou o modelo pds burocratico - O conceito de “publico” e o paradigma do “publico” como
estatal- A reforma gerencial do setor publico no Brasil: caracteristicas e desafios - Demandas - Origem dos recursos -
Mecanismos de acompanhamento - Andlise dos resultados - Alinhamento dos interesses - Aplicagdo das acGes corretivas-
Estratégia do setor publico - O controle da sociedade em relagdo aos gastos publicos - Mecanismos de controle e sua

aplicabilidade - Acordos Internacionais na Area de Controle - Incorporacio dos controles internacionais.

OBIJETIVOS GERAIS:

Promover competéncias e habilidade com base na construgdo de conhecimento de métodos e técnicas de gestdo
publica orientada a resultados e monitoramento de politicas publicas e suas relagées com o mercado, o desenvolvimento

sustentavel, o governo e a sociedade.

Objetivos especificos

e Elencar os modelos de Administracdo Publica e suas caracteristicas.

e Averiguar os fatores que levaram a modernizacdo da gestdo publica.

e Analisar os desafios da nova Administracdo Publica.

e |dentificar os periodos e reformas administrativas no Brasil.

e  Enumerar as ideias centrais sobre a crise do Estado.

e Analisar o processo de mudanca pelo vértice dos conceitos de empreendedorismo e do gestor empreendedor.
e Reconhecer os principais fatos histéricos que levaram aos modelos burocraticos e gerencial.
e Analisar os principais componentes da Administragdo Gerencial.

e |dentificar as perspectivas do modelo pds-burocratico.

e Diferenciar o publico do privado.

e Analisar as relagBes de privatizacao.

e Contextualizar governanca corporativa em empresas estatais.

e Apresentar o Modelo de Reforma Gerencial e a resisténcia ocorrida com sua implantagédo.

e Analisar as caracteristicas no Modelo Gerencial na contemporaneidade.

e |dentificar um modelo de exceléncia na Administracdo Publica.

e I|dentificar os tipos de demandas existentes na elaboracgdo das politicas publicas.

e Diferenciar as prioridades das demandas na elaboragdo das politicas publicas.

e  Verificar a abrangéncia das demandas na elaboragdo das politicas publicas.

e |dentificar a origem dos fatos geradores das politicas publicas.

e Verificar os 6rgdos publicos que estimulam as politicas publicas.

e Analisar a sistematizagdo dos investimentos publicos em politicas sociais.

e |dentificar a melhor forma de cumprir a estratégia de uma organizagao.

e Definir o que a organizacdo deve fazer de modo diferente e melhor para realizar a estratégia com sucesso.
e Propor as tarefas que visam a garantir a execucdo das estratégias organizacionais.

e |dentificar os principais indicadores financeiros de resultados propostos por uma estratégia.
e Reconhecer como avaliar resultados ndo financeiros.

e Analisar resultados estratégicos a partir de medidas financeiras e néo financeiras.
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e I|dentificar os principais stakeholders, ou partes interessadas, nas acbes de uma organizacao.
e Classificar os stakeholders de acordo com os seus interesses e os poderes.

e  Propor estratégias de alinhamento de interesses.

e Diagnosticar os principais requisitos para iniciativas de corre¢dao na execugdo das estratégias.
e Analisar situagdes que requeiram ac¢des corretivas.

e  Propor a¢des para corrigir a execucdo de estratégias tracadas.

e Indicar as defini¢cdes legais que induzem as estratégias nas organizagdes publicas.

e  Verificar como sdo elaborados os norteadores estratégicos nas organizacGes publicas.
e |dentificar algumas estratégias focadas no setor publico.

e |dentificar as formas de acompanhamento dos gastos publicos.

e Listar os instrumentos de controle social.

e Demonstrar como controlar os gastos publicos.

e Identificar os mecanismos de controle.

e Demonstrar a aplicabilidade dos mecanismos de controle.

e Diferenciar controle interno de controle externo.

e Reconhecer as finalidades dos acordos internacionais para o processo de controle.

e Identificar os principais acordos internacionais reconhecidos pelo Brasil.

e  Explicar a aplicabilidade dos acordos internacionais no processo de controle.

e |dentificar os organismos de controle dos quais o Brasil faz parte.

e Reconhecer praticas de controle adotadas no pais.

e  Explicar a importdncia dos controles internacionais.

1.2.
1.3.

2.2.

2.3.

3.2

3.3.

4.

4.1.
4.2.
4.3.

CONTEUDO PROGRAMATICO

Unidade 1: Desafios contemporéneos da gestdo publica - 14124

. Os modelos de Administragdo Publica e suas caracteristicas.

Os fatores que levaram a modernizagdo da gestdo publica.

Os desafios da nova Administragdo Publica.

Unidade 2: Reformas administrativas no Brasil: uma breve retrospectiva - 14125

. Os periodos e reformas administrativas no Brasil.

As ideias centrais sobre a crise do Estado.
O processo de mudanca pelo vértice dos conceitos de empreendedorismo e do gestor empreendedor.

Unidade 3: A administragdo publica gerencial ou o modelo pds burocrético - 14126

. Os principais fatos histéricos que levaram aos modelos burocréticos e gerencial.

Os principais componentes da Administracdo Gerencial.
As perspectivas do modelo pds-burocratico.

Unidade 4: O conceito de “publico” e o paradigma do “publico” como estatal - 14127
O publico do privado.
As relacdes de privatizagao.

Governanga corporativa em empresas estatais.

5. Unidade 5: A reforma gerencial do setor pUblico no Brasil: caracteristicas e desafios - 14128

5.1.

5.2.

53.

O Modelo de Reforma Gerencial e a resisténcia ocorrida com sua implantagao.
As caracteristicas no Modelo Gerencial na contemporaneidade.

Um modelo de exceléncia na Administragdo Publica.

6. Unidade 6: Demandas - 9284
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6.1. Os tipos de demandas existentes na elaboracdo das politicas publicas.

6.2. As prioridades das demandas na elaboragdo das politicas publicas.

6.3. A abrangéncia das demandas na elaboragdo das politicas publicas.

7. Unidade 7: Origem dos recursos - 9289

7.1. A origem dos fatos geradores das politicas publicas.

7.2. Os 6rgdos publicos que estimulam as politicas publicas.

7.3. A sistematizacdo dos investimentos publicos em politicas sociais.

8. Unidade 8: Mecanismos de acompanhamento - 9353

8.1. A melhor forma de cumprir a estratégia de uma organizacgdo.

8.2. A organizagdo deve fazer de modo diferente e melhor para realizar a estratégia com sucesso.
8.3. As tarefas que visam a garantir a execucdo das estratégias organizacionais.

9. Unidade 9: Andlise dos resultados - 9354

9.1. Os principais indicadores financeiros de resultados propostos por uma estratégia.
9.2. Como avaliar resultados ndo financeiros.

9.3. Resultados estratégicos a partir de medidas financeiras e ndo financeiras

10. Unidade 10: Alinhamento dos interesses - 9355

10.1. Os principais stakeholders, ou partes interessadas, nas a¢des de uma organizagao.
10.2. Os stakeholders de acordo com os seus interesses e os poderes.

10.3. Estratégias de alinhamento de interesses.

11. Unidade 11: Aplicagdo das a¢des corretivas - 9356

11.1. Os principais requisitos para iniciativas de correcdo na execucdo das estratégias.
11.2. Situacdes que requeiram agdes corretivas.

11.3. A¢Ges para corrigir a execucdo de estratégias tracadas.

12. Unidade 12: Estratégia do setor publico - 9346

12.1. As definicbes legais que induzem as estratégias nas organizacdes publicas.
12.2. Como sdo elaborados os norteadores estratégicos nas organizagdes publicas.
12.3. Algumas estratégias focadas no setor publico.

13. Unidade 13: O controle da sociedade em relagdo aos gastos publicos - 9371

13.1. As formas de acompanhamento dos gastos publicos.

13.2. Os instrumentos de controle social.

13.3. Como controlar os gastos publicos.

14. Unidade 14: Mecanismos de controle e sua aplicabilidade - 9372

14.1. Os mecanismos de controle.

14.2. A aplicabilidade dos mecanismos de controle.
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14.3. Controle interno de controle externo.

15. Unidade 15: Acordos Internacionais na Area de Controle - 9373

15.1. As finalidades dos acordos internacionais para o processo de controle.
15.2. Os principais acordos internacionais reconhecidos pelo Brasil.

15.3. A aplicabilidade dos acordos internacionais no processo de controle.
16. Unidade 16: Incorporagdo dos controles internacionais - 9374

16.1. Os organismos de controle dos quais o Brasil faz parte.

16.2. Praticas de controle adotadas no pais.

16.3. A importancia dos controles internacionais.

METODOLOGIA DE ENSINO E APRENDIZAGEM

A oferta das unidades curriculares ocorre por meio da adocdo de estratégias de aprendizagem que sdo mediadas por
recursos tecnoldgicos utilizados de forma articulada a fim de atingir a plenitude dos objetivos pedagdgicos, pautando-se em
uma dinamica com atividades online - utilizando a plataforma de ambiente virtual de aprendizagem (AVA). No ambiente virtual
de aprendizagem (AVA) sdo disponibilizados conteldos (trilha de aprendizagem), atividades didaticas e avaliativas tais como:
foruns, exercicios de fixagcdo da habilidade na forma de questdes objetivas, e avaliacdo da competéncia na forma de estudo

de casos empresariais (business cases) com questdes discursivas nos projetos integradores.

O discente dos cursos de graduagdo do Centro Universitario Sdo José deve dedicar parte significativa de seu tempo
ao estudo individualizado do material das unidades curriculares do seu curso. Este estudo € sistematizado por meio do plano
e do cronograma de Estudos. Tais instrumentos, disponibilizados no AVA, servem para apoia-lo no desenvolvimento e

organizagdo de suas atividades pedagodgicas.

Como suporte a compreensdo dos conteldos e ao desenvolvimento de competéncias, habilidades e atitudes, o
estudante conta com professores tutores disponiveis para a mediacdo dos féruns, resposta as duvidas encaminhadas pelas
ferramentas da sala de aula virtual, corre¢do dos exercicios, oferta de material didatico complementar e indicagdo de links
pertinentes aos temas da unidade curricular. Entre os recursos metodoldgicos utilizados para a promog¢do do estudo

individualizado, destacam-se:

Conteuldo de livro didatico: disponivel na sala de aula virtual de cada unidade curricular, em formato PDF, com
conteudo desenvolvido por meio das abordagens didaticas dialdgicas e do debate atualizado da drea de conhecimento. Trata-
se de material fundamental para a compreensdo do referencial tedrico da disciplina, fazendo ponte para a Bibliografia Basica

e a Complementar da disciplina, disponiveis na Biblioteca Virtual, acessivel no Portal do Aluno.

Desafio: trata-se de uma reflexdo critica para a contextualizagdo de um tema pertinente ao conteddo ministrado nas
unidades de aprendizagem que o aluno deverd responder com o apoio do professor tutor e no qual no final é mostrado um

padrdo de resposta.

Dica do professor: trata-se de uma videoconferéncia em que o professor oriente o aluno sobre as préticas do tema

discutido na unidade de aprendizagem.

Exercicios praticos e de fixagcdo da aprendizagem, em que o aluno se submetido a uma autoavaliagdo do conteldo

estudado nas unidades de aprendizagem das unidades curriculares do médulo.
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AVALIAGAO:

A avaliagdo da unidade curricular: é composto por questdes objetivas para avaliar a compreensdo do estudante nas
unidades de aprendizagem e de estudos de casos empresariais formado de questdes discursivas abrangendo todo o contetdo
das unidades curriculares do modulo, bem como a afericdo do desenvolvimento de competéncias especificas no projeto
integrador. Os estudados de casos devem ser realizados individualmente, compondo parte da avaliagcdo da unidade curricular
e permitindo uma construcdo da argumentacdo e de solugdes por meio de andlise de problemas e varidveis do contexto
trazido pelo estudo, o estudante devendo assim, fazer uso do conhecimento adquirido nas unidades curriculares do médulo

para construir solu¢cdes aos problemas apontados no estudo apresentado.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

CHIAVENATO, I. Introdugao a teoria geral da administragcdo. Rio de Janeiro: Campus, 2004

MATIAS-PEREIRA, José. Administragao publica: foco nas instituicdes e acdes governamentais. 5. ed. rev. e atual.
Sao Paulo: Atlas, 2018.

GIAMBIAGI, Fabio. Finangas publicas: teoria e pratica no Brasil. 5. ed. rev. e atual. Rio de Janeiro: Elsevier, 2016.
MAXIMIANO, Antonio Cesar Amaru; NOHARA, Irene Patricia. Gestdao publica: abordagem integrada da
administracdo e do direito administrativo. Sdo Paulo: Atlas, 2021.

COSTIN, Claudia. Administragao publica. Rio de Janeiro: Elsevier, 2010.

CANCADO, Airton Cardoso; TENORIO, Fernando Guilherme (Orgs.). Controle social de territérios: teoria e pratica.
ljui: Ed. Unijui, 2018. 4V. (Colec¢do gestdo e desenvolvimento).

ATTIE, William. Auditoria: Conceitos e Aplicacdes. 3.ed. Sdo Paulo: Atlas, 1998.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

MATIAS-PEREIRA, José. Manual de gestao publica contemporanea. 6. ed., rev. e atual. S3o Paulo: Atlas, 2020.
CREPALDI, Silvio Aparecido. Orgamento publico: planejamento, elaboragao e controle. Sao Paulo: Saraiva, 2013.
SLOMSKI, Valmor. Controladoria e governanga na gestao publica. S3o Paulo: Atlas, 2011.

KANAANE, Roberto; FIEL FILHO, Alécio; FERREIRA, Maria das Gragas. Gestao publica: planejamento, processos,
sistemas de informacdo e pessoas. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

TEIXEIRA, Hélio Janny; SANTANA, Solange Maria (Coords.). Remodelando a gestao publica. — Sdo Paulo: Blucher,
1994,

CASTRO, Domingos Poubel de. Auditoria, contabilidade e controle interno no setor ptblico. 7. ed. S3o Paulo:
Atlas, 2018.

OBSERVACOES:

O plano proposto compreende o professor tutor enquanto o facilitador da aprendizagem. Seu papel ndo é apenas
ensinar, mas contribuir para a aprendizagem do estudante; ndo é apenas transmitir informacg&es, mas criar condi¢es para
que o aluno adquira informagdes; ndo é fazer apenas prele¢des para divulgar seu saber, mas organizar estratégias para que
o estudante compreenda a realidade e se reconheca como criador de valores e de praticas sociais no seu ambiente profissional

e social.

DATA: ASSINATURA DO PROFESSOR: ASSINATURA DO COORDENADOR
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® PROGRAMA DA UNIDADE CURRICULAR
UNISAOJOSE

ETICA, COMPLIANCE E GOVERNANGA PUBLICA

coDIGO

CARGA HORARIA PRE-REQUISITO MODULO ESCOLA

66 NAO HA 3 NEGOCIOS

Gestdo Publica - FuncGes e principios da gestdo publica - Principais conceitos e particularidades da gestdo publica | -Principais
conceitos e particularidades da gestdo publica Il - Governabilidade e Governancga - Objetivos e mecanismos de governanga -
Mecanismos, componentes e praticas da governanga - Governanga estratégica - Fundamentos da autogestdo: governanga no

setor publico.

EMENTA:

Introduc&o a ética - Etica versus moral-Estado e sociedade - FuncBes do Estado - Objetivos do Governo-Principios da

compliance e governanga publica e monitoramento de politicas publicas e suas relagdes com o mercado, o desenvolvimento

sustentavel, o governo e a sociedade.

OBIJETIVOS GERAIS:

Promover competéncias e habilidade com base na construgdo de conhecimento de métodos e técnicas de ética,

Objetivos especificos

Construir um conceito coerente de ética.

Diferenciar os conceitos de ética existentes.

Identificar as necessidades de aplicacdo da ética nas relagdes interpessoais.

Construir o conceito de ética.

Elaborar o conceito de moral.

Diferenciar ética e moral.

Identificar os elementos componentes do Estado.

Apontar os principais conflitos histdricos existentes entre Estado e sociedade.

Especificar os resultados oriundos da pouca intera¢do da sociedade nas decisdes politicas.
Identificar as principais fung¢des do Estado.

Indicar as politicas macroeconémicas que atendem a fungdo do Estado.

Apontar as ferramentas macroecondmicas utilizadas para o equilibrio da economia.
Identificar os objetivos do governo.

Apontar os principais mecanismos utilizados pelos governos para o atendimento aos propdsitos coletivos.
Verificar alguns resultados das a¢Bes governamentais planejadas para a coletividade.
Identificar os principios da gestdo publica.

Reconhecer algumas particularidades do artigo 37 da Constituicdo federal de 1988.
Averiguar a importancia desses principios no contexto da gestdo publica.

Identificar as principais fun¢Ges da gestdo publica.

Definir os principios constitucionais da gestdo publica.

Reconhecer como se aplicam esses principios em cada ato do gestor publico.

Identificar as instituicdes componentes da gestdo publica direta e indireta no Brasil.
Analisar os mecanismos utilizados para orientagdo do governo.

Apresentar alguns resultados acerca da interagdo das instituicdes diretas e indiretas na formulagdo das politicas
publicas.

Identificar os principios constitucionais da administracdo publica.

Comparar as principais diferencgas e semelhangas entre a administragdo publica e privada.
Reconhecer os elementos necessarios para a formagdo de um gestor publico.

Refletir sobre o conceito de governabilidade.
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Tragar o conceito de governanga.

Analisar alguns aspectos de interagdo entre governabilidade e governanga no Brasil.

Identificar a melhor forma de cumprir a visdo estratégica de uma organizagdo.

Definir mecanismos e métodos de atuagdo para cumprir a visdo estratégica.

Propor estruturas e formas de atuacdo dos érgaos de governanga.

Identificar os possiveis mecanismos de aplicagdo da governanga em uma organizagdo.

Reconhecer os modelos mais adequados de governanga para cada organizagdo e seu contexto cultural.
Propor modelos de aplicagdo da governanca.

Aplicar os conceitos de governanca frente as estratégias estabelecidas pela organizacao.

Identificar os principais atores sociais dos setores publicos e privados que podem influenciar a estratégia da

organizagao.

Propor a criacdo de um odrgdo capaz de gerenciar a cadeia de governanca, identificando os seus principais

componentes.

Identificar a governanca no setor publico.

Relacionar governanca e gestdo no setor publico.

Apontar as principais diretrizes da governanca no setor publico.

1.1.

1.2

1.3.

2.

2.1.
2.2.
2.3.

3.

3.1.
3.2
3.3.

CONTEUDO PROGRAMATICO

Unidade 1: Introducdo a ética - 2460

Conceito coerente de ética.
Os conceitos de ética existentes.
As necessidades de aplicagdo da ética nas relagdes interpessoais.

Unidade 2: Etica versus moral - 15107
O conceito de ética.
O conceito de moral.

Etica e moral.

Unidade 3: Estado e sociedade - 9277
Os elementos componentes do Estado.
OS principais conflitos histdricos existentes entre Estado e sociedade.

Os resultados oriundos da pouca interagdo da sociedade nas decisGes politicas.

4. Unidade 4: Fungdes do Estado - 9280

4.1. As principais funcbes do Estado.

4.2. As politicas macroecondmicas que atendem a fungéo do Estado.

4.3. As ferramentas macroeconomicas utilizadas para o equilibrio da economia.

5. Unidade 5: Objetivos do Governo - 9281

5.1. Os objetivos do governo.

5.2. Os principais mecanismos utilizados pelos governos para o atendimento aos propositos coletivos.
5.3. Alguns resultados das a¢cdes governamentais planejadas para a coletividade.
6. Unidade 6: Principios da Gestdo Publica -9282

6.1. Os principios da gestdo publica.

6.2. Algumas particularidades do artigo 37 da Constituicdo federal de 1988.

6.3. A importancia desses principios no contexto da gestdo publica.
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7. Unidade 7: FungBes e principios da gestdo publica - 9349

7.1. As principais funcGes da gestdo publica.

7.2. Os principios constitucionais da gestdo publica.

7.3. Como se aplicam esses principios em cada ato do gestor publico.

8. Unidade 8: Principais conceitos e particularidades da gestdo publica | - 9278

8.1. As instituicGes componentes da gestdo publica direta e indireta no Brasil.

8.2. Os mecanismos utilizados para orientacdo do governo.

8.3. Alguns resultados acerca da interagdo das instituicOes diretas e indiretas na formulagdo das politicas publicas.
9. Unidade 9: Principais conceitos e particularidades da gestdo publica Il - 9343

9.1. Os principios constitucionais da administragdo publica.

9.2. As principais diferencas e semelhancas entre a administracdo publica e privada.

9.3. Os elementos necessarios para a formagdo de um gestor publico.

10. Unidade 10: Governabilidade e Governanga - 9279

10.1. O conceito de governabilidade.

10.2. Conceito de governanca.

10.3. Alguns aspectos de interacdo entre governabilidade e governanca no Brasil.

11. Unidade 11: Objetivos e mecanismos de governanga - 9350

11.1. A melhor forma de cumprir a visdo estratégica de uma organizagao.

11.2. Mecanismos e métodos de atuagdo para cumprir a visdo estratégica.

11.3. Estruturas e formas de atuagdo dos 6rgdos de governanca.

12. Unidade 12: Mecanismos, componentes e praticas da governanga - 9351

12.1. Os possiveis mecanismos de aplicacdo da governanga em uma organizacao.

12.2. Os modelos mais adequados de governanga para cada organizagdo e seu contexto cultural.
12.3. Modelos de aplicacdo da governanca.

13. Unidade 13: Governanga estratégica - 9348

13.1. Os conceitos de governanca frente as estratégias estabelecidas pela organizacéo.

13.2. Os principais atores sociais dos setores publicos e privados que podem influenciar a estratégia da organizacao.
13.3. A criagdo de um drgdo capaz de gerenciar a cadeia de governanga, identificando os seus principais componentes.
14. Unidade 14: Fundamentos da autogestdo: governancga no setor publico - 24381

14.1. A governanga no setor publico.

14.2. Governanca e gestdo no setor publico.

14.3. As principais diretrizes da governancga no setor publico.

METODOLOGIA DE ENSINO E APRENDIZAGEM
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A oferta das unidades curriculares ocorre por meio da adogdo de estratégias de aprendizagem que sdo mediadas por
recursos tecnoldgicos utilizados de forma articulada a fim de atingir a plenitude dos objetivos pedagdgicos, pautando-se em
uma dindmica com atividades online - utilizando a plataforma de ambiente virtual de aprendizagem (AVA). No ambiente virtual
de aprendizagem (AVA) sdo disponibilizados conteldos (trilha de aprendizagem), atividades didaticas e avaliativas tais como:
foruns, exercicios de fixagcao da habilidade na forma de questdes objetivas, e avaliacdo da competéncia na forma de estudo

de casos empresariais (business cases) com questdes discursivas nos projetos integradores.

O discente dos cursos de graduagdo do Centro Universitario Sdo José deve dedicar parte significativa de seu tempo
ao estudo individualizado do material das unidades curriculares do seu curso. Este estudo é sistematizado por meio do plano
e do cronograma de Estudos. Tais instrumentos, disponibilizados no AVA, servem para apoia-lo no desenvolvimento e

organizacgdo de suas atividades pedagodgicas.

Como suporte a compreensdo dos contelddos e ao desenvolvimento de competéncias, habilidades e atitudes, o
estudante conta com professores tutores disponiveis para a mediacdo dos féruns, resposta as duvidas encaminhadas pelas
ferramentas da sala de aula virtual, correcdo dos exercicios, oferta de material didatico complementar e indicacdo de links
pertinentes aos temas da unidade curricular. Entre os recursos metodoldgicos utilizados para a promog¢do do estudo

individualizado, destacam-se:

Conteudo de livro didatico: disponivel na sala de aula virtual de cada unidade curricular, em formato PDF, com
conteudo desenvolvido por meio das abordagens didaticas dialdgicas e do debate atualizado da drea de conhecimento. Trata-
se de material fundamental para a compreensdo do referencial tedrico da disciplina, fazendo ponte para a Bibliografia Basica

e a Complementar da disciplina, disponiveis na Biblioteca Virtual, acessivel no Portal do Aluno.

Desafio: trata-se de uma reflexdo critica para a contextualizacdo de um tema pertinente ao contetido ministrado nas
unidades de aprendizagem que o aluno deverd responder com o apoio do professor tutor e no qual no final € mostrado um

padrdo de resposta.

Dica do professor: trata-se de uma videoconferéncia em que o professor oriente o aluno sobre as préticas do tema

discutido na unidade de aprendizagem.

Exercicios praticos e de fixacdo da aprendizagem, em que o aluno se submetido a uma autoavaliagdo do contelddo

estudado nas unidades de aprendizagem das unidades curriculares do médulo.

AVALIACAO:

A avaliagdo da unidade curricular: é composto por questdes objetivas para avaliar a compreensdo do estudante nas
unidades de aprendizagem e de estudos de casos empresariais formado de questdes discursivas abrangendo todo o contetdo
das unidades curriculares do modulo, bem como a afericdo do desenvolvimento de competéncias especificas no projeto
integrador. Os estudados de casos devem ser realizados individualmente, compondo parte da avaliagdo da unidade curricular
e permitindo uma construgdo da argumentacdo e de solugbes por meio de andlise de problemas e varidveis do contexto
trazido pelo estudo, o estudante devendo assim, fazer uso do conhecimento adquirido nas unidades curriculares do médulo

para construir solugdes aos problemas apontados no estudo apresentado.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

SANCHEZ VASQUEZ, A. Etica. 36. ed. Rio de Janeiro: Civilizag3o Brasileira, 2000
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DIAS, Reinaldo. Ciéncia Politica. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2013.

ANTONIK, Luis Roberto. Compliance, ética, responsabilidade social e empresarial: uma

visdo pratica. Rio de Janeiro: Alta Books, 2016.

CERVI, Emerson Urizzi. Democracia e opinidao publica e no século XXI: das promessas ndo cumpridas pela
universalizagao da participagdo a difuncionalidade das institui¢cdes politicas para os novos publicos. S3o Paulo:
Edicbes 70, 2023.

Matias-Pereira, José. Governanga no setor publico. Sdo Paulo: Atlas, 2010

DI PIETRO, M. S. Z. Direito administrativo. Sdo Paulo: Atlas, 2004.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

BARROCO, Maria Lucia Silva. Etica e servigo social: fundamentos ontolégicos. S3o Paulo: Cortez, 2022.
FILOMENO, J. G. B. Teoria geral do Estado e da Constitui¢cdo. 10 ed. rev., atual. e ampl. Rio de Janeiro: Forense,
2016

SILVA, Christian Luiz da.; SOUZA-LIMA, José edmilson de. (Orgs.). Politicas publicas e indicadores para o
desenvolvimento sustentavel. S3o Paulo: Saraiva, 2010.

FRANCO, Isabel (Org.). Guia pratico de compliance. Rio de Janeiro: Forense, 2020.

SECCHI, Leonardo. chi, Leonardo. Andlise de politicas publicas: diagnéstico de problemas, recomendacao de
solucdes. Sao Paulo: Cengage Learning, 2023.

OBSERVACOES:

O plano proposto compreende o professor tutor enquanto o facilitador da aprendizagem. Seu papel ndo é apenas
ensinar, mas contribuir para a aprendizagem do estudante; ndo é apenas transmitir informag&es, mas criar condi¢des para
que o aluno adquira informacdes; ndo é fazer apenas prelegBes para divulgar seu saber, mas organizar estratégias para que
o estudante compreenda a realidade e se reconheca como criador de valores e de praticas sociais no seu ambiente profissional

e social.

DATA: ASSINATURA DO PROFESSOR: ASSINATURA DO COORDENADOR
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® PROGRAMA DA UNIDADE CURRICULAR
UNISAOJOSE

FUNDAMENTOS DE DESENVOLVIMENTO, AVALIAGAO E MONITORAMENTO DE POLITICAS PUBLICAS

coDIGO

CARGA HORARIA PRE-REQUISITO MODULO ESCOLA

66 NAO HA 3 NEGOCIOS

publicas — Agenda - As politicas setoriais da Politica Social brasileira - O processo de descentralizagdo via municipalizagdo e o
fendmeno da focalizagdo - Formulacdo e Escolha de Alternativas de Politicas - As politicas sociais como estratégias de
enfrentamento da questdo social- Compreensado do Problema - O papel dos sujeitos politicos na formulagdo das politicas
sociais publicas e privadas - Implementacdo da politica publica - A relagdo entre o publico e o privado na trajetdria das politicas

sociais brasileiras - Avaliagdo e extingdo: impactos da politica publica.

EMENTA:

Politicas Publicas - Surgimento de um problema Publico - Nascimento de Politicas Publicas - Ciclo das politicas

fundamentos de desenvolvimento, avaliagdo e monitoramento de politicas publicas e suas relagdes com o mercado, o

desenvolvimento sustentdvel, o governo e a sociedade.

OBIJETIVOS GERAIS:

Promover competéncias e habilidade com base na construcdo de conhecimento de métodos e técnicas de

Objetivos especificos

Reconhecer o conceito de politicas publicas.

Verificar as particularidades na implementacdo das politicas publicas.

Identificar fatores que motivam a implementacdo das politicas publicas no Brasil.

Identificar um problema publico.

Reconhecer as caracteristicas de um problema publico.

Conhecer as condigBes para o surgimento de um problema publico.

Identificar como sdo elaboradas as politicas publicas.

Apresentar as diferentes fases para a implementacao das politicas publicas.

Caracterizar as fases de implementagado das politicas publicas.

Reconhecer o conceito de agenda das politicas publicas e a sua formulagdo.

Identificar os fatores de influéncia na formulagdo e o gerenciamento da agenda das politicas publicas.

Delinear o planejamento de demandas na agenda das politicas publicas com foco no seu gerenciamento futuro.
Identificar o contexto das politicas setoriais no Brasil (salde, saneamento, alimentacdo, habitacdo, seguranca,
transporte, energia).

Analisar criticamente a politica de privatizacado.

Examinar os programas de renda minima.

Reconhecer o processo de municipalizacdo das politicas publicas no Brasil.

Analisar o fendmeno da focalizagdo no Brasil.

Diferenciar politicas descentralizadas de politicas focalizadas.

Conhecer o processo de formulagdo de alternativas e a sua importancia no contexto de elaboragdo de politicas
publicas.

Criar alternativas de politicas publicas, com base nas principais fontes de geracdo de alternativas.

Propor alternativas vidveis de solu¢do de problemas a serem escolhidas pelos tomadores de decisdo.

Definir a origem, as caracteristicas e as fun¢des das politicas sociais.

Explicar a relagdo entre pobreza, questdo social e politicas sociais.

Analisar as politicas sociais como estratégias de enfrentamento da questao social.

Identificar os principais tipos e instrumentos de politicas publicas.
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Reconhecer a importancia da compreensdo do problema para a elaboragdo de politicas publicas.

Descrever os principais desafios encontrados pelos gestores nas fases de formulacdo e tomada de decisdo de
politicas publicas.

Explicar o que sdo sujeitos politicos.

Identificar as politicas sociais publicas e privadas.

Diferenciar as politicas sociais publicas e privadas.

Identificar o ciclo das politicas publicas.

Analisar as particularidades na implementagdo das politicas publicas.

Verificar como sdo implementadas as politicas publicas.

Descrever as principais caracteristicas da relacdo entre o publico e o privado nas politicas sociais brasileiras.
Analisar a relagdo entre o publico e o privado na constituicdo da politica de saude e assisténcia social no Brasil.
Identificar o papel do Terceiro Setor nas politicas sociais brasileiras.

Reconhecer a importancia das fases de avaliacdo e de extingdo das politicas publicas.

Identificar o processo de avaliagdo das politicas publicas.

Verificar os motivos da extingdo das politicas publicas.

CONTEUDO PROGRAMATICO

1. Unidade 1: Politicas Pablicas - 9288

1.1. Conceito de politicas publicas.

1.2. Particularidades na implementacdo das politicas publicas.

1.3. Fatores que motivam a implementac¢do das politicas publicas no Brasil.
2. Unidade 2: Surgimento de um problema Publico - 12887

2.1. Problema publico.

2.2. Caracteristicas de um problema publico.

2.3. Condicdes para o surgimento de um problema publico.

3. Unidade 3: Nascimento de Politicas Publicas - 12888

3.1 Como sdo elaboradas as politicas publicas.

3.2. Diferentes fases para a implementacdo das politicas publicas.
3.3. Fases de implementacdo das politicas publicas.

4, Unidade 4: Ciclo das politicas publicas - 9287

4.1. Como sédo elaboradas as politicas publicas.

4.2. Diferentes fases para a implementacdo das politicas publicas.
4.3. Fases de implementacdo das politicas publicas.

5. Unidade 5: Agenda -12889

5.1. O conceito de agenda das politicas publicas e a sua formulagdo.

5.2. Os fatores de influéncia na formulagdo e o gerenciamento da agenda das politicas publicas.

5.3. O planejamento de demandas na agenda das politicas publicas com foco no seu gerenciamento futuro.

6. Unidade 6: As politicas setoriais da Politica Social brasileira - 17995

6.1. O contexto das politicas setoriais no Brasil (salde, saneamento, alimentacdo, habitacdo, seguranca, transporte,
energia).

6.2. Criticas a politica de privatizacdo.

6.3. Os programas de renda minima.

7. Unidade 7: O processo de descentralizacdo via municipalizagdo e o fend6meno da focalizacdo - 14829

7.1. O processo de municipalizagdo das politicas publicas no Brasil.
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7.2. O fendbmeno da focalizagdo no Brasil.

7.3. Politicas descentralizadas de politicas focalizadas..

8. Unidade 8: Formulagdo e Escolha de Alternativas de Politicas - 12890

8.1. O processo de formulagdo de alternativas e a sua importancia no contexto de elaboragdo de politicas publicas.
8.2. Alternativas de politicas publicas, com base nas principais fontes de geracdo de alternativas.
8.3. Alternativas vidveis de solucdo de problemas a serem escolhidas pelos tomadores de decisdo.
9. Unidade 9: As politicas sociais como estratégias de enfrentamento da questdo social - 14823
9.1. A origem, as caracteristicas e as fun¢des das politicas sociais.

9.2. Arelagdo entre pobreza, questdo social e politicas sociais.

9.3. As politicas sociais como estratégias de enfrentamento da questdo social.

10. Unidade 10: Compreensdo do Problema - 12891

10.1. Os principais tipos e instrumentos de politicas publicas.

10.2. Alimportancia da compreensdo do problema para a elaboracgdo de politicas publicas.

10.3. Os principais desafios encontrados pelos gestores nas fases de formulacdo e tomada de decisdo de politicas

publicas.

11. Unidade 11: O papel dos sujeitos politicos na formulagdo das politicas sociais pdblicas e privada - 14824
11.1. Os que sdo sujeitos politicos.

11.2. As politicas sociais publicas e privadas.

11.3. As politicas sociais publicas e privadas.

12. Unidade 12: Implementagdo da politica publica - 9290

12.1. Os ciclos das politicas publicas.

12.2. As particularidades na implementagdo das politicas publicas.

12.3. Como sdo implementadas as politicas publicas.

13. Unidade 13: A relagdo entre o publico e o privado na trajetdria das politicas sociais brasileiras - 14826
13.1. As principais caracteristicas da relacdo entre o publico e o privado nas politicas sociais brasileiras.
13.2. Arelagdo entre o publico e o privado na constituicdo da politica de saude e assisténcia social no Brasil.
13.3. O papel do Terceiro Setor nas politicas sociais brasileiras.

14. Unidade 14: Avaliagdo e extingdo: impactos da politica publica - 9291

14.1. A importancia das fases de avaliacdo e de exting¢do das politicas publicas.

14.2. O processo de avaliacdo das politicas publicas.

14.3. Os motivos da extingdo das politicas publicas.

recursos tecnoldgicos utilizados de forma articulada a fim de atingir a plenitude dos objetivos pedagdgicos, pautando-se em

uma dinamica com atividades online - utilizando a plataforma de ambiente virtual de aprendizagem (AVA). No ambiente virtual

METODOLOGIA DE ENSINO E APRENDIZAGEM

A oferta das unidades curriculares ocorre por meio da adogdo de estratégias de aprendizagem que sdo mediadas por
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de aprendizagem (AVA) sdo disponibilizados conteldos (trilha de aprendizagem), atividades didaticas e avaliativas tais como:
foruns, exercicios de fixagdo da habilidade na forma de questdes objetivas, e avaliacdo da competéncia na forma de estudo

de casos empresariais (business cases) com questdes discursivas nos projetos integradores.

O discente dos cursos de graduagdo do Centro Universitario Sdo José deve dedicar parte significativa de seu tempo
ao estudo individualizado do material das unidades curriculares do seu curso. Este estudo é sistematizado por meio do plano
e do cronograma de Estudos. Tais instrumentos, disponibilizados no AVA, servem para apoid-lo no desenvolvimento e

organizacdo de suas atividades pedagodgicas.

Como suporte a compreensdo dos contelddos e ao desenvolvimento de competéncias, habilidades e atitudes, o
estudante conta com professores tutores disponiveis para a mediacdo dos féruns, resposta as duvidas encaminhadas pelas
ferramentas da sala de aula virtual, correcdo dos exercicios, oferta de material didatico complementar e indicacdo de links
pertinentes aos temas da unidade curricular. Entre os recursos metodoldgicos utilizados para a promog¢do do estudo

individualizado, destacam-se:

Conteudo de livro didatico: disponivel na sala de aula virtual de cada unidade curricular, em formato PDF, com
conteudo desenvolvido por meio das abordagens didaticas dialdgicas e do debate atualizado da drea de conhecimento. Trata-
se de material fundamental para a compreensdo do referencial tedrico da disciplina, fazendo ponte para a Bibliografia Bésica

e a Complementar da disciplina, disponiveis na Biblioteca Virtual, acessivel no Portal do Aluno.

Desafio: trata-se de uma reflexdo critica para a contextualizacdo de um tema pertinente ao conteddo ministrado nas
unidades de aprendizagem que o aluno devera responder com o apoio do professor tutor e no qual no final € mostrado um

padrdo de resposta.

Dica do professor: trata-se de uma videoconferéncia em que o professor oriente o aluno sobre as préticas do tema

discutido na unidade de aprendizagem.

Exercicios praticos e de fixacdo da aprendizagem, em que o aluno se submetido a uma autoavaliagdo do contelddo

estudado nas unidades de aprendizagem das unidades curriculares do médulo.

AVALIACAO:

A avaliagdo da unidade curricular: é composto por questdes objetivas para avaliar a compreensdo do estudante nas
unidades de aprendizagem e de estudos de casos empresariais formado de questdes discursivas abrangendo todo o contetdo
das unidades curriculares do modulo, bem como a afericdo do desenvolvimento de competéncias especificas no projeto
integrador. Os estudados de casos devem ser realizados individualmente, compondo parte da avaliagcdo da unidade curricular
e permitindo uma construcdo da argumentacdo e de solugbes por meio de andlise de problemas e varidveis do contexto
trazido pelo estudo, o estudante devendo assim, fazer uso do conhecimento adquirido nas unidades curriculares do médulo

para construir solugdes aos problemas apontados no estudo apresentado.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

GONCALVES, Guilherme Corréa; [et al.]. Elaboracdao e implementac¢do de politicas publicas. Revisao técnica:
Luciana Bernadete de Oliveira. Porto Alegre: SAGAH, 2017.

LEAL, Ana Christina Darwich Borges; [et. al.]; DIAS, Jean Carlos; SIMOES, Sandro Alex de (Coord.). Direito, politicas
publicas e desenvolvimento. Rio de Janeiro: Forense, 2013.

SILVA, Lino Martins da. Contabilidade governamental: um enfoque administrativo da nova contabilidade publica.
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9.ed. S3o Paulo: Atlas, 2011.

RODRIGUES, Maria de Lurdes; ADAO e SILVA, Pedro (Orgs.). Politicas publicas para a reforma do Estado.
Coimbra: Edicdes Almedina, 2013.

SILVA, M. O.; YAZBECK, M. C.; DI GIOVANNI, G. A politica social brasileira no século XXI: a prevaléncia dos
programas de transferéncia de renda. 3. ed. S3o Paulo: Cortez, 2007.

SECCHI, Leonardo. Analise de politicas publicas: diagndsticos de problemas, recomendacdo de solugdes. Sdo
Paulo: Cengage Learning, 2023.

BARROCO, Maria Lucia Silva. Etica e servigo social: fundamentos ontoldgicos. S3o Paulo: Cortés, 2022.
MOREIRA, Adriano. Ciéncia politica. 6.ed. Coimbra: edi¢ées Almedina, 2014.

CABRAL, Eloisa Helena de Souza. Terceiro setor: gestdo e controle social. 2. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2015.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

MENDES, Gilmar; PAIVA, Paulo. Politicas publicas no Brasil: uma abordagem institucional. Sdo Paulo: Saraiva,
2017.

DIAS, Reinaldo. Politicas publicas: principios, propdsitos e processos. Sao Paulo: Atlas, 2012

SANTOS, Marcia Pereira dos; PERES, Selma Martines; Paula, Maria Helena de. (Orgs.). Histdria, cidades, redes
politicas e sociais. S3o Paulo: Blucher, 2017.

AMMANN, Safira Bezerra. Expressdes da pobreza no Brasil: andlise a partir das desigualdades regionais. Sao
Paulo: Cortez, 2014.

PROCOPIUCK, Mario. Politicas publicas e fundamentos da administragdo publica: andlise e avaliacdo,
governanca e redes de politicas, administracdo judicidria. S3o Paulo: Atlas, 2013.

OBSERVACOES:

O plano proposto compreende o professor tutor enquanto o facilitador da aprendizagem. Seu papel ndo é apenas
ensinar, mas contribuir para a aprendizagem do estudante; ndo é apenas transmitir informag&es, mas criar condi¢es para
que o aluno adquira informagdes; ndo é fazer apenas prele¢des para divulgar seu saber, mas organizar estratégias para que
o estudante compreenda a realidade e se reconheca como criador de valores e de praticas sociais no seu ambiente profissional

e social.

DATA: ASSINATURA DO PROFESSOR: ASSINATURA DO COORDENADOR
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® PROGRAMA DA UNIDADE CURRICULAR
UNISAOJOSE

GESTAO DE LICITAGOES E CONTRATOS PUBLICOS

coDIGO CARGA HORARIA PRE-REQUISITO MODULO ESCOLA

66 NAO HA 3 NEGOCIOS

EMENTA:

Parcerias na Administragdo Publica sob a dtica dos contratos administrativos - Caracteristicas e prerrogativas de
Direito Publico Administrativo - Processo de contratacdo e objeto - Contratos administrativos: aspectos introdutérios -
Extincdo dos contratos publicos - Principios da licitagdo - Avaliagdo e impacto dos resultados dos contratos publicos - Controle
dos contratos publicos - Tipos de processos licitatorios, anulagdo e revogacdo - Decisdo de contratar - Licitagdes publicas:
aspectos introdutérios e legais - Gestdo e acompanhamento dos contratos publicos - Modalidades e procedimentos nos

processos licitatérios - Obrigatoriedade da licitagdo.

OBIJETIVOS GERAIS:

Promover competéncias e habilidade com base na construcdo de conhecimento de métodos e técnicas de gestdo de
licitagdes e contratos publicos e monitoramento de politicas publicas e suas relagdes com o mercado, o desenvolvimento

sustentavel, o governo e a sociedade.

Objetivos especificos

e I|dentificar as modalidades de contratos administrativos.

e  Definir os institutos da permissado, franquia e terceirizagcdo sob a ética dos contratos administrativos.
e Diferenciar contrato de gestdo, convénio e parcerias publico-privadas.

e |dentificar a relevancia das prerrogativas de Direito Publico nos contratos administrativos.

e Descrever as caracteristicas gerais dos contratos administrativos.

e Definir as caracteristicas especiais aplicadas aos contratos administrativos.

e Descrever processo de contratacdo e formalizagdo dos contratos administrativos.

e Diferenciar as clausulas necessarias das cladusulas acidentais nos contratos administrativos.

e Discutir a possibilidade de exigéncia e garantias para celebragdo do contrato administrativo.

e |dentificar os elementos constitutivos dos contratos administrativos.

e Analisar os principios aplicaveis aos contratos administrativos.

e Diferenciar contratos administrativos de contratos privados da Administracdo Publica.

e |dentificar a extingdo dos contratos publicos pelo seu cumprimento.

e  Definir os motivos, as formas e as sangdes, no caso de rescisdo contratual por inexecucao total ou parcial do contrato.
e  Discutir a aplicacdo da arbitragem nos contratos administrativos.

e Reconhecer a importancia da utilizacdo de principios nas licitacGes publicas.

e |dentificar os principios constitucionais que regem as licitagGes publicas.

e Descrever os principios elencados na Lei n? 8.666/1993, os quais regem as licitacdes publicas.

e Descrever os critérios de avaliagdo de resultados dos contratos publicos.

e Definir o instituto da responsabilidade civil nos contratos publicos.

e  Discutir os impactos da avaliagdo de resultados nos contratos publicos.

e Reconhecer a relevancia do controle social nos contratos publicos.

e Descrever o controle interno dos contratos publicos.

e  Definir o controle externo dos contratos publicos.

e  Definir os tipos de processos licitatorios.

e Diferenciar anulacdo de revogacdo nos processos licitatorios.

e Descrever as consequéncias a administracdo publica pelo desfazimento do processo de licitacdo.
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e  Definir a decisdo de contratar da Administracdo Publica.

e  Discutir sobre a discricionariedade da decisdo de contratar.

e Descrever o vinculo entre a decisdo de contratar e o contrato administrativo.

e |dentificar os marcos histéricos brasileiros das licitagdes publicas.

e Definir os marcos legais das licitacGes publicas no Brasil.

e Descrever as aplicagGes contemporaneas das licitagdes publicas.

e Definir as caracteristicas da gestdo e do acompanhamento dos contratos publicos.

e Descrever a aplicagdo do equilibrio econémico-financeiro dos contratos.

e Avaliar a duragdo e a prorrogacao dos contratos publicos.

e |dentificar a estrutura procedimental dos processos licitatérios.

e  Definir os processos licitatdrios concorréncia, tomada de pregos, convite e concurso.
e Diferenciar leildo, pregdo (presencial e eletrénico) e consulta.

e |dentificar os motivos politicos, sociais e econdmicos da obrigatoriedade das licitagdes.
e  Definir quem estd obrigado a licitar.

e Discutir a obrigatoriedade da licitagdo na Administragdo Publica Indireta.

CONTEUDO PROGRAMATICO
1. Unidade 1: Parcerias na Administragdo Publica sob a dtica dos contratos administrativos - 27772
1.1. As modalidades de contratos administrativos.
1.2. Os institutos da permissdo, franquia e terceirizagdo sob a 6tica dos contratos administrativos.

1.3. Contrato de gestdo, convénio e parcerias publico-privadas.

2. Unidade 2: Caracteristicas e prerrogativas de Direito Publico Administrativo - 27771
2.1. A relevancia das prerrogativas de Direito PUblico nos contratos administrativos.

2.2. As caracteristicas gerais dos contratos administrativos.
2.3. As caracteristicas especiais aplicadas aos contratos administrativos.

3. Unidade 3: Processo de contrata¢do e objeto - 27770

3.1. Processo de contratacdo e formalizagdo dos contratos administrativos.

3.2. As cldusulas necessarias das clausulas acidentais nos contratos administrativos.

3.3. A possibilidade de exigéncia e garantias para celebragdo do contrato administrativo.
4. Unidade 4: Contratos administrativos: aspectos introdutérios - 27766

4.1. Os elementos constitutivos dos contratos administrativos.
4.2. Os principios aplicaveis aos contratos administrativos.

4.3. Contratos administrativos de contratos privados da Administragdo Publica.

5. Unidade 5: Extingdo dos contratos publicos - 27775

5.1. A extingdo dos contratos publicos pelo seu cumprimento.

5.2. Os motivos, as formas e as san¢des, no caso de rescisdo contratual por inexecugdo total ou parcial do contrato.
5.3. A aplicacdo da arbitragem nos contratos administrativos.

6. Unidade 6: Principios da licitacdo - 27764

6.1. A importancia da utilizagdo de principios nas licitagdes publicas.

6.2. Os principios constitucionais que regem as licitacGes publicas.

6.3. Os principios elencados na Lei n2 8.666/1993, os quais regem as licitacBes publicas.
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7. Unidade 7: Avaliagdo e impacto dos resultados dos contratos publicos -27776
7.1. Os critérios de avaliagdo de resultados dos contratos publicos.

7.2. O instituto da responsabilidade civil nos contratos publicos.

7.3. Os impactos da avaliacdo de resultados nos contratos publicos.

8. Unidade 8: Controle dos contratos publicos - 27774

8.1. A relevancia do controle social nos contratos publicos.

8.2. O controle interno dos contratos publicos.

8.3. O controle externo dos contratos publicos

9. Unidade 9: Tipos de processos licitatérios, anulagdo e revogacgdo - 27768

9.1. Os tipos de processos licitatorios.

9.2. Anulagdo de revogacdo nos processos licitatorios.

9.3. As consequéncias a administracdo publica pelo desfazimento do processo de licitagdo .
10. Unidade 10: Decisdo de contratar - 27761

10.1. A decisdo de contratar da Administragdo Publica.

10.2. Sobre a discricionariedade da decisdo de contratar.

10.3. O vinculo entre a decisdo de contratar e o contrato administrativo.

11. Unidade 11: Licitagdes plblicas: aspectos introdutérios e legais - 27760

11.1. Os marcos historicos brasileiros das licitagdes publicas.

11.2. Os marcos legais das licitagdes publicas no Brasil.

11.3. As aplicagdes contemporaneas das licitagdes publicas.

12. Unidade 12: Gestdo e acompanhamento dos contratos publicos - 27773

12.1. As caracteristicas da gestdo e do acompanhamento dos contratos publicos.
12.2. A aplicagdo do equilibrio econdmico-financeiro dos contratos.

12.3. A duracdo e a prorrogacdo dos contratos publicos.

13. Unidade 13: Modalidades e procedimentos nos processos licitatérios - 27767
13.1. Aestrutura procedimental dos processos licitatérios.

13.2. Os processos licitatérios concorréncia, tomada de precos, convite e concurso.
13.3. Leildo, pregdo (presencial e eletrénico) e consulta.

14. Unidade 14: Obrigatoriedade da licitacdo - 27765

14.1. Os motivos politicos, sociais e econémicos da obrigatoriedade das licitagGes.
14.2. Quem estd obrigado a licitar.

14.3. A obrigatoriedade da licitagcdo na Administracdo Publica Indireta.

METODOLOGIA DE ENSINO E APRENDIZAGEM
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A oferta das unidades curriculares ocorre por meio da adogdo de estratégias de aprendizagem que sdo mediadas por
recursos tecnoldgicos utilizados de forma articulada a fim de atingir a plenitude dos objetivos pedagdgicos, pautando-se em
uma dindmica com atividades online - utilizando a plataforma de ambiente virtual de aprendizagem (AVA). No ambiente virtual
de aprendizagem (AVA) sdo disponibilizados conteldos (trilha de aprendizagem), atividades didaticas e avaliativas tais como:
foruns, exercicios de fixagcao da habilidade na forma de questdes objetivas, e avaliacdo da competéncia na forma de estudo

de casos empresariais (business cases) com questdes discursivas nos projetos integradores.

O discente dos cursos de graduagdo do Centro Universitario Sdo José deve dedicar parte significativa de seu tempo
ao estudo individualizado do material das unidades curriculares do seu curso. Este estudo é sistematizado por meio do plano
e do cronograma de Estudos. Tais instrumentos, disponibilizados no AVA, servem para apoia-lo no desenvolvimento e

organizacgdo de suas atividades pedagodgicas.

Como suporte a compreensdo dos contelddos e ao desenvolvimento de competéncias, habilidades e atitudes, o
estudante conta com professores tutores disponiveis para a mediacdo dos féruns, resposta as duvidas encaminhadas pelas
ferramentas da sala de aula virtual, correcdo dos exercicios, oferta de material didatico complementar e indicacdo de links
pertinentes aos temas da unidade curricular. Entre os recursos metodoldgicos utilizados para a promog¢do do estudo

individualizado, destacam-se:

Conteudo de livro didatico: disponivel na sala de aula virtual de cada unidade curricular, em formato PDF, com
conteudo desenvolvido por meio das abordagens didaticas dialdgicas e do debate atualizado da drea de conhecimento. Trata-
se de material fundamental para a compreensdo do referencial tedrico da disciplina, fazendo ponte para a Bibliografia Basica

e a Complementar da disciplina, disponiveis na Biblioteca Virtual, acessivel no Portal do Aluno.

Desafio: trata-se de uma reflexdo critica para a contextualizacdo de um tema pertinente ao conteddo ministrado nas
unidades de aprendizagem que o aluno deverd responder com o apoio do professor tutor e no qual no final € mostrado um

padrdo de resposta.

Dica do professor: trata-se de uma videoconferéncia em que o professor oriente o aluno sobre as préticas do tema

discutido na unidade de aprendizagem.

Exercicios praticos e de fixacdo da aprendizagem, em que o aluno se submetido a uma autoavaliagdo do contelddo

estudado nas unidades de aprendizagem das unidades curriculares do médulo.

AVALIACAO:

A avaliagdo da unidade curricular: é composto por questdes objetivas para avaliar a compreensdo do estudante nas
unidades de aprendizagem e de estudos de casos empresariais formado de questdes discursivas abrangendo todo o contetdo
das unidades curriculares do modulo, bem como a afericdo do desenvolvimento de competéncias especificas no projeto
integrador. Os estudados de casos devem ser realizados individualmente, compondo parte da avaliagdo da unidade curricular
e permitindo uma construgdo da argumentacdo e de solugbes por meio de andlise de problemas e varidveis do contexto
trazido pelo estudo, o estudante devendo assim, fazer uso do conhecimento adquirido nas unidades curriculares do médulo

para construir solugdes aos problemas apontados no estudo apresentado.

BIBLIOGRAFIA BASICA:
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SPITZCOVSKY, Celso. Direito administrativo: cole¢do Esquematizado. Coordenado por Pedro Lenza. 7.ed. Sao
Paulo: Saraivalur, 2024.

DI PIETRO, Maria Sylvia Zanella. Direito administrativo. 36.ed. Rio de Janeiro: Forense, 2024

CAMPOS, Ana Claudia. Direito administrativo facilitado. 2.ed. Rio de Janeiro: Método, 2021.

CAPAGIO, Alvaro do Canto; COUTO, Reinaldo. Nova Lei de licitagbes e contratos administrativos: Lei n.
14.133/2021. S3o Paulo: Saraiva Educacdo, 2021.

FRANCA, Phillip Gil. Controle da administracdo publica: combate a corrupcdo, discricionariedade administrativa
e regulacdo econdmica. 4. ed. rev., atual. e ampl. Sdo Paulo: Saraiva, 2016.

TARTUCE, Flavio. Direito civil: direito das obriga¢des e responsabilidade civil. 19. ed. rev. e atual. Rio de Janeiro:
Forense, 2024.

MATIAS-PEREIRA, José. Administracdo publica: foco nas instituicGes e acGes governamentais. 5.ed. rev. e atual.
S3o Paulo: Atlas, 2018.

CARVALHO FILHO, J. S. Manual de Direito Administrativo. 31.ed. Sdo Paulo: Editora Atlas, 2017

DI PIETRO, M. S. Z. Direito Administrativo. 30. ed. Rio de Janeiro: Editora Forense, 2017

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

SANTOS, Diogo Palau Flores do. Terceirizagdo de servigos pela administracdo publica: estudo da
responsabilidade subsididria. 2. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2014

BARCELLOS, Bruno Maldonado. LicitagGes e contratos. Porto Alegre: SAGAH, 2017.

GASPARINI, Diogenes. Direito administrativo. — 17. ed. Atualizada por Fabricio Motta. S3o Paulo: Saraiva, 2012.
JARDIM, Eduardo Marcial Ferreira. Manual de direito financeiro e tributdrio. 17.ed. Sdo Paulo: Saraiva Educacao,
2020

JUSTEN FILHO, M. Curso de direito administrativo. 15. ed. Rio de Janeiro: Forense, 2024.

FERREIRA FILHO, Marcilio da Silva; BARROSO, Darlan; ARAUJO JUNIOR, Marco Antonio (Coords.). Nova lei de
licitagOes e contratos administrativos comentada. S3o Paulo: Saraivalur, 2022.

OBSERVACOES:

O plano proposto compreende o professor tutor enquanto o facilitador da aprendizagem. Seu papel ndo é apenas
ensinar, mas contribuir para a aprendizagem do estudante; ndo é apenas transmitir informacGes, mas criar condi¢es para
que o aluno adquira informacgdes; ndo é fazer apenas prelegBes para divulgar seu saber, mas organizar estratégias para que
o estudante compreenda a realidade e se reconhega como criador de valores e de praticas sociais no seu ambiente profissional

e social.

DATA: ASSINATURA DO PROFESSOR: ASSINATURA DO COORDENADOR
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® PROGRAMA DA UNIDADE CURRICULAR
UNISAOJOSE

PROJETO INTEGRADOR IV

CODIGO CARGA HORARIA | PRE-REQUISITO MODULO ESCOLA

44 NAO HA 3 NEGOCIOS

EMENTA: Politicas Publicas, Licitagdes e Contratos Publicos, Modelo de Gestdo Publica, ética e

Governanga Publica.

OBIJETIVOS GERAIS: Capacitar o aluno a perceber aimportancia do projeto integrador para o seu processo de ensino

e aprendizagem. Utilizar mecanismos de projetos com a utilizagdo das unidades curriculares apresentadas no maédulo IV.

Objetivos especificos

e Desenvolver o projeto integrador com a utilizagdo de varios conceitos e teorias aprendidas no decorrer do primeiro
periodo.

CONTEUDO PROGRAMATICO

UNIDADE I: Conjugar os conceitos e teoria apresentadas nas disciplinas aplicadas ao desenvolvimento da primeira
parte do projeto.

UNIDADE II: Conjugar os conceitos e teoria apresentadas nas disciplinas aplicadas ao desenvolvimento da segunda
parte do projeto.

METODOLOGIA DE ENSINO E APRENDIZAGEM

A oferta das unidades curriculares ocorre por meio da adogdo de estratégias de aprendizagem que sdo mediadas por
recursos tecnoldgicos utilizados de forma articulada a fim de atingir a plenitude dos objetivos pedagdgicos, pautando-se em
uma dinamica com atividades online - utilizando a plataforma de ambiente virtual de aprendizagem (AVA). No ambiente virtual
de aprendizagem (AVA) sdo disponibilizados conteldos (trilha de aprendizagem), atividades didaticas e avaliativas tais como:
foruns, exercicios de fixacdo da habilidade na forma de questdes objetivas, e avaliacdo da competéncia na forma de estudo

de casos empresariais (business cases) com questdes discursivas nos projetos integradores.

O discente dos cursos de graduagdo do Centro Universitario Sdo José deve dedicar parte significativa de seu tempo
ao estudo individualizado do material das unidades curriculares do seu curso. Este estudo é sistematizado por meio do plano
e do cronograma de Estudos. Tais instrumentos, disponibilizados no AVA, servem para apoia-lo no desenvolvimento e

organizagdo de suas atividades pedagodgicas.

Como suporte a compreensdo dos conteldos e ao desenvolvimento de competéncias, habilidades e atitudes, o
estudante conta com professores tutores disponiveis para a mediagdo dos féruns, resposta as duvidas encaminhadas pelas
ferramentas da sala de aula virtual, correcdo dos exercicios, oferta de material didatico complementar e indicacdo de links
pertinentes aos temas da unidade curricular. Entre os recursos metodoldgicos utilizados para a promog¢do do estudo

individualizado, destacam-se:
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Conteudo de livro didatico: disponivel na sala de aula virtual de cada unidade curricular, em formato PDF, com
conteudo desenvolvido por meio das abordagens didaticas dialdgicas e do debate atualizado da drea de conhecimento. Trata-
se de material fundamental para a compreensdo do referencial tedrico da disciplina, fazendo ponte para a Bibliografia Basica

e a Complementar da disciplina, disponiveis na Biblioteca Virtual, acessivel no Portal do Aluno.

Desafio: trata-se de uma reflexdo critica para a contextualizagdo de um tema pertinente ao conteddo ministrado nas
unidades de aprendizagem que o aluno deverd responder com o apoio do professor tutor e no qual no final € mostrado um

padrdo de resposta.

Dica do professor: trata-se de uma videoconferéncia em que o professor oriente o aluno sobre as préticas do tema

discutido na unidade de aprendizagem.

Exercicios praticos e de fixagcdo da aprendizagem, em que o aluno se submetido a uma autoavaliagdo do conteldo

estudado nas unidades de aprendizagem das unidades curriculares do médulo.

AVALIAGAO:

A avaliacdo da unidade curricular: é composto por questGes objetivas para avaliar a compreensdo do estudante nas
unidades de aprendizagem e de estudos de casos empresariais formado de questdes discursivas abrangendo todo o contetdo
das unidades curriculares do modulo, bem como a aferigdo do desenvolvimento de competéncias especificas no projeto
integrador. Os estudados de casos devem ser realizados individualmente, compondo parte da avaliacdo da unidade curricular
e permitindo uma construcdo da argumentacdo e de solugdes por meio de anéalise de problemas e varidveis do contexto
trazido pelo estudo, o estudante devendo assim, fazer uso do conhecimento adquirido nas unidades curriculares do médulo

para construir solu¢cdes aos problemas apontados no estudo apresentado.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

SANTOS, Diogo Palau Flores do. Terceirizagdo de servigos pela administragdo publica: estudo da
responsabilidade subsidiaria. 2. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2014

DIAS, Reinaldo. Politicas publicas: principios, propésitos e processos. Sdo Paulo: Atlas, 2012

BARCELLOS, Bruno Maldonado. Licitagdes e contratos. Porto Alegre: SAGAH, 2017

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

SANTOS, Marcia Pereira dos; PERES, Selma Martines; Paula, Maria Helena de. (Orgs.). Histdria, cidades, redes
politicas e sociais. S3o Paulo: Blucher, 2017.

GONCALVES, Guilherme Corréa; [et al.]. Elaboragao e implementag¢ao de politicas publicas. Revisdo técnica:
Luciana Bernadete de Oliveira. Porto Alegre: SAGAH, 2017.

AMMANN, Safira Bezerra. Expressoes da pobreza no Brasil: analise a partir das desigualdades regionais. Sdo
Paulo: Cortez, 2014.

SECCHI, Leonardo. Analise de politicas publicas: diagndsticos de problemas, recomendacdo de solugGes. Sdo
Paulo: Cengage Learning, 2023.

OBSERVACOES:

O plano proposto compreende o professor tutor enquanto o facilitador da aprendizagem. Seu papel ndo é apenas
ensinar, mas contribuir para a aprendizagem do estudante; ndo é apenas transmitir informacGes, mas criar condices para

que o aluno adquira informagdes; ndo é fazer apenas prele¢des para divulgar seu saber, mas organizar estratégias para que
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o estudante compreenda a realidade e se reconheca como criador de valores e de praticas sociais no ambiente de trabalho

de setores publicos, apoiado pela ética e os principios de Governanca Publica.

DATA: ASSINATURA DO PROFESSOR: ASSINATURA DO COORDENADOR
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© vnisaojost

CENTRO UNIVERSITARIO SAO JOSE

CURSO DE TECNOLOGIA EM GESTAO DE GESTAO PUBLICA

UNIDADES CURRICULARES DO QUINTO MODULO

Auditoria de Contas Publicas;

Finangas Publicas;

Gestao da Qualidade Total: certificagdes e Acreditagdes em Gestao Publica;
Politicas Publicas e Terceiro Setor;

Projeto Integrador V.
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® PROGRAMA DA UNIDADE CURRICULAR
UNISAOJOSE

GESTAO DA QUALIDADE TOTAL: CERTIFICAGOES E ACREDITAGOES EM GESTAO PUBLICA

CODIGO | CARGA HORARIA PRE-REQUISITO MODULO ESCOLA

66 NAO HA 3 NEGOCIOS

EMENTA:

Abordagem conceitual das ferramentas de qualidade, seus objetivos e aplicacGes - A Qualidade como Fator de
Competitividade - Sistemas de Rastreabilidade - Conceituacdo, evolugdo histdrica e principais tedricos da qualidade -
Certificacdo de Processos, Produtos e Ambiental - Metodologia e Ferramentas de Qualidade - Ferramentas Qualitativas de
Qualidade - Gestdo pela Qualidade Total (GQT) - Ferramentas Estatisticas de Qualidade - Normas da Série ISSO - Normas I1SO
Aplicada em Empresas de Produgdo e Servicos - Normas GOV 9100, 9120 e 9130 - Amostragem de auditoria: testes de

controles - Organismos de certificacdo de qualidade no Brasil e no mundo.

OBIJETIVOS GERAIS:

Promover competéncias e habilidade com base na construcdo de conhecimento de métodos e técnicas de gestdo da
qualidade total: certificagOes e acreditagdes em gestdo publica e monitoramento de politicas publicas e suas relacées com o

mercado, o desenvolvimento sustentavel, o governo e a sociedade.

Objetivos especificos

e Reconhecer o objetivo das ferramentas de qualidade.

e Enumerar as técnicas e ferramentas utilizadas.

e Aplicar as técnicas e ferramentas de qualidade nos processos.
e  Definir os principios da competitividade.

e Descrever o que € a satisfacdo do cliente.

e Relacionar a qualidade, a competitividade e a satisfagdo do cliente.
e Reconhecer a importancia da rastreabilidade.

e Enumerar os requisitos de rastreabilidade de um sistema.

e Analisar a eficiéncia do sistema de rastreabilidade.

e Definir o que é qualidade.

e Reconhecer a evolugdo da qualidade ao longo do tempo.

e Analisar as perspectivas tedricas da qualidade sob o ponto de vista dos autores classicos.
e Reconhecer a importancia da certificacdo de processos.

e  Discutir a relevancia da certificacdo de produtos.

e Descrever o valor da certificacdo ambiental.

e Explicar as metodologias da qualidade.

e |dentificar os passos para a aplicagdo do método de qualidade.
e Aplicar as metodologias e as ferramentas de qualidade.

e Apontar as ferramentas qualitativas.

e Definir os objetivos das ferramentas qualitativas.

e |dentificar as caracteristicas de cada ferramenta qualitativa.

e  Definir os conceitos e a evolugdo da GQT.

e C(Classificar os modelos de GQT.

e  Esbocar propostas de implementacdo de GQT.

e |dentificar as ferramentas estatisticas de qualidade.

e Aplicar as ferramentas estatisticas de qualidade.

e Definir os objetivos das ferramentas estatisticas de qualidade.
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e Analisar a criacdo das normas ISO.

e  Estimar o objetivo das normas ISO.

e  Descrever as normas ISO.

e |dentificar a série ISO que se aplica em empresas de prestacdo de servicos ou producéo.
e  Enumerar as principais normas da série.

e Implementar essas normas em empresas de produgdo ou servico.

e Reconhecer o sistema de controle interno baseado na ISSAI GOV 9100.

e Descrever o sistema de controle interno baseado na ISSAI GOV 9120.

e Analisar a ISSAI GOV 9130 e a administragdo de riscos no controle interno.

e |dentificar o uso da amostragem para obter evidéncias relativas a efetividade operacional dos controles internos, do

uso de testes de duplo propdsito e da avaliagcdo de erros amostrais.
e  Explicar como o auditor desenvolve um plano de amostragem de auditoria para realizar um teste de controles.
e Reconhecer como a amostragem sequencial pode ser usada para testar controles.
e Relacionar os organismos existentes no Brasil.
e |dentificar os organismos de qualidade existentes em outros paises.
e Reconhecer a importancia dos organismos de qualidade na melhoria continua.

1.2.

1.3.

2.1.
2.2.
2.3.

3.1

3.2

3.3.

4.1.

4.2.

4.3.

CONTEUDO PROGRAMATICO

Unidade 1: Abordagem conceitual das ferramentas de qualidade, seus objetivos e aplicagBes - 17641

. O objetivo das ferramentas de qualidade.

As técnicas e ferramentas utilizadas.

As técnicas e ferramentas de qualidade nos processos.

Unidade 2: A Qualidade como Fator de Competitividade - 17649
Os principios da competitividade.

O que é a satisfacdo do cliente.
A qualidade, a competitividade e a satisfacdo do cliente.
Unidade 3: Sistemas de Rastreabilidade - 17650

Aimportancia da rastreabilidade.
Os requisitos de rastreabilidade de um sistema.
A eficiéncia do sistema de rastreabilidade.

Unidade 4: Conceituacdo, evolugdo histérica e principais teéricos da qualidade - 16837
O que é qualidade.

A evolugdo da qualidade ao longo do tempo.

As perspectivas tedricas da qualidade sob o ponto de vista dos autores classicos.

5. Unidade 5: Certificagdo de Processos, Produtos e Ambiental - 17658

5.1

5.2.

5.3.

A importéncia da certificacdo de processos.
A relevancia da certificagdo de produtos.

O valor da certificacdo ambiental.

6. Unidade 6: Metodologia e Ferramentas de Qualidade - 17655

6.1.

6.2.

6.3.

As metodologias da qualidade.
Os passos para a aplicacdo do método de qualidade.

As metodologias e as ferramentas de qualidade.
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7. Unidade 7: Ferramentas Qualitativas de Qualidade - 17657

7.1. As ferramentas qualitativas.

7.2. Os objetivos das ferramentas qualitativas.

7.3. As caracteristicas de cada ferramenta qualitativa.

8. Unidade 8: Gestdo pela Qualidade Total (GQT) - 17660

8.1. Os conceitos e a evolucdo da GQT.

8.2. Os modelos de GQT.

8.3. Propostas de implementacdo de GQT.

9. Unidade 9: Ferramentas Estatisticas de Qualidade - 17656

9.1. As ferramentas estatisticas de qualidade.

9.2. As ferramentas estatisticas de qualidade.

9.3. Os objetivos das ferramentas estatisticas de qualidade.

10. Unidade 10: Normas da Série ISSO - 17653

10.1. A criagdo das normas ISO.

10.2. O objetivo das normas ISO.

10.3. As normas ISO.

11. Unidade 11: Normas ISO Aplicada em Empresas de Produgdo e Servigos - 17654
11.1. A série ISO que se aplica em empresas de prestacdo de servicos ou producado.
11.2. As principais normas da série.

11.3. Normas em empresas de producdo ou servico.

12. Unidade 12: Normas GOV 9100, 9120 e 9130 - 27757

12.1. O sistema de controle interno baseado na ISSAI GOV 9100.

12.2. O sistema de controle interno baseado na ISSAI GOV 9120.

12.3. A ISSAI GOV 9130 e a administracdo de riscos no controle interno.
13. Unidade 13: Amostragem de auditoria: testes de controles - 9617

13.1. O uso da amostragem para obter evidéncias relativas a efetividade operacional dos controles internos, do uso de testes

de duplo propdsito e da avaliagdo de erros amostrais.

13.2. Como o auditor desenvolve um plano de amostragem de auditoria para realizar um teste de controles.
13.3. Como a amostragem sequencial pode ser usada para testar controles.

14. Unidade 14: Organismos de certificagcdo de qualidade no Brasil e no mundo - 17643

14.1. Os organismos existentes no Brasil.

14.2. Os organismos de qualidade existentes em outros paises.

14.3. A importancia dos organismos de qualidade na melhoria continua.
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METODOLOGIA DE ENSINO E APRENDIZAGEM

A oferta das unidades curriculares ocorre por meio da adogdo de estratégias de aprendizagem que sdo mediadas por
recursos tecnoldgicos utilizados de forma articulada a fim de atingir a plenitude dos objetivos pedagdgicos, pautando-se em
uma dindmica com atividades online - utilizando a plataforma de ambiente virtual de aprendizagem (AVA). No ambiente virtual
de aprendizagem (AVA) sdo disponibilizados conteldos (trilha de aprendizagem), atividades didaticas e avaliativas tais como:
foruns, exercicios de fixagcao da habilidade na forma de questdes objetivas, e avaliacdo da competéncia na forma de estudo

de casos empresariais (business cases) com questdes discursivas nos projetos integradores.

O discente dos cursos de graduagdo do Centro Universitario Sdo José deve dedicar parte significativa de seu tempo
ao estudo individualizado do material das unidades curriculares do seu curso. Este estudo é sistematizado por meio do plano
e do cronograma de Estudos. Tais instrumentos, disponibilizados no AVA, servem para apoia-lo no desenvolvimento e

organizacdo de suas atividades pedagogicas.

Como suporte a compreensdo dos contelddos e ao desenvolvimento de competéncias, habilidades e atitudes, o
estudante conta com professores tutores disponiveis para a mediacdo dos féruns, resposta as dividas encaminhadas pelas
ferramentas da sala de aula virtual, correcdo dos exercicios, oferta de material didatico complementar e indicacdo de links
pertinentes aos temas da unidade curricular. Entre os recursos metodoldgicos utilizados para a promog¢do do estudo

individualizado, destacam-se:

Conteudo de livro didatico: disponivel na sala de aula virtual de cada unidade curricular, em formato PDF, com
conteudo desenvolvido por meio das abordagens didaticas dialdgicas e do debate atualizado da drea de conhecimento. Trata-
se de material fundamental para a compreensdo do referencial tedrico da disciplina, fazendo ponte para a Bibliografia Bdsica

e a Complementar da disciplina, disponiveis na Biblioteca Virtual, acessivel no Portal do Aluno.

Desafio: trata-se de uma reflexdo critica para a contextualizacdo de um tema pertinente ao contedido ministrado nas
unidades de aprendizagem que o aluno deverd responder com o apoio do professor tutor e no qual no final € mostrado um

padrdo de resposta.

Dica do professor: trata-se de uma videoconferéncia em que o professor oriente o aluno sobre as préticas do tema

discutido na unidade de aprendizagem.

Exercicios praticos e de fixacdo da aprendizagem, em que o aluno se submetido a uma autoavaliagdo do conteddo

estudado nas unidades de aprendizagem das unidades curriculares do médulo.

AVALIAGAO:

A avaliacdo da unidade curricular: é composto por questGes objetivas para avaliar a compreensdo do estudante nas
unidades de aprendizagem e de estudos de casos empresariais formado de questdes discursivas abrangendo todo o conteldo
das unidades curriculares do modulo, bem como a afericdo do desenvolvimento de competéncias especificas no projeto
integrador. Os estudados de casos devem ser realizados individualmente, compondo parte da avaliagcdo da unidade curricular
e permitindo uma construgdo da argumentacdo e de solugbes por meio de anadlise de problemas e varidveis do contexto
trazido pelo estudo, o estudante devendo assim, fazer uso do conhecimento adquirido nas unidades curriculares do médulo

para construir solugdes aos problemas apontados no estudo apresentado.

195



PROMIND EDUCACAO INTERNACIONAL LTDA
CENTRO UNIVERSITARIO SAO JOSE
PROJETO POLITICO PEDAGOGICO DO CURSO SUPERIOR DE TECNOLOGIA EM GESTAO PUBLICA

BIBLIOGRAFIA BASICA:

WERKEMA, Cristina. Lean seis sigma: introdugdo as ferramentas do lean manufacturing. 2.ed. Rio de Janeiro:
GEN, 2024.

DORNELAS, José. Empreendedorismo na pratica: mitos e verdades do empreendedor de sucesso. 5. ed. Barueri,
SP: Atlas, 2023.

PALADINI, Edson Pacheco. Gestao da qualidade: teoria e pratica. 4. ed. S3o Paulo: Atlas, 2023.

CARPINETTI, Luiz Cesar Ribeiro. Gestdo da qualidade: conceitos e técnicas. 3.ed. Sdo Paulo: Atlas, 2016.
LANDIVA, Talita H. Gestado da qualidade total. Sdo Paulo: Platos Solu¢ées Educacionais S.A., 2021.

SILVA, Valmir Lebncio da. A nova contabilidade aplicada ao setor publico: uma abordagem pratica. 3. ed. Sdo
Paulo: Atlas, 2014.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

MOTHERSBAUGH, David L.; HAWKINS, Del I. Comportamento do consumidor: construindo a estratégia de
marketing. Traducdo Paula Santos Diniz. 13.ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2019.

COSTA NETO, Pedro Luiz de Oliveira; CANUTO, Simone Aparecida. Administragdo com qualidade: conhecimentos
necessarios para a gestdao moderna. S3o Paulo: Blucher, 2010.

WERKEMA, Cristina. Ferramentas estatisticas basicas do Lean Seis Sigma integradas ao PDCA e DMAIC. Rio de
Janeiro: GEN, 2022.

KOUZES, James M.; POSNER, Barry Z. O desafio da lideranga: como fazer acontecer em sua empresa. Rio de
Janeiro: Editora Alta Books, 2021.

CARPINETTI, Luiz Cesar Ribeiro; GEROLAMO, Mateus Cecilio. Gestdao da qualidade 1SO 9001:2015: requisitos e
integracdo com a ISO 14001:2015. Sao Paulo: Atlas, 2022.

OBSERVACOES:

O plano proposto compreende o professor tutor enquanto o facilitador da aprendizagem. Seu papel ndo é apenas
ensinar, mas contribuir para a aprendizagem do estudante; ndo é apenas transmitir informagdes, mas criar condi¢cdes para
que o aluno adquira informacdes; ndo é fazer apenas prelegBes para divulgar seu saber, mas organizar estratégias para que
o estudante compreenda a realidade e se reconheca como criador de valores e de praticas sociais no seu ambiente profissional

e social.

DATA: ASSINATURA DO PROFESSOR: ASSINATURA DO COORDENADOR
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® PROGRAMA DA UNIDADE CURRICULAR
UNISAOJOSE

FINANGAS PUBLICAS

coDIGO

CARGA HORARIA PRE-REQUISITO MODULO ESCOLA

66 NAO HA 3 NEGOCIOS

de previsdo de receitas administrativas e de receitas préprias - Despesa publica: Natureza, tipos e formas de execucdo
Normas Brasileiras de Contabilidade aplicadas ao setor publico - Sistema de Controle Interno na Administracdo Publica Divida

ativa - Planejamento financeiro e orcamentdrio - Financiamento: depreciagdo e amortizagdo - Divida Publica Interna e Externa.

EMENTA:

Economia no setor publico - Custos de Financiamento de Bens Publicos - Fontes de Arrecadagdo — Receita - Modelos

publicas e monitoramento de politicas publicas e suas relagdes com o mercado, o desenvolvimento sustentdvel, o governo e

OBIJETIVOS GERAIS:

Promover competéncias e habilidade com base na construcdo de conhecimento de métodos e técnicas de finangas

a sociedade.

Objetivos especificos

Reconhecer o conceito de setor publico e o papel do Estado na Economia.
Descrever as fungBes econdmicas do setor publico.

Identificar as falhas do mercado.

Identificar os bens publicos e quase publicos.

Reconhecer a provisdo de um bem publico.

Definir o mecanismo de revelacdo da demanda.

Definir as espécies de tributo.

Reconhecer a classificacdo dos impostos nas trés esferas do Governo.
Identificar a progressividade e a regressividade tributaria.

Elencar as receitas orgamentarias e extraorcamentdrias.

Reconhecer as fases da receita publica.

Identificar os procedimentos contdbeis referentes a receita publica.
Reconhecer a previsdo e o processo da receita publica.

Apresentar os métodos econométricos mais utilizados para previsdo da receita.
Identificar o método de aplicagdo de receita utilizado pela Secretaria da Receita Federal.
Reconhecer a classificacdo das despesas.

Descrever a classificagdo por natureza da despesa.

Identificar os estagios de execucdo da despesa publica.

Relacionar o controle do setor publico com as Normas Brasileiras

de Contabilidade (NBCs).

Explicar as NBCs T 16.1 a T 16.6 aplicadas ao setor publico.

Identificar as NBCs T 16.7 a T 16.11 aplicadas ao setor publico.

Reconhecer a importancia do sistema de controle interno da Administracdo Publica.
Definir os principais objetivos do sistema de controle interno.

Analisar o sistema de controle interno do Poder Executivo Federal.

Definir divida ativa.

Reconhecer as obrigagGes tributarias que podem gerar débitos passiveis de inscricdo em divida ativa.

Listar os direitos e as obrigacdes do contribuinte diante de um débito inscrito em divida ativa.
Descrever o processo de planejamento financeiro e orgamentario.
Demonstrar o planejamento financeiro de curto prazo.
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e  Projetar o lucro para determinado periodo.
e Descrever os diferentes sistemas de depreciagdo e amortizagdo de dividas.

e  Calcular financiamentos por meio dos diferentes métodos de amortizagdo de dividas.
e Comparar financiamentos realizados por meio dos diferentes métodos de amortizacado de dividas.

e |dentificar a formacgdo da divida interna brasileira.
e  Mostrar a origem da divida externa brasileira.
e  Explicar a evolugdo das dividas interna e externa brasileira.

CONTEUDO PROGRAMATICO

1. Unidade 1: Economia no setor publico - 12501

1.1. O conceito de setor publico e o papel do Estado na Economia.
1.2. As fungGes econdmicas do setor publico.

1.3. As falhas do mercado.

2. Unidade 2: Custos de Financiamento de Bens Publicos - 12502

2.1. Os bens publicos e quase publicos.

2.2. A provisdo de um bem publico.

2.3. O mecanismo de revelacdo da demanda.

3. Unidade 3: Fontes de Arrecadagao - 12503

3.1. As espécies de tributo.

3.2. A classificagdo dos impostos nas trés esferas do Governo.
3.3. A progressividade e a regressividade tributaria.

4. Unidade 4: Receita - 12505
4.1. As receitas orgamentdrias e extraorgamentarias.
4.2. As fases da receita publica.

4.3. Os procedimentos contdbeis referentes a receita publica.

5. Unidade 5: Modelos de previsdo de receitas administrativas e de receitas préprias - 12506

5.1. A previsdo e o processo da receita publica.

5.2. Os métodos econométricos mais utilizados para previsdo da receita.

5.3. O método de aplicagdo de receita utilizado pela Secretaria da Receita Federal.
6. Unidade 6: Despesa publica: Natureza, tipos e formas de execugdo - 12507

6.1. A classificacdo das despesas.

6.2. A classificacdo por natureza da despesa.

6.3. Os estagios de execucdo da despesa publica.

7. Unidade 7: Normas Brasileiras de Contabilidade aplicadas ao setor publico - 28077
7.1. O controle do setor publico com as Normas Brasileiras de Contabilidade (NBCs).
7.2.AsNBCs T 16.1 a T 16.6 aplicadas ao setor publico.

7.3.AsNBCs T 16.7 a T 16.11 aplicadas ao setor publico.

8. Unidade 8: Sistema de Controle Interno na Administracdo Publica - 28076

8.1. Aimportancia do sistema de controle interno da Administragdo Publica.
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8.2. Os principais objetivos do sistema de controle interno.

8.3. O sistema de controle interno do Poder Executivo Federal.

9. Unidade 9: Divida ativa - 23533

9.1. Divida ativa.

9.2. As obrigacdes tributarias que podem gerar débitos passiveis de inscricdo em divida ativa.
9.3. OS direitos e as obrigacGes do contribuinte diante de um débito inscrito em divida ativa.
10. Unidade 10: Planejamento financeiro e orgamentario - 31140

10.1. O processo de planejamento financeiro e orgamentario.

10.2. O planejamento financeiro de curto prazo.

10.3. O lucro para determinado periodo.

11. Unidade 11: Financiamento: depreciagdo e amortizagdo - 29218

11.1. Os diferentes sistemas de depreciagdo e amortizagdo de dividas.

11.2. Financiamentos por meio dos diferentes métodos de amortizacdo de dividas.

11.3. Financiamentos realizados por meio dos diferentes métodos de amortizagdo de dividas.
12. Unidade 12: Divida Publica Interna e Externa - 19090

12.1. A formacdo da divida interna brasileira.

12.2. A origem da divida externa brasileira.

12.3. A evolugdo das dividas interna e externa brasileira.

METODOLOGIA DE ENSINO E APRENDIZAGEM

A oferta das unidades curriculares ocorre por meio da adogao de estratégias de aprendizagem que sdo mediadas por
recursos tecnoldgicos utilizados de forma articulada a fim de atingir a plenitude dos objetivos pedagdgicos, pautando-se em
uma dinamica com atividades online - utilizando a plataforma de ambiente virtual de aprendizagem (AVA). No ambiente virtual
de aprendizagem (AVA) sdo disponibilizados conteddos (trilha de aprendizagem), atividades didaticas e avaliativas tais como:
foruns, exercicios de fixacdo da habilidade na forma de questdes objetivas, e avaliacdo da competéncia na forma de estudo

de casos empresariais (business cases) com questdes discursivas nos projetos integradores.

O discente dos cursos de graduagdo do Centro Universitario Sdo José deve dedicar parte significativa de seu tempo
ao estudo individualizado do material das unidades curriculares do seu curso. Este estudo é sistematizado por meio do plano
e do cronograma de Estudos. Tais instrumentos, disponibilizados no AVA, servem para apoia-lo no desenvolvimento e

organizagdo de suas atividades pedagodgicas.

Como suporte a compreensdo dos conteldos e ao desenvolvimento de competéncias, habilidades e atitudes, o
estudante conta com professores tutores disponiveis para a mediacdo dos féruns, resposta as duvidas encaminhadas pelas
ferramentas da sala de aula virtual, correcdo dos exercicios, oferta de material didatico complementar e indicacdo de links
pertinentes aos temas da unidade curricular. Entre os recursos metodoldgicos utilizados para a promog¢do do estudo

individualizado, destacam-se:
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Conteudo de livro didatico: disponivel na sala de aula virtual de cada unidade curricular, em formato PDF, com
conteudo desenvolvido por meio das abordagens didaticas dialdgicas e do debate atualizado da drea de conhecimento. Trata-
se de material fundamental para a compreensdo do referencial tedrico da disciplina, fazendo ponte para a Bibliografia Basica

e a Complementar da disciplina, disponiveis na Biblioteca Virtual, acessivel no Portal do Aluno.

Desafio: trata-se de uma reflexdo critica para a contextualizagdo de um tema pertinente ao conteddo ministrado nas
unidades de aprendizagem que o aluno deverd responder com o apoio do professor tutor e no qual no final € mostrado um

padrdo de resposta.

Dica do professor: trata-se de uma videoconferéncia em que o professor oriente o aluno sobre as préticas do tema

discutido na unidade de aprendizagem.

Exercicios praticos e de fixagcdo da aprendizagem, em que o aluno se submetido a uma autoavaliagdo do conteldo

estudado nas unidades de aprendizagem das unidades curriculares do médulo.

AVALIAGAO:

A avaliacdo da unidade curricular: é composto por questGes objetivas para avaliar a compreensdo do estudante nas
unidades de aprendizagem e de estudos de casos empresariais formado de questdes discursivas abrangendo todo o contetdo
das unidades curriculares do modulo, bem como a aferigdo do desenvolvimento de competéncias especificas no projeto
integrador. Os estudados de casos devem ser realizados individualmente, compondo parte da avaliacdo da unidade curricular
e permitindo uma construcdo da argumentacdo e de solugdes por meio de anéalise de problemas e varidveis do contexto
trazido pelo estudo, o estudante devendo assim, fazer uso do conhecimento adquirido nas unidades curriculares do médulo

para construir solu¢cdes aos problemas apontados no estudo apresentado.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

GIAMBIAGI, F.; ALEM, A. C. Finangas publicas: teoria e pratica no Brasil. 2. ed. Rio de Janeiro: Campus,
2000

BESANKO, David A.; BRAEUTIGAN, Ronald R. Microeconomia: uma abordagem completa. Rio de
Janeiro: Grupo GEN, 2004.

SABBAG, E. M. Manual de direito tributario. 6. ed. S3o Paulo: Saraiva, 2014.

PISCITELLI, R. B.; TIMBO, M. Z. F. Contabilidade publica: uma abordagem da administrac3o financeira
publica. 12. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2012.

ROSEN, Harvey S.; GAYER, Ted. Finangas publicas. 10.ed. Porto Alegre, RS: AMGH, 2015.

ARRUDA, Daniel; PAIXAO, Inaldo da. Contabilidade publica: da teoria a pratica. 3. ed. S3o Paulo: Saraiva
Educacdo, 2020.

CONSTITUICAO Federal: atualizada até a EC n. 128/2022. Organizac3do Editorial Juridica da Editora
Manole. 15.ed. Santana de Parnaiba, SP: Manole, 2023.

FRANCA, Phillip Gil. Controle da administracdo publica: combate a corrupgdo, discricionariedade
administrativa e regulacdo econémica. 4. ed. rev., atual. e ampl. Sdo Paulo: Saraiva, 2016.

BREALEY, R. A.; MYERS, S. C.; ALLEN, F. Principios de finangas corporativas. 12. ed. Porto Alegre: AMGH,
2018.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

GIACOMONI, J. Orgamento publico. 14. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2007
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VARIAN, Hal R. Microeconomia: uma abordagem moderna. Tradu¢do Regina Célia Simille de Macedo. 9.ed. Rio
de Janeiro: GEN, Editora Atlas, 2021.

AMARO, L. Direito tributario brasileiro. 20. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2014.

MATIAS-PEREIRA, José. Finangas publicas. 7. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2017.

OBSERVACOES:

O plano proposto compreende o professor tutor enquanto o facilitador da aprendizagem. Seu papel ndo é apenas
ensinar, mas contribuir para a aprendizagem do estudante; ndo é apenas transmitir informag&es, mas criar condi¢des para
que o aluno adquira informagdes; ndo é fazer apenas prele¢des para divulgar seu saber, mas organizar estratégias para que
o estudante compreenda a realidade e se reconhega como criador de valores e de praticas sociais no seu ambiente profissional

e social.

DATA: ASSINATURA DO PROFESSOR: ASSINATURA DO COORDENADOR
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® PROGRAMA DA UNIDADE CURRICULAR
UNISAOJOSE

POLITICAS PUBLICAS E TERCEIRO SETOR

coDIGO CARGA HORARIA PRE-REQUISITO MODULO ESCOLA

66 NAO HA 3 NEGOCIOS

EMENTA:

Politicas Publicas - Conceitos de politica publica e esfera publica - Ciclo das politicas publicas - O impacto das relagdes
entre Estado e Sociedade na formulacdo de politicas publicas - O terceiro setor - Contexto historico do terceiro setor - A
situacdo do terceiro setor no Brasil atual e a despolitizacdo da questdo social - Terceiro setor e desenvolvimento social

Organizac¢des publicas e o terceiro setor: marco regulatério - Titulagdes e/ou certificacdes das organiza¢des do terceiro setor.

OBIJETIVOS GERAIS:

Promover competéncias e habilidade com base na constru¢do de conhecimento de métodos e técnicas de pdliticas
publicas e terceiro setor e monitoramento de politicas publicas e suas relages com o mercado, o desenvolvimento

sustentavel, o governo e a sociedade.

Objetivos especificos

e Reconhecer o conceito de politicas publicas.

e  Verificar as particularidades na implementagdo das politicas publicas.

e |dentificar fatores que motivam a implementacdo das politicas publicas no Brasil.

e Diferenciar esfera publica e esfera privada.

e Explicar o significado de politicas publicas.

e Estabelecer a relagdo entre politicas publicas e esfera publica.

e |dentificar como sdo elaboradas as politicas publicas.

e Apresentar as diferentes fases para a implementacédo das politicas publicas.

e Caracterizar as fases de implementacdo das politicas publicas.

e |dentificar os atores publicos e privados na formulacdo das politicas publicas.

e  Explicar os canais de participacdo social e sua influéncia na formulagdo das politicas publicas.

e Descrever os principais impactos das relagdes entre Estado e sociedade na formulagdo de politicas publicas.

e  Definir o conceito de terceiro setor.

e Avaliar o impacto do terceiro setor na sociedade contemporanea.

e Demonstrar a despolitizagdo da questdo social a partir da emergéncia do terceiro setor.

e Descrever o contexto histdrico relacionado ao terceiro setor.

e Definir as caracteristicas do primeiro, segundo e terceiro setores.

e  Explicar como ocorre o lucro no terceiro setor.

e Reconhecer o processo do terceiro setor na realidade brasileira.

e Relacionar o terceiro setor com a despolitizacdo da questdo social.

e Destacar o contexto neoliberal no Brasil como ambiente propicio ao avanco do terceiro setor e a despolitizacdo da
guestdo social.

e Relacionar o terceiro setor com a nogao de desenvolvimento social.

e Reconhecer o contexto do desenvolvimento social na contemporaneidade.

e Examinar andlises superficiais na associacdo do terceiro setor com o desenvolvimento social.

e |dentificar a fundamentacdo legal do marco regulatério do Terceiro Setor.

e  Definir as principais mudancas trazidas pelo marco regulatério.

e Relacionar as organizag¢des publicas com o Terceiro Setor na educagdo.

e Reconhecer as titulacGes e/ou certificagBes para as organiza¢des do terceiro setor.
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e Descrever as legislagdes e documentagdes exigidas nas titulaces e/ou certificacdes para as organizacdes do terceiro
setor.
e Apontar as diferencas entre termos de parceria e contratos de gestdo.

CONTEUDO PROGRAMATICO

1. Unidade 1: Politicas Publicas - 9288

1.1. O conceito de politicas publicas.

1.2. As particularidades na implementagdo das politicas publicas.

1.3. Fatores que motivam a implementacdo das politicas publicas no Brasil.

2. Unidade 2: Conceitos de politica publica e esfera publica - 14298

2.1. Esfera publica e esfera privada.

2.2. O significado de politicas publicas.

2.3. Arelacdo entre politicas publicas e esfera publica.
3. Unidade 3: Ciclo das politicas publicas - 9287
3.1. Como sdo elaboradas as politicas publicas.

3.2. As diferentes fases para a implementacédo das politicas publicas.

3.3 Asfases de implementagdo das politicas publicas.

4. Unidade 4: O impacto das relagGes entre Estado e Sociedade na formulagdo de politicas publicas -14297
4.1. Os atores publicos e privados na formulagdo das politicas publicas.

4.2. Os canais de participacdo social e sua influéncia na formulagdo das politicas publicas.

4.3. Os principais impactos das rela¢des entre Estado e sociedade na formulacdo de politicas publicas.

5. Unidade 5: O terceiro setor - 8384

5.1. O conceito de terceiro setor.

5.2. O impacto do terceiro setor na sociedade contemporanea.

5.3. A despolitizagdo da questdo social a partir da emergéncia do terceiro setor.

6. Unidade 6: Contexto histdrico do terceiro setor - 20695

6.1. O contexto histdrico relacionado ao terceiro setor.

6.2. As caracteristicas do primeiro, segundo e terceiro setores.

6.3. Como ocorre o lucro no terceiro setor.

7. Unidade 7: A situagdo do terceiro setor no Brasil atual e a despolitizacdo da questdo social - 12298

7.1. O processo do terceiro setor na realidade brasileira.

7.2. O terceiro setor com a despolitizacdo da questdo social.

7.3. O contexto neoliberal no Brasil como ambiente propicio ao avanco do terceiro setor e a despolitizacdo da questdo social.
8. Unidade 8: Terceiro setor e desenvolvimento social - 12297

8.1. O terceiro setor com a nogdo de desenvolvimento social.

8.2. O contexto do desenvolvimento social na contemporaneidade.
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8.3. Analises superficiais na associacdo do terceiro setor com o desenvolvimento social.

9. Unidade 9: OrganizagGes publicas e o terceiro setor: marco regulatério - 20681

9.1. A fundamentacdo legal do marco regulatério do Terceiro Setor.

9.2. As principais mudangas trazidas pelo marco regulatério.

9.3. A organizag8es publicas com o Terceiro Setor na educagdo.

10. Unidade 10: Titulagbes e/ou certificacdes das organizagbes do terceiro setor - 20696

10.1. As titulagBes e/ou certificagBes para as organizacdes do terceiro setor.

10.2. As legislagdes e documentagBes exigidas nas titulagBes e/ou certificagBes para as organizagdes do terceiro setor.

10.3. As diferencas entre termos de parceria e contratos de gestao.

METODOLOGIA DE ENSINO E APRENDIZAGEM

A oferta das unidades curriculares ocorre por meio da adocdo de estratégias de aprendizagem que sdo mediadas por
recursos tecnoldgicos utilizados de forma articulada a fim de atingir a plenitude dos objetivos pedagdgicos, pautando-se em
uma dinamica com atividades online - utilizando a plataforma de ambiente virtual de aprendizagem (AVA). No ambiente virtual
de aprendizagem (AVA) sdo disponibilizados conteldos (trilha de aprendizagem), atividades didaticas e avaliativas tais como:
foruns, exercicios de fixagcdo da habilidade na forma de questdes objetivas, e avaliacdo da competéncia na forma de estudo

de casos empresariais (business cases) com questdes discursivas nos projetos integradores.

O discente dos cursos de graduagdo do Centro Universitario Sdo José deve dedicar parte significativa de seu tempo
ao estudo individualizado do material das unidades curriculares do seu curso. Este estudo € sistematizado por meio do plano
e do cronograma de Estudos. Tais instrumentos, disponibilizados no AVA, servem para apoia-lo no desenvolvimento e

organizagdo de suas atividades pedagodgicas.

Como suporte a compreensdo dos conteldos e ao desenvolvimento de competéncias, habilidades e atitudes, o
estudante conta com professores tutores disponiveis para a mediacdo dos féruns, resposta as duvidas encaminhadas pelas
ferramentas da sala de aula virtual, corre¢do dos exercicios, oferta de material didatico complementar e indicagdo de links
pertinentes aos temas da unidade curricular. Entre os recursos metodoldgicos utilizados para a promog¢do do estudo

individualizado, destacam-se:

Conteuldo de livro didatico: disponivel na sala de aula virtual de cada unidade curricular, em formato PDF, com
conteudo desenvolvido por meio das abordagens didaticas dialdgicas e do debate atualizado da drea de conhecimento. Trata-
se de material fundamental para a compreensdo do referencial tedrico da disciplina, fazendo ponte para a Bibliografia Basica

e a Complementar da disciplina, disponiveis na Biblioteca Virtual, acessivel no Portal do Aluno.

Desafio: trata-se de uma reflexdo critica para a contextualizagdo de um tema pertinente ao conteddo ministrado nas
unidades de aprendizagem que o aluno deverd responder com o apoio do professor tutor e no qual no final é mostrado um

padrdo de resposta.

Dica do professor: trata-se de uma videoconferéncia em que o professor oriente o aluno sobre as préticas do tema

discutido na unidade de aprendizagem.

Exercicios praticos e de fixagcdo da aprendizagem, em que o aluno se submetido a uma autoavaliagdo do conteldo

estudado nas unidades de aprendizagem das unidades curriculares do médulo.
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AVALIAGAO:

A avaliagdo da unidade curricular: é composto por questdes objetivas para avaliar a compreensdo do estudante nas
unidades de aprendizagem e de estudos de casos empresariais formado de questdes discursivas abrangendo todo o contetdo
das unidades curriculares do modulo, bem como a afericdo do desenvolvimento de competéncias especificas no projeto
integrador. Os estudados de casos devem ser realizados individualmente, compondo parte da avaliagcdo da unidade curricular
e permitindo uma construcdo da argumentacdo e de solugdes por meio de andlise de problemas e varidveis do contexto
trazido pelo estudo, o estudante devendo assim, fazer uso do conhecimento adquirido nas unidades curriculares do médulo

para construir solu¢cdes aos problemas apontados no estudo apresentado.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

LEAL, Ana Christina Darwich Borges; [et. al.]. Direito, politicas publicas e desenvolvimento.
Coordenacgao Jean Carlos Dias, Sandro Alex de Souza Simdes. Rio de Janeiro: Forense; Sao Paulo:
METODO; Belém, PA: CESUPA, 2013.

VESTING, Thomas. Teoria do Estado. Trad. Gercélia Batista de Oliveira Mendes; coord. Ricardo Campos.
Sao Paulo: Saraivalur, 2022. (Série IDP; Linha Direito Comparado)

CURY, Carlos Roberto Jamil; TOSTA, Sandra de Fatima Pereira (Orgs.). Educagdo, cidade e cidadania:
leituras de experiéncias socioeducativas. - Belo Horizonte: PUC Minas/Auténtica, 2007

ANDRADE, Renato, VELOSO, Renato (Coord.). Servigo social, gestao e terceiro setor. Sao Paulo: Saraiva,
2015.

IAMAMOTO, M. V. Servigco Social em tempo de capital fetiche: capital financeiro, trabalho e questado
social. 2. ed. Sao Paulo: Cortez, 2008.

MAGLIANO FILHO, Raymundo. Um caminho para o Brasil: a reciprocidade entre sociedade civil e
instituicdes / Raymundo Magliano Filho. Sdo Paulo: Contexto, 2017.

CABRAL, E. H. S. Terceiro setor: gestao e controle social. S3o Paulo: Saraiva, 2017

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

BECAK, Rubens. Democracia: hegemonia e aperfeicoamento. Sao Paulo: Saraiva, 2014.

WERNECK, Nisia Maria Duarte; TORO, José Bernardo. Mobilizagdo social: um modo de construir a
democracia e a participa¢do. Belo Horizonte: Autentica, 2004.

GONCALVES, Guilherme C.; AFFONSO, Ligia M F.; TEIXEIRA, Vanessa R.; et al. Elaboracdo e
implementacgao de politicas publicas. Porto Alegre, RS: Grupo A, 2017.

SAFATLE, Vladimir; SILVA JUNIOR, Nelson da; DUNKER, Christian (Orgs.). Neoliberalismo como gestao
do sofrimento psiquico. Belo Horizonte: Auténtica, 2020.

ALMEIDA, Ney Luiz Teixeira de; ALENCAR, Monica Maria Torres de. Servigo social, trabalho e politicas
publicas. S3o Paulo: Saraiva, 2011.

OBSERVACOES:

O plano proposto compreende o professor tutor enquanto o facilitador da aprendizagem. Seu papel ndo é apenas
ensinar, mas contribuir para a aprendizagem do estudante; ndo é apenas transmitir informacGes, mas criar condices para
que o aluno adquira informacgdes; ndo é fazer apenas prele¢des para divulgar seu saber, mas organizar estratégias para que
o estudante compreenda a realidade e se reconheca como criador de valores e de praticas sociais no seu ambiente profissional

e social.
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DATA: ASSINATURA DO PROFESSOR: ASSINATURA DO COORDENADOR
/ /
® PROGRAMA DA UNIDADE CURRICULAR
UNISAOJOSE

AUDITORIA DE CONTAS PUBLICAS

CODIGO CARGA HORARIA PRE-REQUISITO MODULO ESCOLA

66 NAO HA 3 NEGOCIOS

EMENTA:

Auditoria: publico x privado - Regulamentacgédo - Auditoria no setor publico - Controle, fiscalizagdo e auditoria publica
-Normas internacionais de auditoria governamental e normas de auditoria do Tribunal de Contas da Unido - Auditoria do
processo de negocio de receitas - Auditoria do processo de negdcio de aquisicGes e despesas - Auditoria do processo de
negécio de estoques -Tipos de auditoria interna no setor publico - Controle interno - Auditoria: publico x privado —
Regulamentacdo - Auditoria no setor publico - Controle, fiscalizacdo e auditoria publica - Auditoria: publico x privado —
Regulamentacdo - Auditoria no setor publico - Controle, fiscalizacdo e auditoria publica - Normas internacionais de auditoria

governamental e normas de auditoria do Tribunal de Contas da Unido.

OBJETIVOS GERAIS:

Promover competéncias e habilidade com base na construcdo de conhecimento de métodos e técnicas de auditoria
de contas publicas e monitoramento de politicas publicas e suas relagdes com o mercado, o desenvolvimento sustentavel, o

governo e a sociedade.
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Objetivos especificos

Identificar a importancia do estudo da auditoria.

Descrever as caracteristicas da auditoria publica e privada.

Diferenciar os aspectos regulamentares da auditoria publica e privada.

Identificar as leis e regulamentos aplicdveis a auditoria do setor publico.

Explicar os tipos de auditoria do setor publico.

Descrever os principios de auditoria do setor publico.

Listar os objetivos do controle e da fiscalizacdo no setor publico.

Reconhecer as caracteristicas do controle e da fiscalizagdo no setor publico.

Distinguir controle, fiscalizacdo e auditoria publica.

Identificar o papel das normas internacionais de auditoria governamental no setor publico.

Definir os objetivos do Tribunal de Contas da Unido.

Descrever as normas de auditoria da Organizacao Internacional de Entidades Fiscalizadoras Superiores e do Tribunal
de Contas da Unido.

Explicar uma estrutura de relatério financeiro aplicavel as contas no processo de negdcio de receitas.

Indicar distor¢des (erros e fraude) que poderiam ser esperadas no processo de negécio de receitas.

Identificar os métodos que o auditor usa para obter evidéncias relativas aos controles internos do processo de
negdcio de receitas.

Descrever os procedimentos de auditoria para ativos tangiveis e intangiveis e para passivo derivado de apropriagao
por competéncia.

Reconhecer as distor¢des (erros e fraudes) que poderiam ser esperadas no processo de aquisi¢cdes e despesas.
Explicar as exigéncias de divulgagdo para as contas do processo de aquisicdes e despesas.

Explicar as transa¢®es do processo de negdcio de estoques.

Escrever as distorgBes que poderiam ocorrer no processo de estoques.

Reconhecer os testes substantivos que os auditores usam para obter evidéncias relativas ao processo de negdcio de
estoques.

Explicar como acontece a atuagdo do controle interno na auditoria do setor publico.

Definir os procedimentos dos érgdos de controle interno.

Identificar os tipos de auditoria de controle interno.

Identificar como se da o controle interno na auditoria publica.

Descrever os objetivos do controle interno na auditoria publica.

Reconhecer os principais instrumentos legais de controle interno da auditoria publica.

Identificar a avaliacdo dos controles internos.

Definir a relevancia dos modelos de referéncia para o controle interno.

Identificar os modelos de referéncia para controle interno utilizados pelo TCU.

Conhecer os principios que devem ser considerados em um planejamento de auditoria.

Atribuir grau de risco aos processos da gestdo publica.

Elaborar uma matriz de riscos de auditoria.

Caracterizar os padrdes de desempenho da auditoria publica a fim de estabelecer a sua importancia.

Definir os padrdes internacionais de desempenho da auditoria publica.

Identificar os padrdes de desempenho da auditéria publica de acordo com normativas do Tribunal de Contas da
Unido.

Caracterizar a fase de comunicacao dos resultados da auditoria publica.

Reconhecer os principios norteadores da comunicacdo dos resultados da auditoria.

Definir o conteddo necessario em um relatério de auditoria publica.

Descrever os impactos do controle interno na auditoria publica.

Definir as vantagens da auditoria publica.

Identificar os limites da auditoria publica na gestdo governamental.

Explicar as normas de auditoria para geracdo de relatérios.

Descrever modificagBes na opinido expressa no relatério dos auditores independentes quando é apropriado emitir:
(a) uma opinido qualificada, (b) uma abstencdo de opinido ou (c) uma opinido adversa.

Explicar situacdes em que os auditores modificam o relatorio referente aos controles internos sobre relatérios
financeiros.

Reconhecer a responsabilidade do auditor ao realizar auditorias, compilacdes e revisdes.

Identificar o Cédigo de Conduta Profissional do Auditor e o Cédigo de Etica Profissional do Contador do AICPA.
Explicar a responsabilidade juridica associada a um trabalho de auditoria.
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CONTEUDO PROGRAMATICO
1. Unidade 1: Auditoria: publico x privado — Regulamentag&o - 9608
1.1. Aimportéancia do estudo da auditoria.
1.2. As caracteristicas da auditoria publica e privada.

1.3 Os aspectos regulamentares da auditoria publica e privada.

2. Unidade 2: Auditoria no setor publico - 9622
2.1. As leis e regulamentos aplicdveis a auditoria do setor publico.

2.2 Os tipos de auditoria do setor publico.

2.3 Os principios de auditoria do setor publico.

3. Unidade 3: Controle, fiscalizagdo e auditoria publica - 27746

3.1. Os objetivos do controle e da fiscalizagdo no setor publico.

3.2. As caracteristicas do controle e da fiscalizagdo no setor publico.

3.3. Controle, fiscalizagdo e auditoria publica.

4. Unidade 4: Normas internacionais de auditoria governamental e normas de auditoria do Tribunal de Contas da Unido -
27744

4.1. O papel das normas internacionais de auditoria governamental no setor publico.

4.2. Os objetivos do Tribunal de Contas da Unido.

4.3. As normas de auditoria da Organizagdo Internacional de Entidades Fiscalizadoras Superiores e do Tribunal de Contas da
Unido.

5. Unidade 5: Auditoria do processo de negdcio de receitas - 9614

5.1. Uma estrutura de relatdrio financeiro aplicavel as contas no processo de negdcio de receitas.

5.2. Distorgdes (erros e fraude) que poderiam ser esperadas no processo de negocio de receitas.

5.3. Os métodos que o auditor usa para obter evidéncias relativas aos controles internos do processo de negdcio de receitas.
6. Unidade 6: Auditoria do processo de negdcio de aquisigdes e despesas - 9615

6.1. Os procedimentos de auditoria para ativos tangiveis e intangiveis e para passivo derivado de apropriagdo por

competéncia.

6.2. As distorges (erros e fraudes) que poderiam ser esperadas no processo de aquisicGes e despesas.

6.3. As exigéncias de divulgacdo para as contas do processo de aquisi¢cdes e despesas

7. Unidade 7: Auditoria do processo de negdcio de estoques - 9616

7.1. As transacdes do processo de negdcio de estoques.

7.2. As distor¢Ges que poderiam ocorrer no processo de estoques.

7.3. Os testes substantivos que os auditores usam para obter evidéncias relativas ao processo de negdcio de estoques.

8. Unidade 8: Tipos de auditoria interna no setor publico - 9623
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8.1. Como acontece a atuacdo do controle interno na auditoria do setor publico.
8.2. Os procedimentos dos érgdos de controle interno.

8.3. Os tipos de auditoria de controle interno.

9. Unidade 9: Controle interno - 27754

9.1. Como se da o controle interno na auditoria publica.

9.2. Os objetivos do controle interno na auditoria publica.

9.3. Os principais instrumentos legais de controle interno da auditoria publica.

10. Unidade 10: Modelos de referéncia para controle interno - 27755

10.1. A avaliagdo dos controles internos.

10.2. A relevancia dos modelos de referéncia para o controle interno.

10.3. Os modelos de referéncia para controle interno utilizados pelo TCU.

Unidade 11: Auditoria no setor publico - 12976

11.1. Os principios que devem ser considerados em um planejamento de auditoria.
11.2. Grau de risco aos processos da gestdo publica.

11.3. Matriz de riscos de auditoria.

12. Unidade 12: Controle, fiscalizagdo e auditoria publica - 27752

12.1. Os padrées de desempenho da auditoria publica a fim de estabelecer a sua importancia.
12.2. Os padrdes internacionais de desempenho da auditoria publica.

12.3. Os padr&es de desempenho da auditdria publica de acordo com normativas do Tribunal de Contas da Unido.
13. Unidade 13: Auditoria: publico x privado — Regulamentacgdo - 27751

13.1. A fase de comunicacgdo dos resultados da auditoria publica.

13.2. Os principios norteadores da comunicac¢do dos resultados da auditoria.

13.2. O conteuldo necessario em um relatério de auditoria publica.

14, Unidade 14: Auditoria no setor publico - 27758

14.1. Os impactos do controle interno na auditoria publica.

14.2. As vantagens da auditoria publica.

14.3. Os limites da auditoria publica na gestdo governamental.

15. Unidade 15: Controle, fiscalizagdo e auditoria publica - 9621

15.1. As normas de auditoria para geracdo de relatérios.

15.2. ModificagBes na opinido expressa no relatério dos auditores independentes quando é apropriado emitir: (a) uma

opinido qualificada, (b) uma abstenc¢do de opinido ou (c) uma opinido adversa.
15.3. SituagBes em que os auditores modificam o relatério referente aos controles internos sobre relatérios financeiros.

16.Unidade 16: Normas internacionais de auditoria governamental e normas de auditoria do Tribunal de Contas da Unido -

9610

16.1. A responsabilidade do auditor ao realizar auditorias, compilagdes e revisdes.
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16.2. O Cédigo de Conduta Profissional do Auditor e o Cédigo de Etica Profissional do Contador do AICPA.

16.3. A responsabilidade juridica associada a um trabalho de auditoria.

METODOLOGIA DE ENSINO E APRENDIZAGEM

A oferta das unidades curriculares ocorre por meio da adogdo de estratégias de aprendizagem que sdo mediadas por
recursos tecnoldgicos utilizados de forma articulada a fim de atingir a plenitude dos objetivos pedagogicos, pautando-se em
uma dinamica com atividades online - utilizando a plataforma de ambiente virtual de aprendizagem (AVA). No ambiente virtual
de aprendizagem (AVA) sdo disponibilizados conteudos (trilha de aprendizagem), atividades didaticas e avaliativas tais como:
foruns, exercicios de fixacdo da habilidade na forma de questdes objetivas, e avaliacdo da competéncia na forma de estudo

de casos empresariais (business cases) com questdes discursivas nos projetos integradores.

O discente dos cursos de graduagdo do Centro Universitario Sdo José deve dedicar parte significativa de seu tempo
ao estudo individualizado do material das unidades curriculares do seu curso. Este estudo € sistematizado por meio do plano
e do cronograma de Estudos. Tais instrumentos, disponibilizados no AVA, servem para apoia-lo no desenvolvimento e

organizagdo de suas atividades pedagodgicas.

Como suporte a compreensdo dos contelddos e ao desenvolvimento de competéncias, habilidades e atitudes, o
estudante conta com professores tutores disponiveis para a mediacdo dos féruns, resposta as dividas encaminhadas pelas
ferramentas da sala de aula virtual, correcdo dos exercicios, oferta de material didatico complementar e indicagdo de links
pertinentes aos temas da unidade curricular. Entre os recursos metodoldgicos utilizados para a promoc¢do do estudo

individualizado, destacam-se:

Conteudo de livro didatico: disponivel na sala de aula virtual de cada unidade curricular, em formato PDF, com
conteudo desenvolvido por meio das abordagens didaticas dialdgicas e do debate atualizado da drea de conhecimento. Trata-
se de material fundamental para a compreensdo do referencial tedrico da disciplina, fazendo ponte para a Bibliografia Basica

e a Complementar da disciplina, disponiveis na Biblioteca Virtual, acessivel no Portal do Aluno.

Desafio: trata-se de uma reflexdo critica para a contextualizagdo de um tema pertinente ao conteddo ministrado nas
unidades de aprendizagem que o aluno devera responder com o apoio do professor tutor e no qual no final € mostrado um

padrdo de resposta.

Dica do professor: trata-se de uma videoconferéncia em que o professor oriente o aluno sobre as préticas do tema

discutido na unidade de aprendizagem.

Exercicios praticos e de fixacdo da aprendizagem, em que o aluno se submetido a uma autoavaliacdo do conteddo

estudado nas unidades de aprendizagem das unidades curriculares do médulo.

AVALIACAO:

A avaliacdo da unidade curricular: é composto por questdes objetivas para avaliar a compreensao do estudante nas
unidades de aprendizagem e de estudos de casos empresariais formado de questdes discursivas abrangendo todo o contetdo
das unidades curriculares do modulo, bem como a aferigdo do desenvolvimento de competéncias especificas no projeto
integrador. Os estudados de casos devem ser realizados individualmente, compondo parte da avaliagdo da unidade curricular

e permitindo uma construcdo da argumentacdo e de solucdes por meio de andlise de problemas e variaveis do contexto
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trazido pelo estudo, o estudante devendo assim, fazer uso do conhecimento adquirido nas unidades curriculares do médulo

para construir solugdes aos problemas apontados no estudo apresentado.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

RIOS, Ricardo Pereira; MARION, José Carlos. Contabilidade avangada: de acordo com as Normas Brasileiras de
Contabilidade (NBC) e Normas Internacionais de Contabilidade (IFRS). 3. ed. Barueri, SP: Atlas, 2024.

DI PIETRO, M. S. Z. Direito administrativo. 31. ed. Sdo Paulo: Editora Atlas, 2018.

ATTIE, W. Auditoria: conceitos e aplicagbes. 7. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2018.

FRANCA, Phillip Gil. Controle da administracdo publica: combate a corrupgao, discricionariedade administrativa
e regulacdo econdmica. 4. ed. rev., atual. e ampl. Sdo Paulo: Saraiva, 2016.

ALMEIDA, Marcelo Cavalcanti. Auditoria: abordagem moderna e completa. 9. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2019.

ASSI, Marcos. Gestao de riscos com controles internos: ferramentas, certificacGes e métodos para garantir a
eficiéncia dos negdcios. Sdo Paulo: Saint Paul Editora, 2012.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

PETER, Maria da Gléria Arrais, MACHADO, Marcus Vinicius Veras. Manual de auditoria governamental. 2. ed.
S3do Paulo: Atlas, 2014

SALTO, Felipe Scudeler; PELLEGRINI, Josué Alfredo Contas publicas no Brasil. Sdo Paulo: Saraiva Educagao, 2020.
NASCIMENTO, Edson Ronaldo. Gestao publica. 4. ed. Sdo Paulo : Saraiva Educacgao, 2021.

GONCALVES, Guilherme Corréa; [et. al.]. Auditoria no setor publico. Revisdo técnica: Rodrigo Cristiano Diehl.
Porto Alegre, RS: SAGAH, 2019

CREPALDI, S. A. Auditoria contabil: teoria e pratica. 9. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2013

OBSERVAGOES:

O plano proposto compreende o professor tutor enquanto o facilitador da aprendizagem. Seu papel ndo é apenas
ensinar, mas contribuir para a aprendizagem do estudante; ndo é apenas transmitir informacGes, mas criar condices para
que o aluno adquira informacgdes; ndo é fazer apenas prele¢des para divulgar seu saber, mas organizar estratégias para que
o estudante compreenda a realidade e se reconhega como criador de valores e de praticas sociais no seu ambiente profissional

e social.

DATA: ASSINATURA DO PROFESSOR: ASSINATURA DO COORDENADOR
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® PROGRAMA DA UNIDADE CURRICULAR
UNISAOJOSE

PROJETO INTEGRADOR V

cODIGO CARGA PRE- MODULO ESCOLA
HORARIA REQUISITO
44 NAO HA 3 NEGOCIOS

EMENTA: Politicas Publicas e terceiro setor, qualidade no setor publico, auditoria e contas publicas.

OBIJETIVOS GERAIS: Capacitar o aluno a perceber aimportancia do projeto integrador para o seu processo de ensino

e aprendizagem. Utilizar mecanismos de projetos com a utilizagdo das unidades curriculares apresentadas no maédulo V.

Objetivos especificos

e Desenvolver o projeto integrador com a utilizagdo de varios conceitos e teorias aprendidas no decorrer do primeiro
periodo.

CONTEUDO PROGRAMATICO

UNIDADE I: Conjugar os conceitos e teoria apresentadas nas disciplinas aplicadas ao desenvolvimento da primeira
parte do projeto.

UNIDADE II: Conjugar os conceitos e teoria apresentadas nas disciplinas aplicadas ao desenvolvimento da segunda
parte do projeto.

METODOLOGIA DE ENSINO E APRENDIZAGEM

A oferta das unidades curriculares ocorre por meio da adogdo de estratégias de aprendizagem que sdo mediadas por
recursos tecnoldgicos utilizados de forma articulada a fim de atingir a plenitude dos objetivos pedagdgicos, pautando-se em
uma dindmica com atividades online - utilizando a plataforma de ambiente virtual de aprendizagem (AVA). No ambiente virtual
de aprendizagem (AVA) sdo disponibilizados conteldos (trilha de aprendizagem), atividades didaticas e avaliativas tais como:
foruns, exercicios de fixacdo da habilidade na forma de questdes objetivas, e avaliacdo da competéncia na forma de estudo

de casos empresariais (business cases) com questdes discursivas nos projetos integradores.

O discente dos cursos de graduagdo do Centro Universitario Sdo José deve dedicar parte significativa de seu tempo
ao estudo individualizado do material das unidades curriculares do seu curso. Este estudo € sistematizado por meio do plano
e do cronograma de Estudos. Tais instrumentos, disponibilizados no AVA, servem para apoia-lo no desenvolvimento e

organizagdo de suas atividades pedagodgicas.

Como suporte a compreensdo dos conteldos e ao desenvolvimento de competéncias, habilidades e atitudes, o
estudante conta com professores tutores disponiveis para a mediacdo dos féruns, resposta as duvidas encaminhadas pelas
ferramentas da sala de aula virtual, corre¢édo dos exercicios, oferta de material didatico complementar e indicacdo de links
pertinentes aos temas da unidade curricular. Entre os recursos metodoldgicos utilizados para a promog¢do do estudo

individualizado, destacam-se:
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Conteudo de livro didatico: disponivel na sala de aula virtual de cada unidade curricular, em formato PDF, com
conteudo desenvolvido por meio das abordagens didaticas dialdgicas e do debate atualizado da drea de conhecimento. Trata-
se de material fundamental para a compreensdo do referencial tedrico da disciplina, fazendo ponte para a Bibliografia Basica

e a Complementar da disciplina, disponiveis na Biblioteca Virtual, acessivel no Portal do Aluno.

Desafio: trata-se de uma reflexdo critica para a contextualizagdo de um tema pertinente ao conteddo ministrado nas
unidades de aprendizagem que o aluno deverd responder com o apoio do professor tutor e no qual no final € mostrado um

padrdo de resposta.

Dica do professor: trata-se de uma videoconferéncia em que o professor oriente o aluno sobre as préticas do tema

discutido na unidade de aprendizagem.

Exercicios praticos e de fixagcdo da aprendizagem, em que o aluno se submetido a uma autoavaliagdo do conteldo

estudado nas unidades de aprendizagem das unidades curriculares do médulo.

AVALIAGAO:

A avaliacdo da unidade curricular: é composto por questGes objetivas para avaliar a compreensdo do estudante nas
unidades de aprendizagem e de estudos de casos empresariais formado de questdes discursivas abrangendo todo o contetdo
das unidades curriculares do modulo, bem como a aferigdo do desenvolvimento de competéncias especificas no projeto
integrador. Os estudados de casos devem ser realizados individualmente, compondo parte da avaliacdo da unidade curricular
e permitindo uma construcdo da argumentacdo e de solugdes por meio de anéalise de problemas e varidveis do contexto
trazido pelo estudo, o estudante devendo assim, fazer uso do conhecimento adquirido nas unidades curriculares do médulo

para construir solu¢cdes aos problemas apontados no estudo apresentado.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

SANTOS, Diogo Palau Flores dos. Terceirizagdo de servigos pela administragdo publica: estudo da
responsabilidade subsidiaria. 2. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2014.

GONCALVES, Guilherme C.; AFFONSO, Ligia M F.; TEIXEIRA, Vanessa R.; et al. Elaboragdo e implementagdo de
politicas publicas. Porto Alegre, RS: Grupo A, 2017.

MAXIMIANO, Antonio Cesar Amaru; NOHARA, Irene Patricia. Gestdo publica: abordagem integrada da
administracdo e do direito administrativo. Sdo Paulo: Atlas, 2021

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

ANDRADE, Renato, VELOSO, Renato (Coord.). Servigo social, gestdo e terceiro setor. Sdo Paulo: Saraiva, 2015.
GONCALVES, Guilherme C.; AFFONSO, Ligia M F.; TEIXEIRA, Vanessa R.; et al. Elaboragdo e implementagdo de
politicas publicas. Porto Alegre, RS: Grupo A, 2017

AMMANN, Safira Bezerra. ExpressGes da pobreza no Brasil: analise a partir das desigualdades regionais. Sdo
Paulo: Cortez, 2014

SECCHI, Leonardo. Analise de politicas publicas: diagndsticos de problemas, recomendacdo de solugdes. Sdo
Paulo: Cengage Learning, 2023

DIAS, Reinaldo. Politicas publicas: principios, propodsitos e processos. Sdo Paulo: Atlas, 2012

OBSERVACOES:
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O plano proposto compreende o professor tutor enquanto o facilitador da aprendizagem. Seu papel ndo é apenas
ensinar, mas contribuir para a aprendizagem do estudante; ndo é apenas transmitir informacgdes, mas criar condi¢des para
que o aluno adquira informacgdes; ndo é fazer apenas prelegGes para divulgar seu saber, mas organizar estratégias para que
o estudante compreenda a realidade e se reconheca como criador de valores e de praticas sociais no ambiente de trabalho

de setores publicos, apoiado pela ética e os principios de Governanca Publica.

DATA: ASSINATURA DO PROFESSOR: ASSINATURA DO COORDENADOR
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®© vnisaojost

CENTRO UNIVERSITARIO SAO JOSE

CURSO DE TECNOLOGIA EM GESTAO PUBLICA

UNIDADES CURRICULARES DO SEXTO MODULO

Economia Digital e Inovacao;

Gestao de Programas e Projetos Socioambientais;
Legislacao Tributaria;

Planejamento e Or¢camento Publico;

Projeto Integrador VI.
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® PROGRAMA DA UNIDADE CURRICULAR
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ECONOMIA DIGITAL E INOVAGAO

coDIGO

CARGA HORARIA PRE-REQUISITO MODULO ESCOLA

66 NAO HA 3 NEGOCIOS

industria e inovacdo tecnoldgica - As origens da revolucdo digital - Introducdo ao comércio eletronico - Fatores determinantes

de demanda e da oferta - Organizag®es virtuais - Governanca digital - Midias sociais e os influenciadores digitais - Modelos

EMENTA:

Inovacdo: conceitos fundamentais - Estimulos e fomento a inovagdo no Brasil e indicadores de inovacgdo - Trabalho,

de Gestdo.

digital e i

governo

OBIJETIVOS GERAIS:

Promover competéncias e habilidade com base na construcdo de conhecimento de métodos e técnicas de economia

e a sociedade.

novacdo e monitoramento de politicas publicas e suas relagdes com o mercado, o desenvolvimento sustentavel, o

Objetivos especificos

Explicar o conceito de inovagdo.

Indicar os diferentes tipos de inovacao.

Analisar as contribuicGes trazidas pelos tipos de inovacgao.

Reconhecer as organizacGes vinculadas ao fomento da inovacao.

Identificar os programas de fomento a inovagéo.

Discutir os indicadores de inovacdo.

Relacionar historicamente trabalho, industria e inovacgéo.

Identificar a importancia da inovagdo tecnoldgica na industria.

Reconhecer a importancia da qualificagdo no trabalho para a produtividade na industria atual.
Apontar a origem da revolugdo digital e o desenvolvimento do hardware.

Esquematizar a evolugdo das linguagens na revolugdo digital.

Identificar aplica¢des digitais de grande impacto econdmico e social.

Descrever a estrutura e as aplicagdes do ambiente digital, bem como as suas camadas de funcionalidade.
Analisar o ambiente de negdcios na era digital.

Discutir os impactos da economia digital.

Explicar a Lei de Demanda e os seus determinantes.

Reconhecer a Lei de Oferta e os seus determinantes.

Identificar as alteracBes nas curvas de demanda e de oferta.

Descrever os tipos de organizagdes virtuais.

Identificar a colaboracdo das organizac¢des virtuais.

Reconhecer a importancia das organizagGes virtuais na gestdo publica.

Montar uma breve evolugdo historica das agéncias reguladoras.

Discutir a natureza juridica, a independéncia e o poder normativo das agéncias reguladoras.
Descrever as agéncias reguladoras brasileiras.

Conceituar influenciador digital.

Diferenciar os tipos de influenciadores digitais.

Descrever o papel dos influenciadores no marketing digital.

Explicar os conceitos de informacdo, comunicacdo e gestdo da informacdo nas organizacGes publicas.
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e Destacar os aspectos semelhantes entre os modelos de gestdo da informacdo propostos por Davenport e por Choo.
e |dentificar os principais aspectos do modelo de gestdo da informacgdo proposto por McGeee Prusak.

CONTEUDO PROGRAMATICO

1. Unidade 1: Inovagdo: conceitos fundamentais - 21260
1.1. O conceito de inovagdo.
1.2. Os diferentes tipos de inovacao.

. 1.3. As contribuicdes trazidas pelos tipos de inovacao.

2. Unidade 2: Estimulos e fomento a inovagdo no Brasil e indicadores de inovagdo - 19892
2.1. As organizacGes vinculadas ao fomento da inovagdo.

2.2. Os programas de fomento a inovagao.

. 2.3 Os indicadores de inovacgao.
3. Unidade 3: Trabalho, indUstria e inovagdo tecnoldgica - 39191

3.1. Historicamente trabalho, indUstria e inovacdo.
3.2. Aimportancia da inovacdo tecnoldgica na indUstria.
3.3. Aimportancia da qualificacdo no trabalho para a produtividade na industria atual.

4. Unidade 4: As origens da revolugdo digital - 38464

4.1. A origem da revolugdo digital e o desenvolvimento do hardware.
4.2. A evolugdo das linguagens na revolucgdo digital.

4.3. AplicacGes digitais de grande impacto econémico e social.

5. Unidade 5: Introdugdo ao comércio eletrénico - 20344

5.1. A estrutura e as aplicagdes do ambiente digital, bem como as suas camadas de funcionalidade.

5.2. O ambiente de negdcios na era digital.

5.3. Os impactos da economia digital

6. Unidade 6: Fatores determinantes de demanda e da oferta - 12637
6.1. A Lei de Demanda e os seus determinantes.

6.2. A Lei de Oferta e os seus determinantes.

6.3. As alterag®es nas curvas de demanda e de oferta.

7. Unidade 7: OrganizagGes virtuais - 13631

7.1. Os tipos de organizac¢des virtuais.

7.2. A colaboracdo das organizagdes virtuais.

7.3. Alimportancia das organizag¢des virtuais na gestdo publica.

8. Unidade 8: Agéncias reguladoras - 14770

8.1. Uma breve evolucdo historica das agéncias reguladoras.

8.2. A natureza juridica, a independéncia e o poder normativo das agéncias reguladoras.

8.3. As agéncias reguladoras brasileiras.
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9. Unidade 9: Midias sociais e os influenciadores digitais - 27791

9.1. Conceituar influenciador digital.

9.2. Diferenciar os tipos de influenciadores digitais.

9.3. Descrever o papel dos influenciadores no marketing digital.

10. Unidade 10: Modelos de Gestdo - 13625

10.1. Os conceitos de informacdo, comunicacgdo e gestdo da informacdo nas organizagGes publicas.

10.2. Os aspectos semelhantes entre os modelos de gestdo da informacgdo propostos por Davenport e por Choo.

10.3. Os principais aspectos do modelo de gestdo da informacgdo proposto por McGeee Prusak.

METODOLOGIA DE ENSINO E APRENDIZAGEM

A oferta das unidades curriculares ocorre por meio da adocdo de estratégias de aprendizagem que sdo mediadas por
recursos tecnoldgicos utilizados de forma articulada a fim de atingir a plenitude dos objetivos pedagdgicos, pautando-se em
uma dinamica com atividades online - utilizando a plataforma de ambiente virtual de aprendizagem (AVA). No ambiente virtual
de aprendizagem (AVA) sdo disponibilizados conteldos (trilha de aprendizagem), atividades didaticas e avaliativas tais como:
foruns, exercicios de fixagcdo da habilidade na forma de questdes objetivas, e avaliacdo da competéncia na forma de estudo

de casos empresariais (business cases) com questdes discursivas nos projetos integradores.

O discente dos cursos de graduagdo do Centro Universitario Sdo José deve dedicar parte significativa de seu tempo
ao estudo individualizado do material das unidades curriculares do seu curso. Este estudo € sistematizado por meio do plano
e do cronograma de Estudos. Tais instrumentos, disponibilizados no AVA, servem para apoia-lo no desenvolvimento e

organizagdo de suas atividades pedagodgicas.

Como suporte a compreensdo dos conteldos e ao desenvolvimento de competéncias, habilidades e atitudes, o
estudante conta com professores tutores disponiveis para a mediacdo dos féruns, resposta as duvidas encaminhadas pelas
ferramentas da sala de aula virtual, corre¢do dos exercicios, oferta de material didatico complementar e indicagdo de links
pertinentes aos temas da unidade curricular. Entre os recursos metodoldgicos utilizados para a promog¢do do estudo

individualizado, destacam-se:

Conteuldo de livro didatico: disponivel na sala de aula virtual de cada unidade curricular, em formato PDF, com
conteudo desenvolvido por meio das abordagens didaticas dialdgicas e do debate atualizado da drea de conhecimento. Trata-
se de material fundamental para a compreensdo do referencial tedrico da disciplina, fazendo ponte para a Bibliografia Basica

e a Complementar da disciplina, disponiveis na Biblioteca Virtual, acessivel no Portal do Aluno.

Desafio: trata-se de uma reflexdo critica para a contextualizagdo de um tema pertinente ao conteddo ministrado nas
unidades de aprendizagem que o aluno deverd responder com o apoio do professor tutor e no qual no final é mostrado um

padrdo de resposta.

Dica do professor: trata-se de uma videoconferéncia em que o professor oriente o aluno sobre as préticas do tema

discutido na unidade de aprendizagem.

Exercicios praticos e de fixagcdo da aprendizagem, em que o aluno se submetido a uma autoavaliagdo do conteldo

estudado nas unidades de aprendizagem das unidades curriculares do médulo.
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AVALIAGAO:

A avaliagdo da unidade curricular: é composto por questdes objetivas para avaliar a compreensdo do estudante nas
unidades de aprendizagem e de estudos de casos empresariais formado de questdes discursivas abrangendo todo o contetdo
das unidades curriculares do modulo, bem como a afericdo do desenvolvimento de competéncias especificas no projeto
integrador. Os estudados de casos devem ser realizados individualmente, compondo parte da avaliagcdo da unidade curricular
e permitindo uma construcdo da argumentacdo e de solugdes por meio de andlise de problemas e varidveis do contexto
trazido pelo estudo, o estudante devendo assim, fazer uso do conhecimento adquirido nas unidades curriculares do médulo

para construir solu¢cdes aos problemas apontados no estudo apresentado.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

DI SERIOQ, L. C.; VASCONCELLOS, M. A. Estratégia e competitividade empresarial: inovacao e criacdo de valor. Sdo
Paulo: Saraiva, 2009

MONTEIRO, Alexandre. Tributagao da economia digital: desafios no Brasil, experiéncia

internacional e novas perspectivas. Sdo Paulo: Saraiva Educacao, 2018.

OLIVEIRA, Roberson de; GENNARI, Adilson Marques. Histéria do pensamento econdémico. 2.ed. S3o Paulo:
Saraiva Educagdo, 2019.

METZ, Cade. Criadores de génios: os inovadores que levaram a IA para o Google, o Facebook e o mundo. Rio de
Janeiro: Alta books, 2022.

MORAIS, Felipe. Transformagao digital. Sdo Paulo: Saraiva Educacao, 2020.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

SCHERER, F. O.; CARLOMAGNO, M. S. Gestdo da inovag¢ao na pratica: como aplicar conceitos e ferramentas para
alavancar a inovagado. 2. ed. S3o Paulo: Atlas, 2016.

SUZIGAN, Wilson; MOTTA E ALBUQUERQUE, Eduardo da.; CARIO, Silvio Antonio Ferraz. (Orgs.). Em busca da
inovacdo: interacdo universidade-empresa no Brasil. Belo Horizonte: Auténtica Editora, 2011. — (Economia
Politica e Sociedade, 3)

MORAES, Rodrigo Bombonati de S. Industria 4.0: impactos sociais e profissionais. [S. |.]: Editora Blucher, 2020.
SOUZA, Marcio Vieira de; GIGLIO, Kamil (Orgs.). Midias digitais, redes sociais e educagdo em rede:

experiéncias na pesquisa e extensao universitaria. S3o Paulo: Blucher, 2015.

VASCONCELLOS, M. A. S.; GARCIA, M. E. Fundamentos de economia. 5. ed. Sdo Paulo:Saraiva, 2014.

REIS, Délcio Roberto dos. Gestdao da inovagao tecnolégica. 2.ed. Barueri, SP: Manole, 2008

OBSERVAGOES:

O plano proposto compreende o professor tutor enquanto o facilitador da aprendizagem. Seu papel ndo é apenas
ensinar, mas contribuir para a aprendizagem do estudante; ndo é apenas transmitir informacg&es, mas criar condi¢des para
que o aluno adquira informacgdes; ndo é fazer apenas prelegBes para divulgar seu saber, mas organizar estratégias para que
o estudante compreenda a realidade e se reconheca como criador de valores e de praticas sociais no seu ambiente profissional

e social.

DATA: ASSINATURA DO PROFESSOR: ASSINATURA DO COORDENADOR

/ /
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GESTAO DE PROGRAMAS E PROJETOS SOCIO-AMBIENTAIS

coDIGO CARGA HORARIA PRE-REQUISITO MODULO ESCOLA

66 NAO HA 3 NEGOCIOS

EMENTA:

Gestdo social - Programas e projetos de politicas publicas - Desenvolvimento sustentdvel territorial - Apropriagdo das
abordagens da gestdo social - Gerenciamento de projetos modernos - Definindo o projeto - Estimativas de custos e tempo de
um projeto - Desenvolvimento de um plano de projeto | - Desenvolvimento de um plano de projeto Il - Lideranga: ser um
gerente de projetos eficaz - Medicdo e avaliagdo de progresso e desempenho - Pagamento por servicos ambientais -Valoracao
econOmica de recursos naturais - Gestdo publica de recursos ambientais - Projetos de sistemas de macrodrenagem - Projetos
de sistemas de micro drenagem - Politicas ambientais comparativas - Saneamento Ambiental e sua importancia

socioambiental.

OBIJETIVOS GERAIS:

Promover competéncias e habilidade com base na construcdo de conhecimento de métodos e técnicas de gestdo de
programas e projetos socio-ambientais e monitoramento de politicas publicas e suas relagdes com o mercado, o

desenvolvimento sustentdvel, o governo e a sociedade.

Objetivos especificos

e  Explicar o significado de gestdo social.

e Descrever a importancia da participagdo e controle social.

e Identificar os desafios da gestdo social no Brasil.

e Identificar os conceitos, semelhangas e diferengas de projetos e programas.

e Reconhecer como as politicas publicas se efetivam por meio de projetos e programas.

e Relacionar a gestdo social a execugdo de programas e projetos de politicas publicas.

e Reconhecer os conceitos inseridos no contexto do desenvolvimento sustentavel.

e Relacionar desenvolvimento sustentdvel e desenvolvimento territorial.

e Analisar as estratégias de desenvolvimento sustentavel territorial.

e Analisar as vertentes tedricas do campo da Gestdo Social.

e Relacionar os elementos conceituais das diferentes abordagens existentes na area social.

e Avaliar como as diferentes abordagens podem se aproximar do ideal na Gest&o Social.

e Reconhecer o que é um projeto e aprender a distingui-lo das demais operacBes da organizacao.

e |dentificar as fases do ciclo de vida de um projeto.

e Discutir aimportancia do gerenciamento de projetos e sua relevancia na atualidade.

e  Explicar o método estruturado para a coleta seletiva de informacgdes sobre o projeto.

e Discutir a elaboracdo do escopo do projeto.

e Analisar o método de elaboracdo de escopo baseado na EAP (estrutura analitica do projeto).

e Discutir os fatores que influenciam a qualidade das estimativas.

e |dentificar as diretrizes para estimar tempo, custos e recursos.

e Descrever as metodologias, ferramentas e técnicas para estimar custos e tempo em projetos.

e I|dentificar, a partir dos pacotes de trabalho, os processos fundamentais para a elaboracdo do plano de um projeto.
e  Definir e explorar a elaboracdo de diagramas de redes de um projeto.

e Explicar as metodologias, ferramentas e técnicas para o sequenciamento das atividades de um projeto.
e Analisar as ferramentas e as técnicas de suporte ao plano de projeto, relacionadas ao diagrama de rede.
e  Definir o caminho critico de um projeto.

e Discutir aimportancia do caminho critico no planejamento e na gestdo do projeto.

e Reconhecer as diferengas entre liderar e gerenciar um projeto.

e |dentificar a importancia de gerenciar as partes interessadas de um projeto.
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e Analisar as diferentes fontes de influéncia que sdo usadas para descrever como os gerentes de projetos constroem

o capital social.
e Discutir a necessidade de um monitoramento efetivo do projeto.

e Indicar um sistema unificado de informacg&es para coletar dados e relatar progressos em custo, planejamento e

especificacdes.

e Descrever a estrutura geral para um sistema de monitoramento e controle de projeto.

e  Definir o PSA.

e |dentificar projetos e politicas publicas de PSA.

e Descrever o escopo e a extensdo do mercado de PSA.

e Definir a valoragdo econdmica dos recursos naturais.

e |dentificar a natureza e classificagdo dos valores dos recursos naturais.

e Diferenciar os métodos de valoragdo dos recursos naturais.

e |dentificar os principios da gestdo publica aplicados em recursos ambientais.

e Descrever os principais regulamentos e procedimentos vinculados a gestdo publica dos recursos ambientais.

e  Definir praticas democraticas e participativas na gestdo dos recursos naturais.
e Definir o regime de escoamento em projetos de canais e bueiros.

e Descrever a secdo transversal de um canal e bueiros.

e Exemplificar projetos de sistemas de macrodrenagem.

e Exemplificar projetos de sistemas de microdrenagem.

e Caracterizar o desempenho das sarjetas e bocas coletoras.

e  Definir dreas de influéncia e vazdo de uma galeria.

e |dentificar os principios da gestdo publica aplicados em recursos ambientais.

e Descrever os principais regulamentos e procedimentos vinculados a gestdo publica dos recursos ambientais.

e  Definir praticas democréticas e participativas na gestdo dos recursos naturais.
e |dentificar o que é saneamento ambiental.

e Reconhecer a importancia do saneamento basico para a populagédo.

e Relacionar o desenvolvimento social com a¢des de saneamento ambiental.

1.2.
1.3.

2.1.
2.2.
2.3.

3.1.
3.2.
3.3.
4.

4.1.
4.2.
4.3.

CONTEUDO PROGRAMATICO

Unidade 1: Gestdo social - 14301

. O significado de gestdo social.

A importancia da participacdo e controle social.
Os desafios da gestdo social no Brasil.

Unidade 2: Programas e projetos de politicas publicas - 14305

Os conceitos, semelhancas e diferencas de projetos e programas.
Como as politicas publicas se efetivam por meio de projetos e programas.
A gestdo social a execugdo de programas e projetos de politicas publicas.

Unidade 3: Desenvolvimento sustentavel territorial - 14306

Os conceitos inseridos no contexto do desenvolvimento sustentavel.
Desenvolvimento sustentdvel e desenvolvimento territorial.

As estratégias de desenvolvimento sustentavel territorial

Unidade 4: Apropriagdo das abordagens da gestdo social - 14308

As vertentes tedricas do campo da Gestdo Social.

Os elementos conceituais das diferentes abordagens existentes na area social.

Como as diferentes abordagens podem se aproximar do ideal na Gest&do Social.

5. Unidade 5: Gerenciamento de projetos modernos - 2901

5.1.

O que é um projeto e aprender a distingui-lo das demais operag¢des da organizagdo.
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5.2. As fases do ciclo de vida de um projeto.

5.3. Aimportancia do gerenciamento de projetos e sua relevancia na atualidade.

6. Unidade 6: Definindo o projeto - 2904

6.1. O método estruturado para a coleta seletiva de informacdes sobre o projeto.

6.2. A elaboragdo do escopo do projeto.

6.3. O método de elaboracdo de escopo baseado na EAP (estrutura analitica do projeto).

7. Unidade 7: Estimativas de custos e tempo de um projeto - 2905

7.1. Os fatores que influenciam a qualidade das estimativas.

7.2. As diretrizes para estimar tempo, custos e recursos.

7.3. As metodologias, ferramentas e técnicas para estimar custos e tempo em projetos.

8. Unidade 8: Desenvolvimento de um plano de projeto | - 2906

8.1. Pacotes de trabalho, os processos fundamentais para a elaboragdo do plano de um projeto.
8.2. A elaboracdo de diagramas de redes de um projeto.

8.3. As metodologias, ferramentas e técnicas para o sequenciamento das atividades de um projeto.
9. Unidade 9: Desenvolvimento de um plano de projeto Il - 2907

9.1. As ferramentas e as técnicas de suporte ao plano de projeto, relacionadas ao diagrama de rede.
9.2. O caminho critico de um projeto.

9.3. Aimportancia do caminho critico no planejamento e na gestdo do projeto.

10. Unidade 10: Lideranga: ser um gerente de projetos eficaz - 2913

10.1. As diferencas entre liderar e gerenciar um projeto.

10.2. A importancia de gerenciar as partes interessadas de um projeto.

10.3. As diferentes fontes de influéncia que sdo usadas para descrever como o0s gerentes de projetos constroem o capital

social.
11. Unidade 11: Medigdo e avaliagdo de progresso e desempenho - 2916

11.1. A necessidade de um monitoramento efetivo do projeto.

11.2. Um sistema unificado de informag&es para coletar dados e relatar progressos em custo, planejamento e especificagdes.

11.3. A estrutura geral para um sistema de monitoramento e controle de projeto.
12. Unidade 12: Pagamento por servigcos ambientais - 44351

12.1. O PSA.

12.2. Projetos e politicas publicas de PSA.

12.3. O escopo e a extensdo do mercado de PSA.

13. Unidade 13: Valoragdo econOGmica de recursos naturais - 44352

13.1. A valoragdo econdmica dos recursos naturais.

13.2. A natureza e classificagdo dos valores dos recursos naturais.

13.3. Os métodos de valoragdo dos recursos naturais.
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14. Unidade 14: Gestdo publica de recursos ambientais - 44356

14.1. Os principios da gestdo publica aplicados em recursos ambientais.

14.2. Os principais regulamentos e procedimentos vinculados a gestdo publica dos recursos ambientais.
14.3. Praticas democraticas e participativas na gestdo dos recursos naturais.

15. Unidade 14: Projetos de sistemas de macrodrenagem - 44755

15.1. O regime de escoamento em projetos de canais e bueiros.

15.2. A secdo transversal de um canal e bueiros.

15.3. Projetos de sistemas de macrodrenagem.

16. Unidade 16: Projetos de sistemas de microdrenagem - 44756

16.1. Projetos de sistemas de microdrenagem.

16.2. O desempenho das sarjetas e bocas coletoras.

16.3. Areas de influéncia e vaz3o de uma galeria.

17. Unidade 17: Gestdo Pdblica de recursos ambientais - 44356

17.1. Os principios da gestdo publica aplicados em recursos ambientais.

17.2. Os principais regulamentos e procedimentos vinculados a gestdo publica dos recursos ambientais.
17.3. Préticas democraticas e participativas na gestdo dos recursos naturais.

18. Unidade 18: Saneamento Ambiental e sua importancia socioambiental - 3756

18.1. O que é saneamento ambiental.

18.2. A importancia do saneamento basico para a populagdo.

18.3. O desenvolvimento social com a¢des de saneamento ambiental.

METODOLOGIA DE ENSINO E APRENDIZAGEM

A oferta das unidades curriculares ocorre por meio da adogdo de estratégias de aprendizagem que sdo mediadas por
recursos tecnoldgicos utilizados de forma articulada a fim de atingir a plenitude dos objetivos pedagdgicos, pautando-se em
uma dindmica com atividades online - utilizando a plataforma de ambiente virtual de aprendizagem (AVA). No ambiente virtual
de aprendizagem (AVA) sdo disponibilizados conteddos (trilha de aprendizagem), atividades didaticas e avaliativas tais como:
foruns, exercicios de fixagdao da habilidade na forma de questdes objetivas, e avaliacdo da competéncia na forma de estudo

de casos empresariais (business cases) com questdes discursivas nos projetos integradores.

O discente dos cursos de graduagdo do Centro Universitario Sdo José deve dedicar parte significativa de seu tempo
ao estudo individualizado do material das unidades curriculares do seu curso. Este estudo € sistematizado por meio do plano
e do cronograma de Estudos. Tais instrumentos, disponibilizados no AVA, servem para apoia-lo no desenvolvimento e

organizagao de suas atividades pedagdgicas.

Como suporte a compreensdo dos conteldos e ao desenvolvimento de competéncias, habilidades e atitudes, o
estudante conta com professores tutores disponiveis para a mediagdo dos féruns, resposta as duvidas encaminhadas pelas

ferramentas da sala de aula virtual, correcdo dos exercicios, oferta de material didatico complementar e indicacdo de links
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pertinentes aos temas da unidade curricular. Entre os recursos metodoldgicos utilizados para a promocdo do estudo

individualizado, destacam-se:

Conteudo de livro didatico: disponivel na sala de aula virtual de cada unidade curricular, em formato PDF, com
conteudo desenvolvido por meio das abordagens didaticas dialdgicas e do debate atualizado da drea de conhecimento. Trata-
se de material fundamental para a compreensdo do referencial tedrico da disciplina, fazendo ponte para a Bibliografia Basica

e a Complementar da disciplina, disponiveis na Biblioteca Virtual, acessivel no Portal do Aluno.

Desafio: trata-se de uma reflexdo critica para a contextualizagdo de um tema pertinente ao conteddo ministrado nas
unidades de aprendizagem que o aluno deverd responder com o apoio do professor tutor e no qual no final € mostrado um

padrdo de resposta.

Dica do professor: trata-se de uma videoconferéncia em que o professor oriente o aluno sobre as préticas do tema

discutido na unidade de aprendizagem.

Exercicios praticos e de fixacdo da aprendizagem, em que o aluno se submetido a uma autoavaliagdo do conteudo

estudado nas unidades de aprendizagem das unidades curriculares do médulo.

AVALIACAO:

A avaliagdo da unidade curricular: é composto por questdes objetivas para avaliar a compreensdo do estudante nas
unidades de aprendizagem e de estudos de casos empresariais formado de questdes discursivas abrangendo todo o contetdo
das unidades curriculares do moédulo, bem como a afericdo do desenvolvimento de competéncias especificas no projeto
integrador. Os estudados de casos devem ser realizados individualmente, compondo parte da avaliacdo da unidade curricular
e permitindo uma construcdo da argumentacdo e de solugdes por meio de andlise de problemas e varidveis do contexto
trazido pelo estudo, o estudante devendo assim, fazer uso do conhecimento adquirido nas unidades curriculares do médulo

para construir solu¢des aos problemas apontados no estudo apresentado.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

CABRAL, E. H. S. Terceiro setor: gestdo e controle social. S3o Paulo: Saraiva, 2007.

BRAVO, Maria Inés Souza; MENEZES, Juliana Souza Bravo de (Orgs.). Satide, servigo social, movimentos sociais
e conselhos: desafios atuais. Sdo Paulo : Cortez, 2016.

PARETO, Vilfredo. A transformagdo da democracia. Portugal: Conjuntura Actual Editora, 2019. - (Classicos da
economia).

KERZNER, H. Gestao de projetos: as melhores praticas. 3. ed. Porto Alegre: Bookman, 2016.

BRUM, Argemiro J. O desenvolvimento economico brasileiro. 30. ed. Petrépolis, RJ: Vozes; ljui, RS : Ed. Unijui,
2013.

SOLER, Fabricio; PALERMO, Caroline. ESG (ambiental, social e governancga): da teoria a pratica. [S. |.]: SRV Editora
LTDA, 2023.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

SIQUEIRA, Erica Hevellin da S. Sustentabilidade no contexto empresarial, governamental e da sociedade civil.
S3o Paulo: SRV Editora LTDA, 2021.

AFFONSO, Maria Ligia Fonseca. Gestao social. Porto Alegre, RS: Sagah Educagao, 2018

PINTO-COELHO, Ricardo Motta. Gestao de recursos hidricos em tempos de crise. Porto Alegre: Artmed, 2016.
FIELD, B. C.; FIELD, M. K. Introducdo a economia do meio ambiente. 6. ed. Porto Alegre: AMGH, 2014
ANTUNES, Paulo de Bessa. Federalismo e competéncias ambientais no Brasil. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2015.
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ensinar, mas contribuir para a aprendizagem do estudante; ndo é apenas transmitir informacGes, mas criar condi¢es para
que o aluno adquira informacgdes; ndo é fazer apenas prele¢Ges para divulgar seu saber, mas organizar estratégias para que
o estudante compreenda a realidade e se reconhega como criador de valores e de praticas sociais no seu ambiente profissional

e social.

OBSERVACOES:

O plano proposto compreende o professor tutor enquanto o facilitador da aprendizagem. Seu papel ndo é apenas

DATA:

ASSINATURA DO PROFESSOR:

ASSINATURA DO COORDENADOR
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PLANEJAMENTO E ORGAMENTO PUBLICO

coDIGO

CARGA HORARIA PRE-REQUISITO MODULO ESCOLA

66 NAO HA 3 NEGOCIOS

administracdo publica - Relagdo entre planejamento e controladoria publica - Orgamento publico - Governanca e
accountability - Sistema de controle gerencial - Identificagdo dos indicadores - Indicadores de mensuragdao da agdo
governamental - A Criacdo da Controladoria Geral da Unido (CGU) - Tribunal Contas da Unido - Metas e riscos fiscais -

Acompanhamento e execug¢do orcamentdria - Mensuragdo de custos x beneficios - Regimento - Eficacia, eficiéncia e

EMENTA:

Objetivos estratégicos da controladoria publica - Planejamento publico - Sistema de controle externo na

efetividade - AvaliacGes de economicidade.

planejamento e orcamento publico e monitoramento de politicas publicas e suas relacées com o mercado, o desenvolvimento

OBIJETIVOS GERAIS:

Promover competéncias e habilidade com base na construcdo de conhecimento de métodos e técnicas de

sustentavel, o governo e a sociedade.

Objetivos especificos

Definir o que é objetivo estratégico de controladoria publica.

Listar os objetivos estratégicos da Controladoria-Geral da Unido (CGU) para pessoas e infraestrutura.

Descrever os objetivos estratégicos da CGU para resultados e processos internos.
Relembrar as perspectivas histéricas de planejamento publico.

Definir planejamento publico.

Descrever as etapas do planejamento publico.

Definir controle externo da Administracdo Publica.

Identificar as entidades fiscalizadoras superiores dentro do sistema de controle externo federal.
Discutir os sistemas de controle externo nos ambitos estaduais, distrital e municipais.
Descrever os objetivos e finalidades do planejamento na controladoria publica.
Identificar o planejamento estratégico da Controladoria-Geral da Unido (CGU).
Discutir a importancia do planejamento para o controle do setor publico.

Descrever o que é orcamento publico.

Identificar as fun¢des econdmicas do Estado, relacionando estas e o governo.
Distinguir modelos de orcamento existentes e identificar os principios orcamentarios.
Definir Governanca.

Conceituar accountability e outros principios de governanca.

Explicar a importancia da Governanca para as organizagdes privadas e publicas.
Definir Sistemas.

Conceituar Sistemas de Controle Gerenciais e Sistemas de Informag&es Contabeis.

Explicar a relacdo entre Sistemas de Informagdes Gerenciais e Sistemas de Informagdes Contabeis.

Reconhecer a necessidade de utilizagdo de indicadores.

Identificar possiveis medidas de desempenho financeiras e ndo financeiras.

Elaborar indicadores de desempenho financeiros e ndo financeiros de avaliacdo de desempenho.
Analisar indicadores de desempenho proprios das acGes de 6rgdos governamentais.

Identificar indicadores de mensuracdo da agdo governamental.

Elaborar indicadores de desempenho da acdo governamental.
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e I|dentificar a Controladoria Geral da Unido e suas competéncias.

e Distinguir os érgdos de sua estrutura e fungdes.

e Explicar a forma de atuagdo da CGU

e Descrever a histéria do Tribunal de Contas da Unido.

e Definir os objetivos que norteiam a atuagdo do Tribunal de Contas da Unido.

e Analisar o papel do Tribunal de Contas da Unido no controle do setor publico.

e Diferenciar metas fiscais de riscos fiscais.

e |dentificar os principais elementos que deverdo compor as metas e os riscos fiscais.

e Descrever os anexos de metas e de riscos fiscais previstos na legislacdo orcamentaria.

e |dentificar formas de acompanhamento do orcamento.

e Quantificar as atividades operacionais e os resultados previstos.

e Mensurar os resultados apurados pelo confronto entre os valores orgados e os valores realizados.
e  Definir controle interno e sua importancia no sistema de informac&es contébeis.

e  Explicar os objetivos bdsicos do controle interno e sua relagdo ao risco.

e |dentificar o equilibrio do custo de um controle com o beneficio que recebe dele.

e Reconhecer entidades que podem fazer uso de regimentos.

e |dentificar a hierarquia das normas brasileiras e como derivam delas regimentos no setor publico.
e  Explicar o Regimento da Controladoria Geral da Unido do ponto de vista do Controle Interno.

e Conceituar eficacia, eficiéncia e efetividade.

e Diferenciar e relacionar eficacia, eficiéncia e efetividade.

e |dentificar problemas organizacionais relacionados com eficécia, eficiéncia ou efetividade.

e Reconhecer os conceitos de economicidade na administracdo publica.

e |dentificar os elementos que diferenciam as avaliacGes de economicidade do setor publico e do setor privado.
e  Propor anadlises de economicidade conforme cada contexto de decisdo.

CONTEUDO PROGRAMATICO

1. Unidade 1: Objetivos estratégicos da controladoria publica - 28071

1.1. O que é objetivo estratégico de controladoria publica.

1.2. Os objetivos estratégicos da Controladoria-Geral da Unido (CGU) para pessoas e infraestrutura.
1.3. Os objetivos estratégicos da CGU para resultados e processos internos.

2. Unidade 2: Planejamento publico - 28069

2.1. As perspectivas histdricas de planejamento publico.
2.2. Planejamento publico.
2.3. As etapas do planejamento publico

3. Unidade 3: Sistema de controle externo na administragdo publica - 28082

3.1. Controle externo da Administragdo Publica.

3.2. As entidades fiscalizadoras superiores dentro do sistema de controle externo federal.
3.3. Os sistemas de controle externo nos ambitos estaduais, distrital e municipais.

4. Unidade 4: Relagdo entre planejamento e controladoria publica - 28070

4.1. Os objetivos e finalidades do planejamento na controladoria publica.

4.2. O planejamento estratégico da Controladoria-Geral da Unido (CGU).

4.3. Aimportancia do planejamento para o controle do setor publico.
5. Unidade 5: Orcamento publico - 9314
5.1. O que é orcamento publico.

5.2. As fungdes econdmicas do Estado, relacionando estas e o governo.

5.3. Modelos de orgamento existentes e identificar os principios orgamentarios.
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6. Unidade 6: Governanga e accountability - 9311

6.1. Governanga.

6.2. Accountability e outros principios de governancga.

6.3. Alimportancia da Governanca para as organiza¢®es privadas e publicas.
7. Unidade 7: Sistema de controle gerencial - 9310

7.1. Sistemas.

7.2. Sistemas de Controle Gerenciais e Sistemas de Informagdes Contabeis.

7.3. Arelacdo entre Sistemas de InformacGes Gerenciais e Sistemas de Informacg&es Contabeis.

8. Unidade 8: Identificagdo dos indicadores - 9323

8.1. A necessidade de utilizagdo de indicadores.

8.2. Possiveis medidas de desempenho financeiras e ndo financeiras.

8.3. Indicadores de desempenho financeiros e nao financeiros de avaliacdo de desempenho.
9. Unidade 9: Indicadores de mensuragdo da agdo governamental - 9324

9.1. Indicadores de desempenho préprios das agdes de drgdos governamentais.
9.2. Indicadores de mensuragdo da agdo governamental.

9.3. Indicadores de desempenho da agdo governamental.

10. Unidade 10: A Criagdo da Controladoria Geral da Unido (CGU) - 9367

10.1. A Controladoria Geral da Unido e suas competéncias.

10.1. Os drgdos de sua estrutura e fungdes.

10.2. A forma de atuagdo da CGU.

11. Unidade 11: Tribunal Contas da Unido - 28074

11.1. A histéria do Tribunal de Contas da Unido.

11.2. Os objetivos que norteiam a atuagdo do Tribunal de Contas da Unido.

11.3. O papel do Tribunal de Contas da Unido no controle do setor publico.

12. Unidade 12: Metas e riscos fiscais - 9320

12.1. Metas fiscais de riscos fiscais.

12.2. Os principais elementos que deverdo compor as metas e os riscos fiscais.
12.3. Os anexos de metas e de riscos fiscais previstos na legislacdo orcamentaria.
13. Unidade 13: Acompanhamento e execucdo orcamentaria - 9319

13.1. Formas de acompanhamento do orgamento.

13.2. As atividades operacionais e os resultados previstos.

13.3. Os resultados apurados pelo confronto entre os valores orcados e os valores realizados.
14. Unidade 14: Mensuracdo de custos x beneficios - 9318

14.1. Controle interno e sua importancia no sistema de informacgdes contabeis.
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14.2. Os objetivos basicos do controle interno e sua relagdo ao risco.

14.3. O equilibrio do custo de um controle com o beneficio que recebe dele.

15. Unidade 15: Regimento - 9317

15.1. Entidades que podem fazer uso de regimentos.

15.2. A hierarquia das normas brasileiras e como derivam delas regimentos no setor publico.
15.3. O Regimento da Controladoria Geral da Unido do ponto de vista do Controle Interno.
16. Unidade 16: Eficacia, eficiéncia e efetividade - 9322

16.1. Eficacia, eficiéncia e efetividade.

16.2. Problemas organizacionais relacionados com eficacia, eficiéncia ou efetividade.

17. Unidade 17: AvaliagGes de economicidade - 9321

17.1. Os conceitos de economicidade na administracdo publica.

17.2. Os elementos que diferenciam as avaliagGes de economicidade do setor publico e do setor privado.

17.3. Anélises de economicidade conforme cada contexto de decisdo.

METODOLOGIA DE ENSINO E APRENDIZAGEM

A oferta das unidades curriculares ocorre por meio da adocdo de estratégias de aprendizagem que sdo mediadas por
recursos tecnoldgicos utilizados de forma articulada a fim de atingir a plenitude dos objetivos pedagdgicos, pautando-se em
uma dinamica com atividades online - utilizando a plataforma de ambiente virtual de aprendizagem (AVA). No ambiente virtual
de aprendizagem (AVA) sdo disponibilizados conteddos (trilha de aprendizagem), atividades didaticas e avaliativas tais como:
foruns, exercicios de fixacdo da habilidade na forma de questdes objetivas, e avaliacdo da competéncia na forma de estudo

de casos empresariais (business cases) com questdes discursivas nos projetos integradores.

O discente dos cursos de graduagdo do Centro Universitario Sdo José deve dedicar parte significativa de seu tempo
ao estudo individualizado do material das unidades curriculares do seu curso. Este estudo € sistematizado por meio do plano
e do cronograma de Estudos. Tais instrumentos, disponibilizados no AVA, servem para apoia-lo no desenvolvimento e

organizagdo de suas atividades pedagodgicas.

Como suporte a compreensdo dos conteldos e ao desenvolvimento de competéncias, habilidades e atitudes, o
estudante conta com professores tutores disponiveis para a mediacdo dos féruns, resposta as dividas encaminhadas pelas
ferramentas da sala de aula virtual, corre¢do dos exercicios, oferta de material didatico complementar e indicagdo de links
pertinentes aos temas da unidade curricular. Entre os recursos metodoldgicos utilizados para a promocdo do estudo

individualizado, destacam-se:

Conteudo de livro didatico: disponivel na sala de aula virtual de cada unidade curricular, em formato PDF, com
conteudo desenvolvido por meio das abordagens didaticas dialdgicas e do debate atualizado da drea de conhecimento. Trata-
se de material fundamental para a compreensdo do referencial tedrico da disciplina, fazendo ponte para a Bibliografia Basica

e a Complementar da disciplina, disponiveis na Biblioteca Virtual, acessivel no Portal do Aluno.

Desafio: trata-se de uma reflexdo critica para a contextualizagdo de um tema pertinente ao conteddo ministrado nas
unidades de aprendizagem que o aluno deverd responder com o apoio do professor tutor e no qual no final € mostrado um

padrdo de resposta.
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Dica do professor: trata-se de uma videoconferéncia em que o professor oriente o aluno sobre as praticas do tema

discutido na unidade de aprendizagem.

Exercicios praticos e de fixagcdo da aprendizagem, em que o aluno se submetido a uma autoavaliagdo do conteldo

estudado nas unidades de aprendizagem das unidades curriculares do médulo.

AVALIAGAO:

A avaliacdo da unidade curricular: é composto por questGes objetivas para avaliar a compreensdo do estudante nas
unidades de aprendizagem e de estudos de casos empresariais formado de questdes discursivas abrangendo todo o contetdo
das unidades curriculares do modulo, bem como a aferigdo do desenvolvimento de competéncias especificas no projeto
integrador. Os estudados de casos devem ser realizados individualmente, compondo parte da avaliacdo da unidade curricular
e permitindo uma construcdo da argumentacdo e de solugdes por meio de analise de problemas e varidveis do contexto
trazido pelo estudo, o estudante devendo assim, fazer uso do conhecimento adquirido nas unidades curriculares do médulo

para construir solu¢cdes aos problemas apontados no estudo apresentado.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

OLIVEIRA, Jayr Figueiredo d, J. Gestdo organizacional: descobrindo uma chave de sucesso para os negécios. Sao
Paulo: Saraiva, 2006.

FONSECA, Manuel Alcino Ribeiro da. Planejamento e desenvolvimento econémico. S3o Paulo: Cengage
Learning, 2006.

FERRER, Florencia. Gestdao publica eficiente: colocando o cidaddo no centro das ateng¢des. Rio de Janeiro:
Altabooks, 2018.

KOHAMA, H. Contabilidade publica: teoria e pratica. 11. ed. S3o Paulo: Atlas, 2010.

LIMA, Diana Vaz de. Or¢camento, contabilidade e gestdao no setor publico. 2. ed. Barueri, SP: Atlas, 2022.
MENDES, Francisco Schertel. Compliance: conconrréncia e combate a corrupgao. Sdo Paulo: Trevisan Editora,
2017

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

MUNCHAU, Wolfgang. Os anos do colapso. Porto Alegre, RS: Grupo A, 2014.
GIACOMONI, James. Orgamento publico. 19. ed. Barueri, SP: Atlas, 2023
CREPALDI, Silvio Aparecido. Orgamento publico: planejamento, elaboragéo e controle. Sdo Paulo: Saraiva, 2013.

OBSERVACOES:

O plano proposto compreende o professor tutor enquanto o facilitador da aprendizagem. Seu papel ndo é apenas
ensinar, mas contribuir para a aprendizagem do estudante; ndo é apenas transmitir informacdes, mas criar condi¢des para
gue o aluno adquira informacdes; ndo é fazer apenas prelecdes para divulgar seu saber, mas organizar estratégias para que
o estudante compreenda a realidade e se reconhega como criador de valores e de praticas sociais no seu ambiente profissional

e social.

DATA: ASSINATURA DO PROFESSOR: ASSINATURA DO COORDENADOR
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® PROGRAMA DA UNIDADE CURRICULAR
UNISAOJOSE

LEGISLAGAO TRIBUTARIA

CODIGO

CARGA HORARIA | PRE-REQUISITO MODULO

ESCOLA

66 NAO HA 3

NEGOCIOS

- Legislagdo vigente - Sistema Tributdrio Nacional - Andlise da competéncia tributdria - Limitagdes do poder de tributar -
Mecanismos da fiscalizacdo tributaria - Os objetivos da Fiscalizagdo tributaria - Classificagdo do Procedimento Fiscalizatorio

Tributario - A Pratica na Atividade Fiscalizatéria Tributdria - Os Principios Aplicaveis a Atividade Fiscalizatoria Tributaria - Os

EMENTA:

Estado e Direito - Tributo: concepcdo e caracteristicas - Direito tributdrio — autonomia - Fontes do Direito tributario

limites da fiscalizacdo.

tributdria e monitoramento de politicas publicas e suas relagdes com o mercado, o desenvolvimento sustentdvel, o governo

OBIJETIVOS GERAIS:

Promover competéncias e habilidade com base na construcdo de conhecimento de métodos e técnicas de legislacdo

e a sociedade.

Objetivos especificos

Definir o conceito de estado.

Reconhecer as definicGes de direito.

Identificar as definicGes de estado de direito.

Reconhecer a defini¢do juridica de tributos.

Identificar as formas de contribuintes.

Descrever os tipos de tributos.

Reconhecer a importancia da burocracia para o setor publico.

Identificar as caracteristicas da burocracia em determinada agéncia publica.
Analisar as agéncias publicas em relagdo a sua postura quanto a burocracia.

Definir fontes do Direito Tributario.

Reconhecer as normas juridicas do Direito Tributario.

Diferenciar as diferentes normas juridicas do Direito Tributario.
Reconhecer a legislagdo vigente acerca do direito tributario.
Identificar as diferentes legislacGes.

Diferenciar os tipos de legislacdo pertinentes ao direito tributario.
Reconhecer o Sistema Tributario Nacional.

Identificar os dispositivos legais acerca do Sistema Tributario Nacional.
Especificar a legislacdo acerca do Sistema Tributdrio Nacional.
Conceituar as competéncias tributarias.

Aplicar as diferentes competéncias.

Diferenciar as formas de competéncias tributarias.

Identificar os limites da fiscalizacdo tributaria.

Reconhecer os dispositivos legais que impdem limites ao poder de tributar.
Descrever os limites da fiscalizacdo tributaria.

Reconhecer a fiscalizacdo tributaria.
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Identificar os dispositivos legais acerca da fiscalizacdo dos tributos.

Definir as competéncias da fiscalizagdo tributaria.

Identificar os conceitos de administracdo tributaria.

Reconhecer os objetivos da fiscalizagdo tributaria.

Relacionar fiscalizagdo de tributos com a administragdo tributaria.
Identificar as rotinas do procedimento fiscalizatdrio tributdrio.
Reconhecer as diferentes etapas do procedimento fiscalizatério tributario.
Avaliar a relagdo da fiscalizacdo de tributos com o processo fiscalizatério tributario.
Identificar onde estd prevista a competéncia de fiscalizar.

Reconhecer quem pode fiscalizar as empresas.

Verificar como estdo distribuidas as competéncias de fiscalizar.
Reconhecer os principios aplicaveis a fiscalizagao tributaria.

Definir os principios da fiscalizagdo de tributos.

Relacionar os principios da fiscalizagdo tributaria.

Reconhecer a legislagdo a respeito dos limites da fiscalizagao.

Identificar como se aplica a legislagdo sobre os limites da fiscalizagdo.
Descrever quais sdo os limites da fiscalizagdo.

1.2
1.3.

2.1.
2.2.
2.3.

3.1.
3.2.
3.3.
4,

4.1,
4.2,
4.3,

CONTEUDO PROGRAMATICO

Unidade 1: Estado e Direito - 9326
. O conceito de estado.
As defini¢Bes de direito.
As definicGes de estado de direito.

Unidade 2: Tributo: concepgdo e caracteristicas - 9329

A definicdo juridica de tributos.
As formas de contribuintes.

Os tipos de tributos.
Unidade 3: Direito tributario autonomia - 9330

A importancia da burocracia para o setor publico.

As caracteristicas da burocracia em determinada agéncia publica.
As agéncias publicas em relagdo a sua postura quanto a burocracia.
Unidade 4: Fontes do Direito tributdrio - 9331

Fontes do Direito Tributario.

As normas juridicas do Direito Tributario.

As diferentes normas juridicas do Direito Tributario.

5. Unidade 5: Legislagdo vigente - 9332

5.1. A legislacdo vigente acerca do direito tributario.

5.2. As diferentes legislacoes.

5.3. Os tipos de legislagdo pertinentes ao direito tributario.

6. Unidade 6: Sistema Tributario Nacional - 9333

6.1. O Sistema Tributario Nacional.

6.2. Os dispositivos legais acerca do Sistema Tributdrio Nacional.

6.3. A legislagdo acerca do Sistema Tributario Nacional.
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7. Unidade 7: Andlise da competéncia tributaria - 9334

7.1. As competéncias tributarias.

7.2. As diferentes competéncias.

7.3. As formas de competéncias tributarias.

8. Unidade 8: LimitagGes do poder de tributar - 9335

8.1. Os limites da fiscaliza¢do tributaria.

8.2. Os dispositivos legais que imp&em limites ao poder de tributar.

9. Unidade 9: Mecanismos da fiscalizagdo tributaria - 9336

9.1. A fiscalizagdo tributdria.

9.2. Os dispositivos legais acerca da fiscalizagdo dos tributos.

9.3. As competéncias da fiscalizacdo tributaria

10. Unidade 10: Os objetivos da Fiscalizagdo tributaria - 9337

10.1. Os conceitos de administracdo tributaria.

10.2. Os objetivos da fiscalizagdo tributaria.

10.3. Fiscalizagdo de tributos com a administragdo tributaria.

11. Unidade 11: Classificagdo do Procedimento Fiscalizatério Tributario - 9338
11.1. As rotinas do procedimento fiscalizatério tributario.

11.2. As diferentes etapas do procedimento fiscalizatério tributario.

11.3. A relagdo da fiscalizagdo de tributos com o processo fiscalizatério tributério
12. Unidade 12: A Prética na Atividade Fiscalizatéria Tributdria - 9339

12.1. Onde esta prevista a competéncia de fiscalizar.

12.2. Quem pode fiscalizar as empresas.

12.3. Como estdo distribuidas as competéncias de fiscalizar.

13. Unidade 13: Os Principios Aplicaveis a Atividade Fiscalizatéria Tributéria - 9340
13.1. Os principios aplicaveis a fiscalizagdo tributaria.

13.2. Os principios da fiscalizacdo de tributos.

13.3. Os principios da fiscalizacdo tributaria

Unidade 14: Os limites da fiscaliza¢do - 9341

14.1. A legislacdo a respeito dos limites da fiscalizagdo.

14.2. Como se aplica a legislagdo sobre os limites da fiscalizagdo.

14.3. Quais sdo os limites da fiscalizagdo.

METODOLOGIA DE ENSINO E APRENDIZAGEM

A oferta das unidades curriculares ocorre por meio da adocdo de estratégias de aprendizagem que sdo mediadas por

recursos tecnoldgicos utilizados de forma articulada a fim de atingir a plenitude dos objetivos pedagdgicos, pautando-se em
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uma dindmica com atividades online - utilizando a plataforma de ambiente virtual de aprendizagem (AVA). No ambiente virtual
de aprendizagem (AVA) sdo disponibilizados conteldos (trilha de aprendizagem), atividades didaticas e avaliativas tais como:
foruns, exercicios de fixacdo da habilidade na forma de questdes objetivas, e avaliacdo da competéncia na forma de estudo

de casos empresariais (business cases) com questdes discursivas nos projetos integradores.

O discente dos cursos de graduagdo do Centro Universitario Sdo José deve dedicar parte significativa de seu tempo
ao estudo individualizado do material das unidades curriculares do seu curso. Este estudo é sistematizado por meio do plano
e do cronograma de Estudos. Tais instrumentos, disponibilizados no AVA, servem para apoia-lo no desenvolvimento e

organizagdo de suas atividades pedagodgicas.

Como suporte a compreensdo dos conteldos e ao desenvolvimento de competéncias, habilidades e atitudes, o
estudante conta com professores tutores disponiveis para a mediacdo dos féruns, resposta as duvidas encaminhadas pelas
ferramentas da sala de aula virtual, correcdo dos exercicios, oferta de material didatico complementar e indicacdo de links
pertinentes aos temas da unidade curricular. Entre os recursos metodoldgicos utilizados para a promog¢do do estudo

individualizado, destacam-se:

Conteudo de livro didatico: disponivel na sala de aula virtual de cada unidade curricular, em formato PDF, com
conteudo desenvolvido por meio das abordagens didaticas dialdgicas e do debate atualizado da drea de conhecimento. Trata-
se de material fundamental para a compreensdo do referencial tedrico da disciplina, fazendo ponte para a Bibliografia Bdsica

e a Complementar da disciplina, disponiveis na Biblioteca Virtual, acessivel no Portal do Aluno.

Desafio: trata-se de uma reflexdo critica para a contextualizacdo de um tema pertinente ao conteddo ministrado nas
unidades de aprendizagem que o aluno deverd responder com o apoio do professor tutor e no qual no final € mostrado um

padrdo de resposta.

Dica do professor: trata-se de uma videoconferéncia em que o professor oriente o aluno sobre as préticas do tema

discutido na unidade de aprendizagem.

Exercicios praticos e de fixacdo da aprendizagem, em que o aluno se submetido a uma autoavaliagdo do contelddo

estudado nas unidades de aprendizagem das unidades curriculares do médulo.

AVALIAGAO:

A avaliagdo da unidade curricular: é composto por questdes objetivas para avaliar a compreensdo do estudante nas
unidades de aprendizagem e de estudos de casos empresariais formado de questdes discursivas abrangendo todo o contetdo
das unidades curriculares do modulo, bem como a aferigdo do desenvolvimento de competéncias especificas no projeto
integrador. Os estudados de casos devem ser realizados individualmente, compondo parte da avaliagcdo da unidade curricular
e permitindo uma construcdo da argumentacdo e de solugdes por meio de analise de problemas e varidveis do contexto
trazido pelo estudo, o estudante devendo assim, fazer uso do conhecimento adquirido nas unidades curriculares do médulo

para construir solugdes aos problemas apontados no estudo apresentado.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

SEGUNDO, Hugo de Brito Machado. Cédigo tributario nacional. 7. ed. rev. e atual. Sdo Paulo: Atlas, 2018.
CAPARROZ, Roberto. Direito tributario esquematizado. Sao Paulo: SRV Editora, 2023.
AMARO, L. Direito tributario brasileiro. 12. ed. S3o Paulo: Saraiva, 2006.
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CONSTITUICAO Federal: atualizada até a EC n. 128/2022. Organizacao Editorial Juridica da Editora Manole. 15.ed.
Santana de Parnaiba, SP: Manole, 2023

COSTA, Regina Helena. Curso de Direito Tributario: constituicdo e cédigo. 12. ed. Sdo Paulo: Saraivalur, 2022.
KELSEN, H. Teoria pura do Direito. 8. ed. Sdo Paulo: WMF Martins Fontes, 2009

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

AGRA, Walber de Moura; BONAVIDES, Paulo. Comentarios a Constituicao Federal de 1988. Sdo Paulo: Grupo
Gen, 2009.

SPILBORGHS, Alessandro; BARROSO, Darlan. Pratica tributaria. 5. ed. S3o Paulo: Saraivalus, 2023.

MAZZA, Alexandre. Curso de Direito Tributario. 10. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2024.

OBSERVAGOES:

O plano proposto compreende o professor tutor enquanto o facilitador da aprendizagem. Seu papel ndo é apenas
ensinar, mas contribuir para a aprendizagem do estudante; ndo é apenas transmitir informacdes, mas criar condicGes para
que o aluno adquira informacdes; ndo é fazer apenas prelecGes para divulgar seu saber, mas organizar estratégias para que
o estudante compreenda a realidade e se reconhega como criador de valores e de praticas sociais no seu ambiente profissional

e social.

DATA: ASSINATURA DO PROFESSOR: ASSINATURA DO COORDENADOR

235



PROMIND EDUCACAO INTERNACIONAL LTDA
CENTRO UNIVERSITARIO SAO JOSE
PROJETO POLITICO PEDAGOGICO DO CURSO SUPERIOR DE TECNOLOGIA EM GESTAO PUBLICA

® PROGRAMA DA UNIDADE CURRICULAR
UNISAOJOSE

PROJETO INTEGRADOR VI

CODIGO CARGA HORARIA | PRE-REQUISITO MODULO ESCOLA

44 NAO HA 3 NEGOCIOS

EMENTA: Auditoria: publico x privado - Regulamentacdo - Auditoria no setor publico - Controle, fiscalizagdo e
auditoria publica -Normas internacionais de auditoria governamental e normas de auditoria do Tribunal de Contas da Unido -
Auditoria do processo de negdcio de receitas - Auditoria do processo de negdcio de aquisicbes e despesas - Auditoria do
processo de negdcio de estoques -Tipos de auditoria interna no setor publico - Controle interno - Auditoria: publico x privado
— Regulamentacdo - Auditoria no setor publico - Controle, fiscalizagdo e auditoria publica - Auditoria: publico x privado —
Regulamentacédo - Auditoria no setor publico - Controle, fiscalizacdo e auditoria publica - Normas internacionais de auditoria

governamental e normas de auditoria do Tribunal de Contas da Unido.

OBIJETIVOS GERAIS: Capacitar o aluno a perceber aimportancia do projeto integrador para o seu processo de ensino

e aprendizagem. Utilizar mecanismos de projetos com a utilizagdo das unidades curriculares apresentadas no médulo V.

Objetivos especificos

e Desenvolver o projeto integrador com a utilizagdo de varios conceitos e teorias aprendidas no decorrer do primeiro
periodo.

CONTEUDO PROGRAMATICO

UNIDADE I: Conjugar os conceitos e teoria apresentadas nas disciplinas aplicadas ao desenvolvimento da primeira
parte do projeto.

UNIDADE II: Conjugar os conceitos e teoria apresentadas nas disciplinas aplicadas ao desenvolvimento da segunda
parte do projeto.

METODOLOGIA DE ENSINO E APRENDIZAGEM

A oferta das unidades curriculares ocorre por meio da adogdo de estratégias de aprendizagem que sdo mediadas por
recursos tecnoldgicos utilizados de forma articulada a fim de atingir a plenitude dos objetivos pedagdgicos, pautando-se em
uma dinamica com atividades online - utilizando a plataforma de ambiente virtual de aprendizagem (AVA). No ambiente virtual
de aprendizagem (AVA) sdo disponibilizados conteddos (trilha de aprendizagem), atividades didaticas e avaliativas tais como:
foruns, exercicios de fixacdo da habilidade na forma de questdes objetivas, e avaliagdo da competéncia na forma de estudo

de casos empresariais (business cases) com questdes discursivas nos projetos integradores.

O discente dos cursos de graduagdo do Centro Universitario Sdo José deve dedicar parte significativa de seu tempo

ao estudo individualizado do material das unidades curriculares do seu curso. Este estudo € sistematizado por meio do plano
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e do cronograma de Estudos. Tais instrumentos, disponibilizados no AVA, servem para apoia-lo no desenvolvimento e

organizagdo de suas atividades pedagodgicas.

Como suporte a compreensdo dos contelddos e ao desenvolvimento de competéncias, habilidades e atitudes, o
estudante conta com professores tutores disponiveis para a mediacdo dos féruns, resposta as duvidas encaminhadas pelas
ferramentas da sala de aula virtual, correcdo dos exercicios, oferta de material didatico complementar e indicagdao de links
pertinentes aos temas da unidade curricular. Entre os recursos metodoldgicos utilizados para a promog¢do do estudo

individualizado, destacam-se:

Conteudo de livro didatico: disponivel na sala de aula virtual de cada unidade curricular, em formato PDF, com
conteudo desenvolvido por meio das abordagens didaticas dialdgicas e do debate atualizado da drea de conhecimento. Trata-
se de material fundamental para a compreensdo do referencial tedrico da disciplina, fazendo ponte para a Bibliografia Basica

e a Complementar da disciplina, disponiveis na Biblioteca Virtual, acessivel no Portal do Aluno.

Desafio: trata-se de uma reflexdo critica para a contextualizagdo de um tema pertinente ao conteddo ministrado nas
unidades de aprendizagem que o aluno deverd responder com o apoio do professor tutor e no qual no final € mostrado um

padrdo de resposta.

Dica do professor: trata-se de uma videoconferéncia em que o professor oriente o aluno sobre as préticas do tema

discutido na unidade de aprendizagem.

Exercicios praticos e de fixacdo da aprendizagem, em que o aluno se submetido a uma autoavaliagdo do conteldo

estudado nas unidades de aprendizagem das unidades curriculares do médulo.

AVALIAGAO:

A avaliacdo da unidade curricular: é composto por questGes objetivas para avaliar a compreensdo do estudante nas
unidades de aprendizagem e de estudos de casos empresariais formado de questdes discursivas abrangendo todo o contetdo
das unidades curriculares do modulo, bem como a aferigdo do desenvolvimento de competéncias especificas no projeto
integrador. Os estudados de casos devem ser realizados individualmente, compondo parte da avaliagdo da unidade curricular
e permitindo uma construcdo da argumentacdo e de solugdes por meio de andlise de problemas e variaveis do contexto
trazido pelo estudo, o estudante devendo assim, fazer uso do conhecimento adquirido nas unidades curriculares do médulo

para construir solu¢des aos problemas apontados no estudo apresentado.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

SANTOS, Diogo Palau Flores dos. Terceirizagdao de servigos pela administragao publica: estudo da
responsabilidade subsidiaria. 2.ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2014.

DIAS, Reinaldo. Politicas publicas: principios, propdsitos e processos. Sao Paulo: Atlas, 2012.
MATIAS-PEREIRA, José. Manual de gestdo publica contemporanea. 6. ed., rev. e atual. Sdo Paulo: Atlas,
2020.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

SANTOS, Marcia Pereira dos; PERES, Selma Martines; Paula, Maria Helena de. (Orgs.). Histéria, cidades, redes
politicas e sociais. Sdo Paulo: Blucher, 2017.

GONCALVES, Guilherme C.; AFFONSO, Ligia M F.; TEIXEIRA, Vanessa R.; et al. Elaboracao e implementagao de
politicas publicas. Porto Alegre, RS: Grupo A, 2017.
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AMMANN, Safira Bezerra. Expressoes da pobreza no Brasil: analise a partir das desigualdades regionais. Sdo
Paulo: Cortez, 2014.

PROCOPIUCK, Mario. Politicas publicas e fundamentos da administracdao publica: andlise e avaliacdo,
governanca e redes de politicas, administracao judiciaria. Sdo Paulo: Atlas, 2013.

SECCHI, Leonardo. chi, Leonardo. Andlise de politicas publicas: diagndstico de problemas, recomendacao de
solugdes. Sao Paulo: Cengage Learning, 2023.

OBSERVACOES:

O plano proposto compreende o professor tutor enquanto o facilitador da aprendizagem. Seu papel ndo é apenas
ensinar, mas contribuir para a aprendizagem do estudante; ndo é apenas transmitir informacgdes, mas criar condi¢des para
que o aluno adquira informacgdes; ndo é fazer apenas prelegGes para divulgar seu saber, mas organizar estratégias para que
o estudante compreenda a realidade e se reconheca como criador de valores e de praticas sociais no ambiente de trabalho

de setores publicos, apoiado pela ética e os principios de Governanca Publica.

DATA: ASSINATURA DO PROFESSOR: ASSINATURA DO COORDENADOR
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