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RESUMO

O Brasil tem uma das maiores cargas tributarias do mundo, para conseguir se manter no mercado as
empresas precisam utilizar métodos que permitam de modo legal a reducéo de custos, principalmente de
impostos, a partir desta necessidade surge o planejamento tributario. O objetivo deste trabalho € apresentar
o planejamento tributario para as organiza¢cées como ferramenta de reducdo de custos. O planejamento,
se bem efetuado, pode representar uma maior competitividade da empresa no mercado, diminuindo custos
e consequentemente aumentando os lucros. Ao abordar este tema é importante também destacar a
diferenca entre elisdo e evasao fiscal, sendo a primeira a fonte do planejamento tributario e a maneira licita
de reducao de custos. Através do estudo foi possivel observar algumas estratégias adotadas por empresas
que obtiveram resultados eficientes, estes casos foram de suma importancia para evidenciar o quanto o
planejamento tributario permite ganhos para as organizagées. Foi abordada uma metodologia de pesquisa
documental, onde foram analisados diversos livros, documentos e leis, que mostraram, a relevancia e
atemporalidade do tema. Pode-se concluir que o planejamento tributario € uma ferramenta eficaz na
reducdo de custos, sendo uma importante fonte estratégica, que se bem implementado e fundamentado
em leis, gera incontaveis beneficios fiscais, permitindo assim, uma saude financeira e um crescimento
sustentavel para as organiza¢fes que o aplicarem.
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ABSTRACT

Brazil has one of the highest tax burdens in the world, to be able to stay in the market companies need to
use methods that legally allow cost reduction, especially taxes, from this need arises tax planning. The
objective of this work is to present tax planning to organizations as a cost reduction tool. Planning, if carried
out well, can represent greater competitiveness for the company in the market, reducing costs and
consequently increasing profits. When approaching this topic, it is also important to highlight the difference
between tax avoidance and evasion, with the former being the source of tax planning and the legal way to
reduce costs. Through the study it was possible to observe some strategies adopted by companies that
obtained efficient results. These cases were extremely important to highlight how much tax planning allows
gains for organizations. A documentary research methodology was used, where several books, documents
and laws were analyzed, which showed the relevance and timelessness of the topic. It can be concluded
that tax planning is an effective tool for reducing costs, being an important strategic source, which, if well




implemented and based on laws, generates countless tax benefits, thus allowing financial health and
sustainable growth for organizations. who apply it.
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INTRODUCAO:

O cenario atual brasileiro € marcado pela complexidade das legislacdes fiscais e
suas constantes mudancas. O que afeta diretamente as empresas que buscam a maxima
eficiéncia. Desta forma, o planejamento tributario surge como um aliado importante para
0 sucesso das organizacgdes, sendo utilizado como uma ferramenta de gestéo estratégica
para reducao de custos.

A elevada tributacdo revela-se um elemento critico na gestdo empresarial,
exercendo impactos diretamente sobre a rentabilidade, competitividade e até mesmo a
vigéncia dos negocios. E o que indica uma pesquisa realizada pela CNDL (Confederacéo
Nacional de Dirigentes Lojistas) e pelo SPC Brasil (Servico de Protecdo ao C rédito) em
parceria com o0 Sebrae (Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas)
onde revela que 96% dos empresarios brasileiros avaliam que a alta carga tributéria e a
complexidade do sistema de arrecadacdo representam uma barreira para o
desenvolvimento de seus negocios.

A complexidade do sistema tributério, exige uma abordagem proativa por parte
das empresas. Nesse contexto, o planejamento tributario, surge como uma resposta
assertiva, permitindo que as organizacdes diminuam o desembolso financeiro, através
de mecanismos legais, minimizando o montante gasto, no sentido de reduzir a aliquota
ou a base de calculo. Sendo capaz de conferir vantagens competitivas em um ambiente
de negocios dinamicos e desafiadores.

Vale ressaltar que um planejamento tributario elaborado indevidamente pode
gerar uma evasao fiscal ao invés da elisdo fiscal, a evaséo fiscal também reduz a carga
tributaria, mas por meio ilegais, sendo classificada como crime de sonegacéo fiscal.

Observa-se que os tributos geram impactos importantes na situacao financeira da
empresa influenciando diretamente nos custos da organizacdo, o planejamento sera

fundamental para demonstrar seu real impacto no desenvolvimento empresarial, além




de recolher adequadamente os encargos fiscais e tributarios, protegendo a empresa de
possiveis problemas legais.

Perante o exposto o objetivo geral deste trabalho € evidenciar a importancia do
planejamento tributario como ferramenta legal para a redugéo do énus tributario. Tendo
como objetivos especificos: efetuar uma pesquisa bibliografica de todo o processo de
formacéo e elaboracdo do planejamento tributario; expor as vantagens e a importancia
do planejamento tributario; analisar a aplicabilidade do planejamento tributario em
empresas reais.

A metodologia tem como base a pesquisa bibliografica, para prover a base tedrica,
gue é fundamental para qualquer pesquisa, onde foram analisados: Livros, Artigos, Leis
e documentos que falam sobre os temas: Planejamento Tributério, elisdo fiscal, regimes
de tributacdo e gestao estratégica.

Diante do contexto apresentado percebe-se, entdo, a necessidade de investigar e
responder o seguinte questionamento: O Planejamento Tributario pode reduzir custos e
melhorar os resultados de uma empresa de forma legal?

A tematica de reducdo de custos através de planejamento tributario é de extrema
relevancia, visto que o mercado brasileiro € extremamente competitivo e dindmico, sendo
assim a reducédo do 6nus tributario e consequentemente reducdo de custos e melhora
financeira pode ser a diferenca entre o sucesso e a faléncia da organizacao.

O trabalho est& organizado em 5 secdes a primeira secao trata da introducéo e
contextualizacdo do tema abordado. Em seguida, apresenta-se a fundamentacao
tedrica, diante da conceituacdo do planejamento tributério, elisdo e evasédo fiscal,
utilizando recursos bibliograficos. Na terceira sec¢do, sdo apresentadas motivacdes e
estratégias do planejamento tributario. A quarta secédo trata da andalise de casos reais de

planejamento tributario. Por fim, a quinta secéo € destinada as consideracdes finais.

FUNDAMENTAGCAO TEORICA

O Cadigo Tributario Nacional (CTN) dispde sobre o Sistema Tributario Nacional e

institui normas gerais de direito tributario aplicaveis a Unido, Estados e Municipios.

Tributo € uma cobranca obrigatéria prevista em lei que deve ser paga em Real, sendo




definido pelo artigo 3°, da Lei n®5.172/1966 do CTN: “Tributo é toda prestacéo pecuniaria
compulséria, em moeda ou cujo valor nela se possa exprimir, que ndo constitua sancao
de ato ilicito, instituida em lei e cobrada mediante atividade administrativa plenamente
vinculada.”

Para a cobranca de tributos € necessario que ocorra um fato gerador definido por
Oliveira como:

O tributo é compulsério, pois a obrigatoriedade faz parte de sua esséncia. O
tributo ndo decorre de negdcio juridico realizado mediante manifestacdo de
vontade das partes, e, sim, de uma relacdo de soberania do Estado que lhe
permite exigir de todos aqueles que praticaram o fato gerador,
independentemente da vontade. (OLIVEIRA, 2013, p. 59)

O Planejamento Tributario ndo é apenas uma resposta aos desafios fiscais, mas
uma ferramenta proativa para a exceléncia empresarial. Ao integrar essa pratica de
maneira ética e estratégica, as empresas brasileiras podem ndo apenas sobreviver no
atual cenario tributario, mas também prosperar e contribuir positivamente para a
economia do pais. De acordo com (OLIVEIRA, 2013, p. 4): “[...] dentre os instrumentos
utiizados pela Contabilidade tributaria, um dos mais importantes aos
contadores/controllers é o que leva a uma reducao legal do 6nus tributario empresarial,
denominado planejamento tributario.”

O ato de planejar é realizado com antecedéncia, assim como dito por (FABRETTI,
2007, p.32): “é o estudo feito preventivamente, ou seja, antes da realizacdo do fato
administrativo, pesquisando-se seus efeitos juridicos e econbmicos e as alternativas
legais menos onerosas.”

Por muitas vezes as empresas nao realizam o planejamento tributario acreditando
ser uma mera obrigacdo que ndo ird gerar lucros. Principalmente em empresas
pequenas que lutam para sobreviver no mundo empresarial dinamico:

Sobre o tema Crepaldi afirma:

A efetivacdo de um planejamento tributario € o que permite a racionalizacao da
carga tributaria a ser suportada. No entanto, a implantacdo do planejamento
tributario esbarra na falta de informacdo da classe empresarial a respeito de
como a adocdo de tal conduta poderia beneficiar seu empreendimento, no
sentido de otimizar a aplicacdo dos recursos disponiveis. Ressalta-se que o
planejamento, de um modo geral, € imprescindivel para o alcance e a
manutenc¢do de bons resultados. (CREPALDI, 2019, p.5)




Segundo o Instituto Brasileiro de Planejamento e Tributacdo IBPT (2022), o
sistema tributario € composto de 466.561 normas tributarias. Sdo 38.540 normas
tributérias federais, 154.030 normas tributarias estaduais e 273.991 normas tributarias
municipais. Dai a importancia de um planejamento fiscal, pois ao se submeter a um
planejamento, a empresa tera as informacfes necessarias para tomar decisdes
acertadas em relacdo a forma de tributacao, a fim de diminuir o valor gasto com tributos
e mantendo-se dentro da legalidade.

De acordo com Fabretti (2009) planejamento tributério € um estudo de dados e
informacdes de determinada empresa, para que seja possivel realizar agdes, tomando
as melhores decisdes com o objetivo de reducéo da carga tributaria e riscos do negocio
de maneira legal.

Maggi (2009) ressalta a importancia do Planejamento Tributério para todos os
tipos de empresas: pequenas, medias e grandes. Devem-se conhecer minuciosamente
todas as etapas do processo produtivo, desde a compra de matéria prima até a
distribuicdo dos produtos, para que se possa, com base nessas informacgdes, gerar
mudancas legitimas e eficazes a exclusdo ou economia de tributos.

Chaves (2008) pontua que, para realizar o planejamento tributario, € necessario
realizar uma verificacdo minuciosa do historico da empresa, relacionados ao montante
de tributos pagos nos ultimos anos, quais séao os fatos geradores desses tributos, como
também, isencdes, possiveis aproveitamentos de créditos. Cuidados devem ser tomados
visto que h& dois conceitos importantes ao se tratar de planejamento tributério: eliséo e

evasao fiscal.

ELISAO E EVASAO FISCAL

A elisdo surge da aplicabilidade do planejamento tributario, que dentro dos meios
legais, possibilita a reducéo de impostos. (Nobrega, 2001)

De maneira oposta, a evasao fiscal € um ato contra a lei, onde de maneira ilicita
tende-se a agir ou omitir na tentativa de reduzir ou retardar o cumprimento de uma

obrigacao tributéaria.




Fabretti (2005) conceitua a Elisdo Fiscal como: “E a economia de tributos
resultante da adocao de alternativa legal menos onerosa ou de lacuna (brecha) da lei.
Portanto, a Elisdo Fiscal € legitima e licita, pois é alcancada por escolha feita de acordo
com o ordenamento juridico.”

De maneira oposta, a evasao fiscal € um ato contra a lei, onde de maneira ilicita
tende-se a agir ou omitir na tentativa de reduzir ou retardar o cumprimento de uma
obrigacao tributaria. Young (2011, p. 76)

O planejamento tributario bem realizado pode gerar diversos beneficios para as
empresas, porém € necessario que se tenha uma base sélida da jurisprudéncia. A linha

gue separa elisdo de evasao fiscal é o fato gerador:

A doutrina e a jurisprudéncia adotam o critério cronolégico do fato gerador.
Assim, quando o planejamento tributario é feito antes da ocorréncia do fato
gerador, afirma-se que é licito (elisdo); quando realizado apds a ocorréncia do

fato gerador € ilicito (evas&o). (CREPALDI, 2019 p. 185)

MOTIVACOES PARA O PLANEJAMENTO TRIBUTARIO

O planejamento tributario € uma pratica essencial para as empresas, buscando
identificar alternativas legais que permitam a reducdo dos encargos fiscais. Diversos
estudiosos destacam os beneficios dessa abordagem, enfatizando a importancia de
alinhar as estratégias fiscais com a legislacéo vigente.

A busca constante pelo menor custo nas operagcdes empresariais, considerando
diversas bases de formacao, torna o planejamento tributario uma ferramenta crucial para
simplificar a gestdo das empresas (Siqueira, 2011).

As motivacdes para o planejamento tributario sao diversas e complexas. Rezende
(2015) destaca determinantes e condicionantes que levam os gestores a recorrerem a
praticas de planejamento tributario, como a maximizac¢ao de lucros, busca por incentivos
econdmicos e a complexidade do ambiente tributério. A figura 1, elaborada por Rezende

(2015), ilustra essas motivacdes de forma detalhada.
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Figura 1 - Motivac¢des do planejamento tributario.
Fonte: Resende, 2015

Observa-se que a relacdo entre mercado e o planejamento tributario cria
incentivos para os gestores. O cenario regulamentar e politico também impacta as
motivacdes para o planejamento tributario. Empresas maiores e mais lucrativas podem
ser alvo de monitoramentos especificos, gerando motivacdes regulamentares e custos
politicos.

A complexidade do ambiente tributario e politicas governamentais também
desempenham um papel crucial. A legislagcdo tributaria complexa possibilita acfes
estratégias. Além disso, politicas governamentais, como programas de parcelamento de
dividas tributarias, podem influenciar as decisdes dos gestores. Essas motivacoes
refletem a dindmica multifacetada que envolve o planejamento tributéario.

Portanto, compreender as motivacdes por trds do planejamento tributério é crucial
para 0s gestores, uma vez que essas estratégias ndo apenas impactam a carga
tributaria, mas também tém ramificacfes significativas nos resultados financeiros e na

posicdo competitiva das empresas.

ELABORACAO ESTRATEGICA DO PLANEJAMENTO TRIBUTARIO

s

O planejamento tributario € uma ferramenta eficiente para otimizar e reduzir

custos fiscais de uma empresa, sempre de maneira legal e ética. Um planejamento




tributario eficiente pode ajudar a reduzir os custos fiscais, maximizar os lucros e garantir
a conformidade com as leis tributarias.

Crepaldi (2019), defende que o planejamento tributario deve ser dividido em duas
fases, a primeira fase € composta por uma analise inicial, realizando a coleta de dados
da empresa, ponderando ideias e analisando alternativas que serdo apresentadas para
0S responsaveis pela aprovacdo. Ja a segunda fase esta relacionada com a
iImplementacgé&o das ideias de acordo com objetivo e alternativas escolhidos

Segundo Amaral (2002), a busca por economia legal de tributos pode ser realizada
em trés frentes:

a) Na empresa em si: Implementando medidas gerenciais que evitem a ocorréncia
do fato gerador do tributo, reduzam o montante devido ou adiem seu vencimento. Por
exemplo, para postergar o tributo na prestacdo de servicos, € necessario estipular no
contrato o momento da realizacdo da receita.

b) Na esfera administrativa que arrecada o tributo: Buscando utilizar os meios
previstos em lei que garantam uma diminuicdo legal do 6nus tributério. Por exemplo,
para enquadrar um produto em uma aliquota menor de IPI, a empresa deve ajusta-lo
tecnicamente e solicitar a nova classificacdo na Receita Federal.

c) No ambito do Poder Judiciario: Adotando medidas judiciais para suspender o
pagamento, diminuir a base de célculo ou aliquotas e contestar a legalidade da cobranca.
No Direito Tributério, o principio da davida em favor do contribuinte prevalece, cabendo
a ele identificar possiveis contradi¢des, ja que, muitas vezes, a quantidade de normas
tributarias instituidas pode gerar conflitos.

A abordagem de Amaral (2002) ressalta a importancia de analisar quatro aspectos
ao adotar um sistema de economia fiscal:

a) Analise econdmico-financeira: Implementar procedimentos para maximizar 0s
resultados do planejamento. Por exemplo, o Depdsito Judicial, na maioria das vezes,
pode prejudicar a empresa, visto que, além do desembolso do valor, a empresa nao pode
usufruir da dedutibilidade da despesa, e pode ser necessario reconhecer a variacéo
monetaria ativa na base de calculo do PIS e Cofins.




b) Andlise juridica: Garantir que haja fundamento juridico a ser alegado. O Cadigo
Tributario Nacional estabelece que a compensacéo s6 pode ocorrer ap0s 0 transito em
julgado da acéo, exigindo cuidado nessa analise.

c¢) Andlise fiscal: Certificar-se de que as obrigacdes acessorias estejam cumpridas
e em ordem para evitar desencadear processos de fiscalizacdo. Dois preceitos
constitucionais protegem a adoc&o da economia legal: o Principio da Ampla Defesa e do
Devido Processo Legal.

d) Andlise fisco-contabil: Implementar procedimentos que permitam a economia
de outros tributos, buscando maximizar o lucro e minimizar o risco. A Contabilidade
desempenha um papel crucial, j& que, na maioria das vezes, os lancamentos contabeis

fundamentam as operagdes.

CASOS APLICADOS AO PLANEJAMENTO TRIBUTARIO

Diante panorama fiscal brasileiro, caracterizado pela elevada carga tributaria,
configurando um dos principais obstaculos ao desenvolvimento empresarial, € imperativo
gque as organizacbes adotem ferramentas estratégicas para fortalecer sua
competitividade e enfrentar as instabilidades do mercado.

Um estudo realizado pelo Segundo o Instituto Brasileiro de Planejamento e
Tributario (IBPT) revela que as empresas enfrentam uma carga tributaria de até 33% do
faturamento empresarial. Diante desse cenario, torna-se evidente que um planejamento
tributario eficaz € essencial para a sobrevivéncia das empresas, especialmente em
momentos de crise econdmica.

Diante do desafio representado pelo amplo nimero de contribuicdes obrigatérias
no Brasil, analisar minuciosamente as operacdes de cada empresa para enquadrar a
menor tributacdo possivel é uma tarefa do planejamento tributario, considerando as
normas legais vigentes e o0s especialistas de cada negocio. Nesse contexto, 0
planejamento tributario se destaca como essencial. Permitindo tanto a expansao quanto

a sustentacéo das organiza¢des no mercado. O sucesso de empresas renomadas, como
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Leite de Rosas, Coca-Cola e Chocolates Garoto, que efetivamente implementaram esse

meétodo, evidencia sua eficacia como estratégia de gestéo tributaria.

LEITE DE ROSAS E A CLASSIFICACAO DO PRODUTO NA TABELA TIPI

O Leite de Rosas, um dos produtos mais antigos do Brasil, criado em 1929, tem
evoluido ao longo dos anos, consolidando-se como presenca constante em diversos
lares brasileiros. Entretanto, uma questdo que gerou duvidas em grande parte da
populacao era se o Leite de Rosas deveria ser considerado como lo¢cdo embelezadora
ou desodorante. Diante desse questionamento, surgiu a necessidade de entender qual
a correta classificacao fiscal do produto, cujas ramificacdes podem resultar em variagdes
significativas nos pagamentos de tributos,

A empresa Cia. Brasileira De Produtos De Higiene e Toucador, responsavel pela
fabricacado do leite de rosas, alterou a classificagdo do produto para desodorante, porém
sofreu uma auto de infracdo no valor de R$ 13.473.129,70. Nesse caso, a fiscalizacao
buscou aplicar uma aliquota de 22% do Imposto sobre Produtos Industrializados (IPI),
sustentando que o item era uma locdo embelezadora. A empresa, que ja havia realizado
um planejamento tributario eficiente, entrou com um recurso contra o auto de infracao,
alegando que de acordo com os ingredientes utilizados no produto caracterizam-no como
um desodorando corporal, sujeito a uma aliquota de 7%.

Através do processo 12897.000581/2009-68, realizado pelo Conselho de
Administracdo de Recursos Fiscais (CARF), foram analisados cuidadosamente os
componentes da férmula, e por unanimidade foi concedido recurso favoravel para a

empresa definindo uma aliquota de 7% de IPI a ser pago pelo produto.
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Figura 2: Embalagem Leite de Rosa

Fonte: Site da Empresa

Com o resultado favoravel a empresa pode classificar o produto com o NCM
3307.20.10, resultando em uma reducdo de custos consideravel, pela tabela TIPI

atualizada em 2023 o produto paga somente uma aliquota de 4,55% de IPI.

33.07 Preparagoes para barbear (antes, durante ou apés), desodorantes (desodorizantes)
corporais, preparagoes para banhos, depilatérios, outros produtos de perfumaria ou
de toucador preparados e outras preparagbes cosméticas, ndo especificados nem
compreendidos noutras posigdes; desodorantes (desodorizantes) de ambiente,
preparados, mesmo ndo perfumados, mesmo com propriedades desinfetantes.
3307 .10.00 |- Preparagbes para barbear (antes, durante ou apds) 14.3
3307.20 - Desodorantes (desodorizantes) corporais e antiperspirantes
3307.20.10 Liquidos 455
3307.20.90 Outros 4,565
3307.30.00 |- Sais perfumados e outras preparacgies para banhos 14.3
33074 - Preparagdes para perfumar ou para desodorizar ambientes, incluindo as preparages
odoriferas para cerimdnias religiosas:
3307.41.00 | - Agarbale e outras preparacgies odoriferas que atuem por combustao 14,3
3307.49.00 |- Outras 22
3307.90.00 | - Outros 14.3
Ex 01 - Solugdes para lentes de contato ou para olhos arificiais 7.8

Figura 3: Descrigdo da NCM 3307.20.10
Fonte: TIPI, 2023.

Para viabilizar esse caso de sucesso, perceba que a estratégia definida no ambito
tributario envolveu uma analise minuciosa das caracteristicas, composi¢ao técnica e
quimica do produto. O objetivo foi identificar alternativas de classificacdo que resultem
em uma aliquota de Imposto sobre Produtos Industrializados (IP1) mais favoravel. Por

meio desse estudo, a empresa conseguiu buscar opcdes de enquadramento que
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refletissem as caracteristicas reais do produto, buscando uma categoria com aliquota de
IPI mais baixa.

O processo de enquadramento de produtos, apesar de parecer simples, tem
impactos diretos nos pregcos, nos impostos e, consequentemente, nos lucros das
empresas. O que pode ser considerado uma "manobra” para leigos €, na verdade, uma
pratica licita no contexto do planejamento tributario, especialmente no Brasil. O ato de
planejar o enquadramento do produto é uma atividade diaria, sempre evoluindo para a
minimizag&o dos custos.

Vale ressaltar que essa pratica ndo configura sonegacao, uma vez que a empresa
cobra os impostos com base na classificacdo que acredita ser correta. O planejamento
tributario visa defender a classificacdo de menor tributacdo, sendo respaldado pelo
acordo do Conselho de Administracdo de Recursos Fiscais (Carf), que julgou correta a

classificacéo e destinacédo do produto conforme apresentado pela empresa.

CASO COCA-COLA EOUSO DOS INCENTIVOS FISCAIS ORIUNDOS DO GOVERNO

A Coca-Cola iniciou suas operacdes no Brasil em 1941, e em mais de 80 anos se
tornou referéncia quando o assunto € planejamento tributario. Utilizando-se de meios
licitos conseguiu reduzir legalmente a carga tributaria.

O Sistema Coca-Cola Brasil ¢ composto por sete grupos de fabricantes
franqueados mais a empresa Verde Campo e a parceria com a Ledo Alimentos e
Bebidas. S&o eles: Andina, Bandeirantes, Brasal, Femsa, Solar, Sorocaba e Uberlandia.
A Solar bebidas S.A é o segundo maior fabricante no Brasil e um dos 15 maiores
fabricante do Sistema Coca-Cola no mundo. Esta entre as dez maiores empresas do

nordeste.
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Figura 4: Area de atuacio Empresa Solar

Fonte: Demonstrac6es contdbeis da Empresa

O Grupo solar é exemplo quando o assunto € o planejamento tributario para
reducdo de custos, conforme demonstracdes financeiras apresentadas pela empresa,
referente ao ano de 2022, a empresa economizou um montante significativo, somente
de subvencdes fiscais, proveniente dos programas de incentivos fiscais do governo.

A companhia € beneficiaria de incentivos fiscais federais de reducdo do imposto
de renda. Esses incentivos possuem aliquotas de até 75% e prazos de validade de até
10 anos dependendo do produto e da unidade de fabricacao.

JA no ambito estadual a companhia possui regimes especiais de tributacéo
relativos ao ICMS concedido pelos Estados de Alagoas, Bahia, Ceara, Maranhdo, Mato
Grosso, Pernambuco e Rio Grande do Norte, que implicam na reducéo da carga tributaria
destes estados, em contrapartida a empresa assume compromissos de desenvolvimento
e geracdo de empregos.

A partir de fevereiro de 2022, apdés a combinacdo de negdcios firmada entre a
Companhia e a SIPASA, passou-se a fazer jus a fruicdo de incentivos dos incentivos
Estaduais dos Estados do Amazonas, Para e Rondonia.

Os financiamentos incentivados registrados liquidos dos abatimentos recebidos

tém a seguinte composicao, conforme demonstracao financeiras da empresa:
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JMH2iz022 322021
Nao Nao
Indexadores Circulante circulante Total Circulante circulante Total
Estado de Alagoas - Prodesin 3.367 5.010 8.377 3.669 7962 11.631
Estado do Maranhao - Sincoex 2.756 678 3.434 2981 2958 5939
Estado do Ceara - Provin 7.773 4,482  12.255 &.001 9825 17916
13.896 10.170  24.066 14.741 20,745  35.485

Figura 5: Registros de abatimentos recebidos

Fonte: Demonstracdes Financeiras da Empresa

Os financiamentos incentivados tiveram as seguintes movimentacoes:

IMM22022 3111272021

Saldo inicial 35.486 50.779
Captagdes com parcela dilatada 1.145 3.450
Captagies incentivadas 426.939 340.829
Juros apropriados 1.152 1.104
Amortizacio de principal (14.581) (15.962)
Juros pagos (1.115) (949)
Subvenges incentivadas (426.939) (340.829)
Ajuste a valor presente 1.979 (2.936)
Saldo final 24.066 35486

Figura 6: Movimentac¢des dos incentivos

Fonte: Demonstracdes Financeiras da Empresa

Através dessas e outras estratégias, a Solar e a Coca-Cola Brasil demonstram
como um planejamento tributario eficiente pode contribuir para a reducdo dos custos
fiscais e aumento da lucratividade. No entanto, € importante ressaltar que todas as
estratégias adotadas pela empresa estdo em conformidade com a legislacéo tributaria

vigente.

CASO SERENATA DE AMOR E A RECLASSIFICACAO NA TABELA TIPI

E imprescindivel apresentar a empresa em quest&o e relatar um breve resumo da
sua histéria e origem. A Chocolates Garoto, localizada em Vila Velha (ES), € uma das 10

maiores fabricas de chocolates do mundo. A empresa conta hoje com um portfélio de
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aproximadamente 70 produtos. Dentre os mais conhecidos sucessos esta o0 bombom
Serenata de Amor.

O caso do Serenata do Amor é um exemplo emblematico de sucesso no
planejamento tributéario. O famoso bombom mudou a sua classifica¢cdo de chocolate para
wafer, fazendo com que esse produto entrasse em uma nova classificacao na tabela de
incidéncia de imposto sobre produto industrializado (TIPI).

Com essa mudanca, a Chocolates Garoto conseguiu de maneira legal a reducao
da tributacdo deste produto elevando consequentemente a um aumento de lucro. Tal
resultado pode ser vislumbrado, quando o Serenata do amor era considerado chocolate,
sob a NCM 1806.90.00, estava sujeito a uma aliquota de 5% de IPl. Com essa nova

classificagao, enquadrando-se na NCM 1905.32.00, passou a ficar sujeito a 0% de IPI

Figura 7 - Mudanca de embalagem do Serenata de Amor

Fonte: Site da Marca

N&o é apenas uma mudanca de nomenclatura ou de embalagem, para que a
alteracdo da classificacao fiscal do produto pudesse ocorrer foi necessario mudar a sua
composicdo. Para um produto ser considerado chocolate, precisa ter uma porcentagem
minima de cacau na composicdo. Atualmente, essa porcentagem é de 25%, como
descrito na Resolucdo de Diretoria Colegiada (RDC) N° 264, de setembro de 2005, da
Anvisa. Na nova embalagem do Serenata € descrito que o produto tem uma cobertura

“sabor chocolate” e que contém cacau na formula.
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NCM DESCRICAD AliggIoTA
(%)
1801.00.00 Cacau inteiro ou partido, em bruto ou torrado. NT
Ex 01 - Torrado 0
1802.00.00 Cascas, peliculas e outros desperdicios de cacau. NT
18.03 Pasta de cacau, mesmo desengordurada.
12803.10.00 - M3o desengordurada ]
1803.20.00 - Total ou parcialmente desengordurada 0
1804.00.00 Manteiga, gordura e dleo, de cacau. ]
1805.00.00 Cacau em pd, sem adicdo de aglcar ou de outros edulcorantes. 0
18.06 Chocolate e outras preparacbes alimenticias que contenham cacau.
1806.10.00 - Cacau em po, com adigdo de aglcar ou de outros edulcorantes 0
1806.20.00 - Qutras preparacbes em blocos ou em barras, de peso superior a 2 kg, ou no estado liquido, em pasta,
em pd, granulos ou formas semelfiantes, em recipientes ou embalagens imediatas de conteddo superior
azkg 0
1806.3 - Qutros, em tabletes, barras e paus:
1806.31 - Recheados
1806.31.10 Chocolate 5
1806.31.20 Outras preparagdes 5
1806.32 - Mio recheados
1806.32.10 Chocolate 5
1806.32.20 Outras preparagdes 5
1806.90.00 - Outros 5
Ex 01 - Achocolatados, assim entendidos os produtos a base de chocolate, em pd ou em granulos,
destinados a mistura com agua ou leite 0

Figura 8 - Descri¢do da NCM 1806.90.00
Fonte: TIPI, 2023.

Para que fosse possivel viabilizar este case de sucesso, identifica-se que a

estratégia utilizada no campo tributario envolveu a analise cuidadosa das caracteristicas

e a composicao técnica e quimica do produto para identificar possiveis alternativas de

classificacéo que resultem em uma aliquota de IPI mais favoravel.

Através desse estudo, a empresa pode buscar opcbes de enquadramento que

sejam condizentes com as caracteristicas reais do produto, porém, que sejam

classificados em uma categoria com aliquota de IPI mais baixa.
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NCM DESCRICAD ALiQUOTA
(%)

19.05 Produtos de padaria, pastelaria ou da inddstria de bolachas e biscoitos, mesmo adicionados de cacau;

hdstias, cipsulas vazias para medicamentos, obreias, pastas secas de farinha, amido ou fécula, em

folhas, e produtos semelhantes.
1905.10.00 - Pdo crocante denominado kndckebrot 0
1905.20 - PAo de especiarias
1905.20.10 Panetone 0
1905.20.90 Outros 0
1905.3 - Bolachas e biscoitos, adicionados de edulcorantes; waffles e wafers:
1905.31.00 -- Bolachas e biscoitos, adicionados de edulcorantes 0
1905.32.00 - Waoffles e wafers 0
1905.40.00 - Torradas (tostas), pdo torrado e produtos semelhantes torrados 0
1905.90 - Qutros
1905.90.10 Pio de forma 0
1905.90.20 Bolachas e biscoitos 0
1905.90.90 Outros 0

Ex 01 - P30 do tipo comum 0

Figura 9 - Descrigdo da NCM 1905.32.00
Fonte: TIPI, 2023.

Ao realizar essa transferéncia, a empresa conseguiu reduzir significativamente
sua carga tributaria sobre os lucros gerados pela marca. Essa estratégia permitiu uma
economia substancial em impostos, o que impactou positivamente os resultados
financeiros da empresa.

Ao aproveitar as vantagens de um regime fiscal mais favoravel, o caso do
Serenata de Amor demonstrou a importancia do planejamento tributario como uma
estratégia para otimizar a carga fiscal das empresas, aumentando sua lucratividade e
competitividade no mercado de forma totalmente legal.

No entanto, é importante destacar que as estratégias de planejamento tributario
devem ser realizadas dentro dos limites legais e regulatérios. As empresas devem buscar
orientacdo de especialistas em questdes tributarias para garantir que suas estratégias

estejam em conformidade com a legislacéo vigente.

CONSIDERACOES FINAIS

Diante dos estudos apresentados fica evidente que o planejamento tributario
representa um pilar fundamental para o sucesso e a sustentabilidade das organizacdes
no cenario empresarial contemporaneo. A aplicabilidade em situacdes reais demonstra

que esse processo vai além do mero cumprimento de obrigacdes fiscais.
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O planejamento tributario ndo impacta apenas positivamente os resultados
financeiros, mas também fortalece a competitividade das organizacdes. A abordagem
proativa nesse aspecto ndo apenas reduz os custos fiscais, mas também amplia a
lucratividade, permitindo que as empresas aloquem recursos de forma mais eficaz em
investimentos estratégicos.

A sinergia entre o conhecimento profundo da legislacao tributaria, a identificacéo
de incentivos fiscais e a aplicacdo de estratégias adequadas emergem como elementos-
chave para otimizar a carga tributaria de maneira legal e eficiente. A experiéncia conjunta
das areas contdbil, juridica e financeira € vital para o sucesso desse empreendimento,
como destague nos casos de sucesso de empresas renomadas como Leite de Rosas,
Coca-Cola e Garoto.

No entanto, é necessario ponderar as limitacées dos estudos, sobretudo devido a
amplitude do tema e as recentes aprovacdes da reforma tributéria, as quais ocasionarao
alteracdes na legislacdo, com repercussdes diretas no planejamento tributario das
organizagOes. Diante dessas lacunas, trabalhos futuros séo instalados para investigar
essas alteracdes especificas, visando um aprofundamento mais significativo nesse tema

crucial.
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