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1. INTRODUCAO

O setor de producfes artisticas esta conectado a outras vertentes artisticas, tais
com convengoes, teatro, projetos culturais, gestdo de bandas e artistas, entre outras. A
consultoria contabil especializada faz-se indispensavel para ajudar a empresa a praticar
0S seus atos normativos, orientando adequadamente a contabilizagdo dos seus eventos
financeiro e econdmicos.

Tendo em vista as dificuldades existentes no ramo artistico por conta do
desconhecimento de aspectos legais que norteiam sua pratica, o presente trabalho visa
trazer luz sobre o tema de modo objetivo e funcional, utilizando-se da literatura hodierna
e de métodos comprovadamente eficazes somados ao estudo de casos concretos, 0s
quais serdo expostos a seu turno no decorrer do mesmo.

Toda a pesquisa esta respaldada em principios elementares das normas contabeis,
buscando produzir um conteudo Util e acessivel para os seus leitores, complementando
uma lacuna existente sobre o tema. Foi criado um plano de negdcio de contabilidade
aplicada a producdes artisticas com seu respectivo planejamento tributario, visando a
boa gestéo e crescimento da empresa.

1.1 Objetivo geral:

Tem como objetivo principal a prestacdo de servicos contabeis ao setor de

eventos, producdes artisticas, artes cénicas.

1.2 Objetivos especificos:

F&Cs escritério de contabilidade para producdes artisticas trar4 consideracbes a
respeito da consultoria contébil e a prestacao de servigo especializado para atender a
classe artistica, onde foi possivel ser observado que desde o ano de 2020 até os dias
de hoje, a classe artistica tem sentido o impacto da pandemia em suas atividades.
Fazendo com que aumentasse a procura por uma prestacdo de servico especializado
com a normas gerais de contabilidade em relagdo a area artistica e as medidas de
enfrentamento da pandemia de covid-19 no brasil, as quais geraram dificuldades para o

meio.



Visando esta demanda no mercado, O F&Cs ira prestar servicos contdbeis para
atender a empreséarios na area de producdes artisticas, produtores de eventos,

compositores, cantores e artistas.

2. SUMARIO EXECUTIVO
2.1 — Resumo dos principais pontos do plano de negécio

A nossa empresa adotarda o nome empresarial F&CS ESCRITORIO DE
CONTABILIDADE LTDA - ME, a empresa ficara localizada na Av. Cbnego de
Vasconcelos n° 160, Sala 101 - Bangu - RJ CEP:21810-002, formando uma sociedade
com trés socios e iniciara suas atividades no més de janeiro de 2023.

Nossa empresa ird atuar na prestacdo de servicos contabeis para o publico de artes
cénicas e producdes artisticas, como a legalizacdo de empresas, emissdo de notas
fiscais, apuracdo dos impostos mensais, confec¢cdo de balancetes, balancos e imposto
de renda pessoa juridica de acordo com a tributacdo da empresa, emissao de certiddes
para licitacdes de participacdo em eventos.

Tendo em vista os principais clientes: empresarios na area de producdes
artisticas, produtores de eventos, compositores, cantores e artistas. Para alcancar este
setor, N0osso escritério buscou construir boas parcerias profissionais com advogados
que possuem especialidades como em direitos autorais e atendam clientes do meio
artisticos, possibilitando assim, indicacfes para trabalho.
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Figura 1: Localizagdo do escritorio.
Fonte: Google Maps Brasil.

2.2 —Logomarca



F&CS

Escrltorno de Contabilidade
Para Producdes Artisticas

2.3 — Dados dos empreendedores, experiéncia profissional e atribuicfes
Socio 1
Nome: Camila Helena dos Santos Batista

Endereco: Rua Marechal Soares de Andréia, s /n - Realengo, Rio de Janeiro - RJ,
21710-180

Cidade: Rio de Janeiro  Estado: Rio de Janeiro

Telefone: (21) 99012-9012

Perfil: Bacharel em Ciéncias Contabeis pela UNISAOJOSE. MBA em Gestdo
Comercial, atuando na captacdo de novos clientes, com atendimento online e
personalizado. Experiéncia em Contabilidade, Custo industrial e Comercial.

Atribuicdes do socio: Ird atuar no Setor Comercial da empresa.
Socio 2

Nome: Camila Dias Gomes Rodrigues Vieira

Endereco: R. do Imperador, s/ n - Realengo, Rio de Janeiro - RJ, 21715-070

Cidade: Rio de Janeiro  Estado: Rio de Janeiro

Telefone: (21) 99321-9321

Perfil: Bacharel em Ciéncias Contabeis pela UNISAOJOSE, com MBA em Gest#o fiscal
e tributéria, ampla experiéncia na area fiscal é responsavel pelo planejamento, gestéao e
controle dos conjuntos de geréncia politica e gestéo de recursos.

Atribuicdes do socio: Ird atuar no Planejamento Tributario das empresas.
Sécio 3

Nome: Fernanda do Nascimento Bezerra



Endereco: R. Claudino Barata, s / n - Realengo, Rio de Janeiro - RJ, 21770-200
Cidade: Rio de Janeiro  Estado: Rio de Janeiro

Telefone: (21) 99123-9123

Perfil: Sécio administrador, consultor e auditor nas areas de planejamento, orcamento,
custos e controle e planejamento tributario. Bacharel em Ciéncias Contabeis pela
UNISAOJOSE e poés-graduacdo MBA em Administracao Financeira.

Atribuicdes do socio: Ird atuar no Setor Financeiro da empresa.

2.4 — Dados do empreendimento

Nome da Empresa F&Cs Escritorio de Contabilidade LTDA - ME

CNPJ/CPF 12. 123. 321/0001-12.

2.5. — Missao, Visao e Valores da empresa

Missdo: Prestar servicos a empresas de Producdes Artisticas se responsabilizando por
toda parte que envolve o setor fiscal, contabil, trabalhista e legal. Assim proporcionando
seguranca e tranquilidade para que empresarios toquem suas producBes sem se

preocupar com exigéncias legais.

Visao: Ser referéncia em consultoria e assessoria em prestacdes de servicos contabeis

para o publico de artes cénicas e producdes artisticas.

Valores da empresa: Prestar servicos com exceléncia e ética profissional.

2.6 — Setores de atividade
Prestacéo de Servicos

2.7 — Forma juridica

Sociedade Empresaria Limitada
2.8 — Enquadramento tributario
Optante pelo Simples Nacional

2.9 — Capital social



Para viabilizar nosso projeto decidimos investir um montante no valor de R$
180.000 (Cem Mil Reais) dividido em 100.000 (Cem Mil) quotas de valor nominal de R$
1,80 (Um real e oitenta centavos), totalmente subscrito e integralizado, neste ato,

ESPECIE, distribuido entre os sdcios da seguinte forma:

Nome dos Sécios: N° de quotas Valor em R$
Camila Dias Gomes Rodrigues Vieira 60.000 108.000,00
Camila Helena dos Santos Batista 20.000 36.000,00
Fernanda do Nascimento Bezerra 20.000 36.000,00
Total 100.000 180.000,00

Tabela 1: Distribuicdo de quotas
Fonte: Tabela elaborada pelos autores.

3.0. — Fonte de recursos
Capital Proprio
3.ANALISE DE MERCADO

Leva em conta fatores como tecnologia, cultura, economia, concorréncia e demanda
do setor, que consistem na avaliacdo dos setores basicos, a saber: clientes,
concorrentes, area demografica e fornecedores.

Clientes: Envolve os setores os eventos como organizacdo de feiras, congresso,
exposicoes e festas, producdo musical, producéo teatral, atividades de gravagcao de
som e edicdo de musicas. Publico alvo: artistas, empresarios no segmento artistico,
musicos, produtores, vendedores de shows, atores independentes.

Concorrentes: Contadores especialistas em contabilidade consultiva e contadores
especialistas em audio visual, atividades de Marketing atuacao estratégica e apoio a
gestdo empresarial dos clientes sdo atividades secundaria para a maioria dos
escritorios. A diferenciacdo perante a concorréncia € a burocracia, o conhecimento, a
consultoria e a tratamento de acordo com as expectativas de cada cliente, isso gera
uma credibilidade e fideliza os clientes e os tornam promotores do seu negocio. Com o
tempo torna- se um negdcio escalavel que com 0S mMesSMOS recursos aumenta o
faturamento. Deve ter um diferencial de preco e atendimento personalizado.

Area demogréfica: Hoje com o crescimento da comunicacdo online, atingimos uma
area muito além de onde se encontra o escritorio, através dos aplicativos de
mensagens atendemos clientes de todos os lugares, com atendimento personalizado
assim garantido eficiéncia e satisfacéo do servico.
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Fornecedores: No nosso escritério, todo fornecimento de material que inclui, papel,
tintas de impressora, canetas e outros diversos compramos em papelaria, onde
adquirimos mensalmente um pedido para o uso diario do trabalho. Ja no que se diz
sobre moveis que temos disponiveis, adquirimos na M3 Distribuidora no qual
solicitamos toda vez que necessitamos de algum movel em falta. Nossos programas
contabeis e softwares séo fornecidos pela Calima.

4. PLANO DE MARKETING

Sendo uma ferramenta estratégica muito importante, o plano de marketing é
utilizado com assertividade para promover o negdcio no mercado e no contato com
seus potenciais clientes, transmitindo credibilidade e seguranca.

4.1 Descricao dos principais produtos e servi¢gos

A F&Cs escritorio contabil possui uma rotina contébil intensa, oferecemos os
variados servicos, dentre eles, emisséo de notas fiscais, emissdo de guias dos impostos
a recolher, elaboracdo da DRE, balanco, balancetes e faturamento da empresa,
emissao de certiddes.

4.2 Preco

O preco varia de acordo com a demanda da rotina da empresa, se tem
funcionéarios ou nao, se tem muito fluxo de notas fiscais e também da tributacdo que a
empresa estd enquadrada. Nesse caso o preco da prestacdo do servico a partir de R$
606,00 (meio salario minimo).

4.3 Estratégias promocionais

Nosso marketing e atendimento é quase todo digital. Utilizamos a Internet,
Instagram, mala direta, cartdes, mas nesse segmento de contabilidade artistica € um
tratamento personalizado a cada cliente pois é um trabalho mais por indicacao de outro
cliente.

4.4 Estrutura de comercializacéo

Nossa empresa ird disponibilizar conteidos em plataformas digitais, consultorias,
visitas previamente agendadas com um de nossos representantes da empresa.

4.5 Localizagcédo do negocio

Todo nosso atendimento é personalizado, Unico para cada cliente e sua
necessidade, atendemos através de mensagens via WhatsApp, reunides online ou se
houver necessidade marcamos o atendimento pessoalmente, ou até mesmo marcamos
no conforto da casa ou trabalho do cliente.
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5. AVALIACAO ESTRATEGICA

A analise F.O.F.A. ou SWOT é uma importante ferramenta que ajuda a avaliar e
entender a situacao interna e externa da organizacao.

FORCAS FRAQUEZAS

Equipe qualificada na area de eventos | Empresa com pouco tempo no mercado
Variedades de servicos (Desconfianga).
Atendimento personalizado para a | Pouco conhecimento na area contabil
necessidade de cada cliente. em relacdo a area do audio visual.

OPORTUNIDADES AMEACAS
Retomada de eventos. Pandemia de COVID 19 inviabilizando
Nicho de mercado sub atendidos. festas e eventos.
Parceria com advogados que atuam na | Fidelidade de clientes com outros
area de direitos autorais. escritérios.

Tabela 2: Analise swot
Fonte: SEBRAE, adaptada pelos autores.

Forcas

O que caracteriza a forgca de uma empresa séo vantagens ou elementos internos
em gque a empresa ou seus donos tem para oferecer como um diferencial e que estéo
sob o controle da propria empresa.

Nosso escritorio tem como um dos seus pontos fortes uma equipe qualificada na
area de eventos, a nossa capacidade de atender o publico do nicho de producdes
artisticas, por ter grande conhecimento nos tramites de toda documentacdo necessaria
para realizacdo de um evento, como calculo de custos, certidfes, contratos e etc.

A nossa consultoria busca identificar e compreender as necessidades de nossos
clientes, entregando servicos personalizados para cada cliente de acordo com sua a
sua demanda, por exemplo: seja com um servi¢o especifico ou ir de encontro ao cliente
com atendimento presencial ou online.
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Fraquezas

O que caracteriza a fraqueza sédo elementos dentro do contexto interno da
empresa gue representam desvantagens em relacdo a concorréncia e que podem vir a
prejudicar o seu desempenho.

Uma das grandes dificuldades que a empresa enfrentara sera o pouco
reconhecimento no mercado devido seu pouco tempo em funcionamento, o que ir4
gerar desconfiangca em clientes que estéo & procura de uma consultoria especializada.

Pouco conhecimento na area contabil em relacdo a area do audio visual. E uma
parte da arte cénicas que tem uma tributacao diferenciada, por projetos de cinema.

Oportunidades

O que caracteriza as oportunidades sdo aspectos externos a empresa que
podem agregar valor e trazer beneficios em prol do objetivo da entidade. Porém, como
sao fatores externos, ndo estdo sob controle da empresa.

Nosso escritorio possui um bom networking, construiu relacdes sélidas pautadas
em parcerias profissionais em comum com advogados que atuam na area de direitos
autorais.

Ha pouco atendimento especializado de qualidade na regido em que estamos
localizados para atender este segmento tdo afetado pela pandemia e suas restricdes. E
nesta regido que iremos concentrar a nossa captacéo de clientes.

Ameacas

O que caracteriza ameacas sao 0s elementos externos que podem prejudicar o
objetivo da empresa, mas que néo estdo sob o seu dominio.

Sem duavidas a Pandemia de COVID-19 que comecou em 2020 atingiu em cheio
o ramo artistico. O setor de producdes artisticas sofreu com o impacto e foi um dos
mais abalados durante a pandemia. Ainda hoje em 2022 enfrentamos altas e baixas
devido ao enfrentamento da COVID-19. Muitas foram as medidas provisorias que
determinaram eventuais adiamentos ou cancelamento de alguns servigos, de reservas
e de eventos como shows e espetaculos.

Outra grande ameaca que pde em risco nosso escritorio € a fidelidade de
clientes com outros escritdrios concorrentes de grande porte ja conhecidos, com quadro
de funcionérios para que atenda uma grande demanda. E a duvida de como alcancar e
conquistar a confianga de tais clientes.
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6. PLANO OPERACIONAL

6.1 Layout ou arranjo fisico

O principal objetivo do plano operacional é alinhar os setores da empresa de
forma que todas as acbGes sejam planejadas definindo prazos, responsaveis,
ferramentas, custos, recursos e afins. Assim garantindo que na pratica se cumpra o que
foi determinado la atrds no planejamento estratégico, também prevendo algumas
alternativas pra eventuais imprevistos.

Para isso, iremos precisar de: mesas com cadeiras, computadores e
impressoras, telefones, arquivo embora hoje em dia é tudo digital. E armario pois
sempre tem alguns documentos, pastas a serem guardados de seus respectivos

clientes.

Figura 1: Layout do escritério.
Fonte: Imagem elaborada pelas autores.
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6.2 Capacidade produtiva/ comercial/servi¢os

A capacidade produtiva demonstra a quantidade méaxima de produtos ou servigos
que uma organizacdo consegue produzir em um determinado periodo de tempo e a
relacdo dos recursos necessarios.

Em relacdo a capacidade produtiva, comercial e prestacdo de servicos: A
capacidade produtiva é a execucao de servi¢cos contabeis, que varia de acordo com a
necessidade do cliente se for legalizacdo de uma empresa , o tempo estimado € de até
15 dias pois tem o processo de busca prévia de local , pedido de viabilidade, DBE,
pagamento da taxa ,confeccdo do contrato social da empresa , assinatura dos socios e
apos o contrato assinado envia para junta comercial para o deferimento do mesmo e do
CNPJ pela receita Federal.

Obs.: Num escritério contabil no caso que trabalha com contabilidade de
producdes artistica, como € o nosso, também devera ter conhecimento em direitos

autorais, documentos necessarios para licitagéo.

6.3 Processos operacionais

O processo operacional ira indicar e organizar quais tarefas e como as tarefas
serdo realizadas, suas etapas, sequéncias e a conexao entre 0s setores e
responsaveis.

DEPARTAMENTO SOCIETARIO - Os primeiros passos de uma empresa,
comeca por este setor, onde é feito o contato inicia com o ciente. Fazemos entdo, a
analise de viabilidade do negdcio e sua formalizagdo, obtendo as licencas e registros
gue sao necessarios para o financiamento da empresa.

Na nossa prestacdo de servicos contabeis, o escritorio ird fazer todos os tramites
legais para a legalizacéo, rotina fiscal, emissé@o de notas fiscais, apuracdo de impostos
e emissao de guias, registro dos livros contabeis.

O Departamento pessoal cuida da parte de funcionarios como admissdo e
demisséo folha de pagamento, controle de férias e pro-labore dos socios, ja ao setor

contabil cabe a funcao de elaboracéo de balancete, DRE, DFC, balanco, entre outros.
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Em relacdo a area comercial, é a questao de divulgar o servigo para captacdo de
clientes e € feito através de prestacdo de servicos de profissionais da area de

marketing.

6.4 Necessidade de pessoal

A necessidade de pessoal ira variar dependendo da procura estimada da
prestacdo de servico que a nossa empresa oferece. Todos os colaboradores, suas
funcdes, em que parte estdo envolvidos, suas posicOes hierarquicas, resultados
esperados e varias questdes da gestao de pessoas.

O nosso escritério tem a capacidade de prestar servigos inicialmente para
entorno de 15 empresas. No caso de um escritorio que tenha até 30 empresas, tem a

necessidade de contratar 4 colaboradores, 1 para cada setor.

7. PLANO FINANCEIRO

Investimentos

O plano financeiro é de suma importancia para o desenvolvimento de qualquer

empreendimento. O nosso objetivo é demonstrar um cenario 0 mais realista possivel,

desta forma, para a realizacdo de nosso empreendimento foi feito um investimento

inicial no valor de R$ 180.000,00 divididos em cotas entre as socias.

7.1 Estimativas dos Investimentos Fixos

Abaixo veremos uma demonstracdo de alguns investimentos necessarios para o inicio

das atividades.



Planilha de Maguinas e Equipamentos
Descricao Quant. |Valor uni (R$) Valor Total (R$)

Ar condicionado 4 R$ 1.500,00 R$ 6.000,00
Telefone 3 R$ 200,00 R$ 600,00
Frigobar 1 R$ 800,00 R$ 800,00
Cafeteira 1 R$ 100,00 R$ 100,00

Filtro de agua 1 R$ 200,00 R$ 200,00
Computadores 6 R$ 2.000,00 R$ 12.000,00
Impressoras 1 R$ 900,00 R$ 400,00
Total R$ 20.100,00

Tabela n° 3: M&quinas e Equipamentos
Fonte: Tabela elaborada pelos autores.

Planilha de Mdveis e Utensilios
Descricdo Quant. Valor uni (R$) Valor Total (R$)
Mesas 5 R$ 300,00 R$ 1.500,00
Mesa (plataforma) 1 R$ 800,00 R$ 800,00
Armarios 3 R$ 300,00 R$ 900,00
Prateleiras 3 R$ 200,00 R$ 600,00
Total R$ 3.800,00

Tabela n® 4: Moveis e Utensilios

Fonte: Tabela elaborada pelos autores.

7.2 Capital de Giro
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Parte do capital inicial iremos disponibilizar montante de R$ 100.000,00 para

capital de giro, investimentos pré-operacionais, investimento em contratacdo de

servicos com marketing para divulgacdo prestacdo de servigcos que 0 nN0SSO escritorio

irA prestar ao setor de producfes artisticas e captacdo de clientes, e os demais

dispéndios que for considerado necessarios.

7.3 Investimentos Pré-Operacionais



Planilha de Investimentos Pré-operacionais
Descricéao Valor (R$)
Despesas com legalizacéo R$ 1.500,00
Taxa de alvara R$ 1.050,00
Divulgacéo de servicos R$ 1.200,00
Reforma de sala R$ 800,00
Total R$ 4.550,00

Tabela n° 5: Investimentos Pré-operacionais
Fonte: Tabela elaborada pelos autores.

7.4 Investimento Total

Planilha de Investimento Total

Descricao

Valor (R$) (%)

Investimento fixo

R$ 23.900,00| 55,55%

Investimento pré-operacionais

R$ 4.550,00| 44,44%

Total

R$ 28.450,00 100%

Tabela n° 6: Investimento Total
Fonte: Tabela elaborada pelos autores.

7.5 Estimativa de Faturamento Mensal
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Nossa estimativa de faturamento correspondera a quantidade de servicos

prestados mensalmente com base nos honorarios inerentes a prestacdo de servicos de

NOSSO escritorio.

Planilha de Servigos

Descrigao Valor un (R$) Faturamento Mensal
(R$)
Honorarios de servicos R$ 2.500,00 R$ 37.500,00
Total R$ 2.500,00 R$ 37.500,00

Tabela n® 7: Servigos
Fonte: Tabela elaborada pelos autores.

7.6 Estimativa dos Custos com Mao de Obra

Para iniciar nossa atividade sera necessario a contratacao de 5 colaboradores.
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Planilha de Custos de Mao de Obra
Encargos sociais
Descricao Quant. | Valor uni (R$) (%) Total (R$)
(%) (R$)
Assistente 4 R$ 7.200,00|32% | R$ 2.304,00| R$ 9.504,00
Aux. Servicos gerais 1 R$ 1.200,00(32%| R$384,00] R$ 1.584,00
Total R$ 11.088,00

Tabela n° 8: Custos de Mao de Obra
Fonte: Tabela elaborada pelos autores.

7.7 Custos com Depreciacéao

A planilha abaixo apresenta os gastos com depreciacdo dos bens adquiridos pela

empresa.
Planilha de Depreciagéo
. Valor do bem |, ., ... | Depreciacdo | Depreciacdo
Descrigao (R$) Vida atil mensal (R$) anual (R$)
Computadores R$ 12.000,00 | 5 Anos R$ 200,00 R$ 2.400,00
Moveis e utensilios | R$ 3.800,00 | 10 Anos R$ 31,67 R$ 380,04
Ar condicionado R$ 6.000,00 |10 Anos R$ 50,00 R$ 600,00
Total R$ 3.380,04

Tabela n° 9: Depreciacéo
Fonte: Tabela elaborada pelos autores.

7.8 Custos Fixos Operacionais Mensais

Custos fixos sao as despesas que néo variam em funcéo da producao.



Planilha de Despesas Mensais

Descricdo Valor (R$)
Sistema contabil R$ 200,00
Depreciacao R$ 3.380,04
Pro-labore R$ 6.000,00
Aluguel R$ 900,00
Condominio R$ 300,00
Energia elétrica R$ 300,00
Telefone + Internet R$ 200,00
Material de escritério R$ 200,00
Material de limpeza / higiene R$ 120,00
Salarios + encargos R$ 11.088,00
Total: R$ 22.688,04

Tabela n° 10: Despesas Mensais
Fonte: Tabela elaborada pelos autores.

7.9 Demonstrativo do Resultado do Exercicio
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Também conhecida como DRE, consiste em apresentar um resumo das despesas,

custos e as receitas incorridas de um do exercicio, ao final demonstrando o lucro ou

prejuizo da empresa.

DRE
Descricédo Valor (R$) Valor anual (R$)
1. Receitas Total com Servi¢cos R$ 37.500,00 R$ 450.000,00
2. Custos Variaveis Totais R$ 2.250,00 R$ 27.000,00
2.1 (-) Impostos sobre Servicos R$ 2.250,00 R$ 27.000,00
3. (-) Custos Fxos Totais R$ 22.688,04 R$ 272.256,48
= Resultado Liquido R$ 12.561,96 R$ 150.743,52

Tabela n°® 11: DRE Demonstra¢do de Resultado
Fonte: Tabela elaborada pelos autores.

8.0 Indicadores de Viabilidade
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Servem para auxiliar a tomada de decisdo dos soOcios acerca de investimentos ja

existente ou no planejamento para novos projetos.

Indicadores
Descrigcéo Formula Resultado
indice Margem de contribuic&o
(ICM) ICM= (RT - CV) / RT 0,94
Ponto de Equilibrio (PE) PE=CF/ICM R$ 24.136,21
Lucratividade Lucro Liquido / Receita Total 33,50%
Lucro Liquido / Investimento
Rentabilidade Total 45%
Prazo de Retorno de Investimento Investimento Total / Lucro
(PRI) Liquido 2,26

Tabela n° 12: Indicadores
Fonte: Tabela elaborada pelos autores.

Legenda: ICM: indice de Margem de Contribui¢do; RT: Receita Total; CV: Custos Variaveis; PE: Ponto
de Equilibrio; CF: Custos Fixos; PRI: Prazo de Retorno de Investimento.

8. AVALIACAO DE CENARIOS

A avaliacdo de cenarios ajuda a empresa a esta preparada para lidar com cenarios

futuros, sejam eles positivos ou negativos.
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l Cenario provavel

Cenario pessimista

Cenario otimista

Quadro Descrigdo Valor (RS) |(%) | Valor (RS) | (%) | Valor (RS) | (%)
1. Receita total com RS RS RS
5.5 vendas 450.000,00 360.000,00 | -20% |540.000,00 20%
R$ R$ R$
2. Custos variaveis totais 27.000,00 21.600,00 15% | 32.400,00 -5%
(-) Custos com materiais
5.8 diretos e ou CMV
5.7
(Subtotal RS RS RS
1) (-) Impostos sobre vendas | 27.000,00 21.600,00 | 15% | 32.400,00 5%
5.7
(Subtotal
2) (-) Gastos com vendas
Subtotal 2
3. Margem de contribui¢do RS RS RS
(1-2) 423.000,00 338.400,00 | -15% |507.600,00| 5%
R$ R$ R$
5.11 4. (-) Custos fixos totais 272.256,48 313.094,95| 15% |258.643,66| -5%
5. Lucro/Prejuizo RS RS - RS
Operacional (3-4) 150.743,52 25.305,05 |83,21% | 248.956,34 | 65,15%

Tabela n° 13: Avaliacéo de cenarios
Fonte: Tabela elaborada pelos autores.

9. CONSIDERACOES PARCIAIS

O plano de negdcios € indispensavel para o bom funcionamento da empresa, se

planejar e enxergar seu negécio como um todo é a missdo de toda empresa que visa

SuUcCesso.

Podemos observar no referido trabalho a forma clara que passamos o

planejamento da empresa, com boas referéncias e estratégias relevantes para o bom

funcionamento da mesma.

Esperamos ter contribuido de alguma forma com o tema através dos exemplos e

informacgdes disponibilizados no decorrer do desenvolvimento do nosso trabalho

académico, o que se fez com esmero e dedicacao.
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