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1. INTRODUCAO

Este plano de negdcios aborda o estudo sobre a fabricacdo de acessorios para
o lar em aco inox e metal, em especifico, grelhas rotativas para ralos de escoamento de
agua, dando acabamento estético e podendo evitar a passagem de insetos.

Trabalhando no ramo, observei o amplo mercado mediante a funcionalidade
dos produtos em questdo. Tendo contato com muitas pessoas que tiveram origem de
aprendizado operacional na empresa pioneira do ramo, presenciei mudancas de
processos, aperfeicoamento de técnicas, algumas empresas iniciadas e encerradas, por
falta de um planejamento eficaz ou inexisténcia dele.

A pesquisa foi desenvolvida para entender as necessidades operacionais.
Como otimizacdo dos moldes e processos para que as principais necessidades da
empresa possam de forma eficaz, proporcionar produtividade no que diz respeito a
acessorios em inox para o lar.

Foi identificado os valores minimos de estoque para maximiza¢do dos recursos
financeiros disponiveis e em sinergia com o0s processos de fabricacdo, ajustando um
conjunto de parametros e nao perder a capacidade de atender o cliente no prazo
estabelecido.

Em relacdo ao mercado, foi realizada pesquisa de campo através de didlogo
presencial. As entrevistas foram compostas por perguntas exploratérias na cidade do
Rio de Janeiro e levou- se em consideracdo a qualidade e o preco do produto.

Também foi usado o didlogo presencial com profissionais qualificados na area,
para extrair informacdes de ferramentaria, maquinario e técnicas na producdo. Todo o
processo operacional foi detalhado a fim de obter melhor rendimento e otimizagéo.

Através da pesquisa realizada em todos os aspectos do negdcio em questao,
foram levantadas as informacdes necessarias para realizacdo do investimento, com
seguranca dos riscos calculados, pois sabemos quanto sera necessario para

operacionalizar a fabrica e em quanto tempo ocorrera o retorno do investimento.



2. SUMARIO EXECUTIVO

2.1 — Resumo dos principais pontos do plano de negocio

Este trabalho tem por finalidade a apresentagédo dos resultados de um estudo
para captacdo de recursos necessarios para operacionalizacdo adequada da empresa
a ser aberta no mercado brasileiro, em principio com atuacdo no Estado do Rio de
Janeiro. Irei analisar e desenvolver todas as etapas para implantacdo da fabrica de

acessorios de banheiro afim de deixar mais evidente os processos de fabricacédo e todo

Seu custeio.
Tabela 1 — Indicadores de viabilidade
Lucratividade R% 111.430,00
Rentabilidade RE 125.0456 50
Prazo de retorno do investimento 3 anos

Ponto de equilibrio (PE) R3 795.65%6,00




2.2 — Dados da empreendedora, experiéncia profissional e

atribuicdes.

Empreendedora:

Nome: Vanessa da Silva Cavalcante

Endereco: Estrada Jodo Melo, Lote 02 Casa 10
Cidade: Rio de Janeiro  Estado: RJ

Telefone: 96734-6373

Perfil:

Atua h&a 19 anos no ramo metalurgico de fabricacdo de acessérios de banheiro e
cozinha, atuando por diversos setores, operacional, comercial, administrativo e
financeiro, tendo exceléncia e conhecimento dos processos operacionais e
administrativos da atividade em questdo. Concluindo graduacédo em Ciéncias Contabeis

nesse ano de 2018.

Atribuicdes da empreendedora:

Gerenciar toda a operagao da implantacdo da empresa, contratar colaboradores
para compartilhar as decisdes e execucbes de tarefas, até obter possiveis sécios para
redirecionar para os pontos mais fortes de atuacdo, portfélio de novos clientes, assim

como visitacdo as lojas para fortalecimento da parceria comercial.



2.3 — Dados do empreendimento

Nome da Empresa: ZK Metallrgica Eireli
CPF: 089.748.637-40

2.4. — Missao da empresa

Buscar qualidade e satisfacdo de nossos clientes, em seus anseios e
necessidades de artigos e acessorios para o lar, atuando com desenvolvimento
sustentavel em nossas atividades de fabricacdo em sinergia com nossos colaboradores

e fornecedores.

2.5 — Setores de atividade

IndUstria

2.6 — Formajuridica

EIRELI

2.7 — Enquadramento tributéario

Simples Nacional

2.8 — Capital social

381.000,00
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2.9. — Fonte de recursos

Proprio — 66% = (dinheiro 14% e maquinas / equipamentos 52%)
Terceiros — 34% - 130.500,00

3. ANALISE DE MERCADO

3.1 — Estudo dos clientes

3.1.1 - Publico alvo - Perfil dos clientes

Pessoas Fisicas (cliente indireto / consumidor final):

De acordo com os levantamentos efetuados, a maioria dos clientes possui faixa
etaria de aproximadamente 40 anos e de maioria masculina; Possuem quadro familiar
pequeno, escolaridade até o 3° grau (completo e/ou incompleto) e com renda familiar de
até 3 salarios minimos, ou mais; O levantamento indicou ainda que a maioria dos
clientes residem na &rea urbana do Estado do Rio de Janeiro.

Pessoas Juridicas (cliente direto):

O levantamento indicou que os clientes pessoa juridica, atuam no varejo de
materiais de construcdo, onde oferecem todos o0s produtos para construcao,
acabamento, reforma e decoracao; Esses clientes possuem de 3 a 300 empregados,
maioria atuam em média ha 25 anos no mercado, 0s pequenos ndo possuem filial, os
grandes sim; Boa capacidade de pagamento e excelente imagem no mercado.
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3.1.2 - Comportamento dos clientes:

Pessoa fisica (cliente indireto / consumidor final):

Compram esse produto na fase final da obra (acabamento) ou em reformas;
habitualmente, em lojas de varejo de materiais de constru¢do; pagam pelo produto 1
entre R$ 24,90 a R$ 29,00 e (produto 2) entre R$ 42,44 a R$ 74,00.

Pessoa juridica (cliente direto):

Compram esse produto, em média de 30 a 70 dias, de acordo com seu porte ou
capacidade de estoque; através dos representantes em suas proprias lojas, ou via
telefone e e-mail; pagam atualmente pelo (produtol) entre R$ 12,45 e R$ 14,50 e
(produto 2) entre R$ 21,23 e R$ 37,00.

3.1.3 - Identificando o que leva essas pessoas a comprar:

Pessoa Fisica (cliente indireto / consumidor final):

O preco € um dos maiores atrativos para a compra do produto; A qualidade do
produto se torna mais relevante para clientes que estdo em reforma e fizeram uso de
outros produtos de qualidade inferior, gerando insatisfacao; Clientes de poder aquisitivo
maior, ndo se importam em pagar mais caro por marcas reconhecidas no mercado; Os
produtos estdo disponiveis nas lojas para entrega imediata; O prazo de pagamento
pode ser a vista ou de acordo com as condicfes estabelecidas pela loja; O material
exposto em evidencia nas lojas ajudam em comum acordo com 0 suporte prestado
pelos vendedores.

Pessoa Juridica (cliente direto):

O pregco é compativel e competitivo com o mercado; A marca se torna mais
relevante para as questbes de marketing e publicidade, porém, marcas iniciantes
possuem preco mais atrativo; Quanto mais rapida a entrega, melhor para o comerciante
que reduz o custo de estoque; Prazo de pagamento diversifica de acordo com o
potencial ou pratica financeira no comerciante; O atendimento presencial é de suma
importancia para captacao e fidelizagéo do cliente, porém estimulo em midia digital é
primordial.
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3.1.4 - Identificando onde estao os clientes:

Pessoa Fisica (cliente indireto / consumidor final):

Extremamente amplo, pois toda residéncia necessita desses artigos para manter
o ambiente desejado funcional; S&o encontrados por estimulos de consumo para
construcdo, reforma e decoracdo de casas, empresas ... Em todo territrio estadual.

Pessoa Juridica (cliente direto):

Amplo, pois possuem diversas lojas de materiais de construcdo em toda
localidade estadual; serdo encontrados com facilidade em bairros residenciais e
grandes centros comerciais, através de site, redes sociais.

3.2 — Estudo dos concorrentes

Tabela 2 — Estudo dos concorrentes

Qualidade Produto Produte Condigao Localizagdo Atendimento Garantias
1 (RS) 2 (RS) de pgto oferecidas
ZK Metallrgica Matéria prima  8.80 17,60 Aw/30/60 Rio de presencial  Permanente, para
& acabamento Janeiro defeitos de
fabricacio
Concorrente 1 Matéria prima, 14,50 37,00 Av30/50 Rio de presencial Permanente, para
Moldenox acabamento, Janeiro defeitos de
embalagem e fabricacio
marca
Concorrente 2 Matéria prima, 12 45 2123 AV3050  Rio Grande presencial 5 anos para
Jackwal embalagem e do Sul defeitos de

marca fabricacaoc
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Conclusao:

Pioneira no mercado, 0 concorrente 1 possui excelente qualidade no
acabamento e embalagem, marca extremamente reconhecida, porém possui estrutura

operacional grande, o que eleva seus custos, potencializando assim o seu preco final.

O concorrente 2, possui qualidade na embalagem e marca reconhecida no
mercado, porém suas grelhas rotativas ndo apresentam design e acabamento

excelentes, seus acessorios para banheiro sdo produtos secundarios em seu portfélio.

A ZK Metalurgica, por estar com estrutura em desenvolvimento, pode ser flexivel
as mudancas do mercado, tera matéria prima e acabamento de alta qualidade. Como
ponto fraco, as embalagens ndo serdo tao atrativas quanto as da concorréncia por estar
em fase de implementacado, e a marca ainda desconhecida, por se tratar de uma nova
empresa no mercado. Esses pontos possibilitardo inicialmente ter uma vantagem com

preco diferenciado entre 0s outros concorrentes.



3.3 — Estudo dos fornecedores

Tabela 3 — Estudo dos fornecedores
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Ordem Descrigdo dositensa Fornecedor Prego Condiciode  Prazo  Localizagéo
serem adquiridos (RS) Pagamento de
entrega
1 Chapa de aco Inox 304 Feital 24240 Av/30/50 7 Dias  S3c Paulo
2 Chapa de aco Inox 304 Elinox 278,00 Aoal30/50 7 Dias  Sao Paulo
3 Chapa de ago Inox 304 Ago Tubo 282,00 Anwi30/50 7 Dias  Riode Jan
4 ‘ergalhdo de latao Copperaf 2277 Avl30/50 7 Dias  5&o0 Paulo
L Parafuso ago inox Belenus 70,00 Awi30/50 7Dias  S3o0 Paulo
G Parafuso ago inox CRv 67,00 Aol30/50 T Dias Parana
7 Parafuso ago inox Aldo 120,00 Awi30/50 7Dias  Riode Jan
Parafusos

4. PLANO DE MARKETING

4.1 — Descricdo dos principais produtos

Principais produtos:

Grelha quadrada rotativa 10x10 com caixilho (Aco Inox 304)
Grelha quadrada rotativa 15x15 com caixilho (Aco Inox 304)

4.2 — Prego

Grelha quadrada rotativa 10x10 com caixilho (Ago Inox 304): R$ 8,80
Grelha quadrada rotativa 15x15 com caixilho (A¢o Inox 304): R$ 17,80
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4.3 — Estratégias promocionais

Para consumidor final: propaganda com folhetos, internet, brindes, sorteios e

participagéo em feiras e eventos.

Para lojistas: internet, amostras gratis, mala direta, folhetos, cartbes de visita, descontos

de acordo com os volumes comprados e participacdo em feiras e eventos

4.4 — Estrutura de comercializagao

Representante interno e externo.

Representante interno: Atuando no suporte as vendas e pés-venda, ativamente com
marketing digital.

Representante externo: Atuando na visitacdo e captacao de novos clientes.



5. PLANO OPERACIONAL

5.1 - Layout

MOLDES E FERRAMENTAS

ESCRITORIO

PRENSA B0 Ton

PRENSA 40 Ton

PRENSA 4 Ton

ALMOXARIFADOD

BANHEIRD 1 BANHEIRO 2

VESTIARIO

COZINHA

GLILHOTIMA

EMBALAGEM

ENTRADA

5.2 — Capacidade produtiva

Capacidade maxima de producao: 20 mil pecas

Volume de producgéo inicial: 8 mil pecas

MONTAGEM

POLIMENTO

16



5.3 — Processos operacionais

12 Etapa - Processo de producdo de grelha: 10x10 e 15x15

12 pperacio

Retalhar na guilhotina a
chapa na medida para os
moldes

2 % pperacdo

1° Molde: estampo de
corte — Prensa 80 Ton

¥ operacdo

2° Molde: Formar Grelha —

Prensa 40 Ton

(*) Grelha: Suporte em ago com varias perfuragdes para escoamento de agua.

17



22 Etapa - Processo de producéo de caixilho e fundo: 10x10 e 15x15

1% pperacdo

Retalhar na

guilhotina a chapa
na medida para os
moldes

1° Molde: Estampo
de corte — Prensa
80 Ton

22 pperacéo

3 operacio

3° Molde: Formar 4% operacéo 2° Molde: Estampo

fundo — Prensa 40 de repuxo — Prensa
Ton 40 Ton

5% pperacdo

Rosquear os furos -
Rosqueadeira
(*) Preparacao para fixagdo dos

parafusos

(*) Caixilho: Moldura em aco onde a grelha se encaixa, que € fixado ao piso.
(**) Fundo: Parte inferior fixada a grelha para efeito de rotacao.

18



42 Etapa — Montagem

1% pperacdo

Unir a grelha ao fundo com pinos de
metal, para o efeito de rotagao

22 pperacio

Fixar a grelha (unida ao fundo) no
caixilho com parafusos nas pontas

19



52 Etapa — Acabamento final

1* operacio

Embalagem

2% pperacdo

Estoque e/ou Expedicdo

3 operacdo

20
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5.4 — Necessidade de colaboradores

Tabela 4 - Colaboradores
Cargo/Funcéao Qualificagbes necessarias

Habilidade para aprender / trabalhar operando

Operador de maquinaria maguinas e nogdes de medidas (mm)

Habilidade para aprender / trabalhar dando

Auxdliar de produgée suporte nas atividades da produgio

Dinamismo, boa fluéncia verbal, bom
Supervisor de producdo  relacionamento interpessoal, espirito de equipe e
lideranga
Organizag3o, boa fluéncia verbal, nogbes de
Auxiliar administrativo informatica, proatividade e saber trabalhar em
equipe
Auxiliar de trabalhos

extermnos Comprometimento com horario e responsabilidade




6 — PLANO FINANCEIRO

6.1 — Estimativa dos investimentos fixos

Tabela 5 - Maquinas e equipamentos
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Valor Unitario

ltem Descrigéo Qtde (R$) Total (R$)
1 Guilhotina 1 10.000,00 10.000,00
2 Prensa 80 ton 1 20.000,00 20.000,00
3 Prensa 40 ton 1 12.000.00 12.000,00
4 Prensa 4 ton 1 3.000,00 3.000,00
5 Furadeira de bancada 1 4.800,00 4.800,00
6 Paolitriz 1 3.600,00 3.600,00
[ Torno revdlver 1 5.000,00 5.000,00
& Conjunto de chaves e ferramentas para requlagem do maguinario 1 1.000,00 1.000,00
9 Conjunto de moldes grelha 10 1 57.000,00 57.000,00
10 Conjunto de moldes grelha 15 1 78.000,00 78.000,00
11 Mesa de prensa 3 200,00 600,00
12 Mesa de politriz 1 200,00 200,00
13 Mesa para acabamento 2 500,00 1.000,00
14 Bancada furadeira 1 300,00 300,00
15 Mesa para guilhotina 1 1.000,00 1.000,00
16 Prateleira para conjunto moldes 1 2.000,00 2.000,00
Sub-total 199.500,00

Tabela 6 - Moveis

ltem Descrigio Qtde. VaIDr“IiI;}ltarlo Total (R$)
1 Mesas 3 150,00 450,00
2 Cadeiras 3 180,00 540,00
3 Armario para vestiario 1 613,00 613,00
4 Armario para escritdrio 2 250,00 500,00
5 Cadeiras 3 50,00 150,00
Sub-total 2.253,00

Tabela 7 - Utensilios
Descrigio Qtde. Valor Unitario 1., (R5)
Item (R%)

1 Computador 2 2.500,00 5.000,00
2 Impressora 2 1.000,00 2.000,00
3 Geladeira 1 1.000,00 1.000,00
4 Ar condicionado 1 1.200.00 1.200,00
5 Forno microondas 1 400,00 400,00
6 Bebedouro 1 700,00 700,00
Sub-total 10.300,00
Total dos investimentos fixos Sub-total (A+B+C) 212.053,00




6.2 — Capital de giro

6.2.1 — Estimativa de estoque inicial

Tahela 8 - Estimativa do estoque inicial matéria - prima
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Descricao Qtde.  Valor Unit. Total
1 Chapa de aco inox 304 (2000x1200x0.50}) 6B 215,25 14.637.,00
2 Chapa de ago inox 304 (2000x1200x0,60) 43 254 52 12.216,96
3 \ergalhdo redondo de latdo macigo (1/4") 54 23.90 1.290.60
4 Parafuso de aco inox 304, rosca maquina, cabeca redonda (1/8 x 3/16) 20.000 0,07 1.360,00
5 Saco para embalagem (12x20x0,10) 20.000 0,03 500,00
6 Saco para embalagem (18x20x0,10) 20.000 0,05 1.000,00
[ Etiquetas 10 10.000 0.13 1.250.00
8 Etiguetas 15 5.000 0,26 1.300,00
Total de - Matéria-prima 33.654 56

Tabela 9 - Insumos

Descricao Qtde.  Valor Unit. Total
1 Pasta de repuxo e estampagem 1 100,00 100,00
2 Roda pg (lixa) 1 400,00 400,00
3 Abrasivo(sebo) 10 4,00 40,00
4 Grampo 10 5,00 50,00
5 Alcool 2 7,00 14,00
6 Gesso 1 5.00 5,00
7 Fita para embalagem 12 2,60 31.20
Total de A - Insumos 640,20
Total de estoque inicial : Matéria - prima + Insumos 34.294,76




6.2.2 — Caixa minimo

Tabela 10 - Contas a receber - Calculo do prazo médio de vendas

Nim de Media ponderada

Prazo médio de vendas (%) . .
dias em dias
a vista 15% 0 0
a prazo (1) 25% 15 3,75
a prazo (2) 40% 30 12,00
a prazo (3) 20% 45 9,00
Prazo médio total 25

Tabela 11 - Fornecedores - Calculo do prazo médio de compras

Prazo médio de vendas (%) Nim de Média ponderada

dias em dias
avista 100% 0 0
Prazo médio total 0

Estoques 12 - Calculo da necessidade média de estoques

Nimero de dias

Necessidade média de estoques 15
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Tabela 13 - Calculo da necessidade liquida de capital de giro em dias

Recursos da empresa fora do seu caixa Nuamero de dias
1. Contas a receber - Prazo médio de vendas 25
2 Estogues - Mecessidade média de estogues 15
Subtotal 1 {Item 1+2) 40
Recursos de terceiros no caixa da empresa
3. Fornecedores - Prazo medio de compras 0
Subtotal 2

Necessidade liquida de capital de girc em dias

(Subtotal 1 - Subtotal 2) 40
Tabela 14 - Caixa Minimo
1. Custo fixo mensal 26.416,71
2. Custo varidavel mensal 56.074,30
3. Custo total da empresa (item 1+2) 82.491,01
4. Custo total de drea (item 3/30 dias) 2.749,70
5. Necessidade liquida de capital de giro em dias
{vide resultado do quadro anterior) 40
Total de B - Caixa minimo (item 4x 5) 109.988,02
Tabela 15 - Capital de giro (resumo)
Investimentos financeiros R$
A - Estogue inicial 3429476
B - Caixa minimo 109.988,02
Total do capital de giro (A+B) 144.282,78

6.3 — Investimentos pré-operacionais

Tabela 16 - Investimentos pré-operacionais

Despesas de legalizacdo 5.000
Obras civis efou reformas 10.000
Divulgacdo 3.000
Cursos e treinamentos 2.000
Cutras despesas 1.448

Total 21.448,23

25



26

6.4 — Investimento total

Tabela 17 - Descrigao dos investimentos

Valor R$ (%)

1. Investimentos Fixos — Quadro 5.1 212.053,00 56%

2. Capital de Giro — Quadro 5.2 144 282,78 38%

3. Investimentos Pré-Operacionais — Quadro 5.3 21445 22 6%
Total (1+2+3) 377.784,00  100%

Tabela 18 - Fontes de recursos

Valor R$ (%)

1. Recursos praprios (dinheiro) 51.500,00 14%

2. Recursos praprios ( maguinas e equip. ) 199.500.00 52%
2. Recursos de terceiros | empréstimao ) 130.500.00 34%
Total (1+2) 381.500,00 100%

6.5 — Estimativa de faturamento mensal

Tabela 19 - Faturamento mensal

. Ql.!ﬂl'ltlfjade Prego de venda Faturamento
Produto/Service  (Estimativa de o
unitario (em R$) Total (em R$)
vendas)
Grelha 10x10 5500 8,80 48.400,00
Grelha 15x15 2500 17,80 44.500,00
Total 8000 92.900.00

Tabela 20 - Média de compra por cliente
CQuant por cliente Quant minima pg Produto

100 55 Grelha 10 x 10

100 25 Grelha 15 % 15
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6.6 — Estimativa do custo unitario de matéria prima e materiais
diretos

Tabela 21 - Produto: Grelha rotativa 10x10

Material Quantidade Custo unitario (R$) Total (R$)
1. Chapa de aco inox 050 1 1,35 1,35
2. Chapa de aco inox 060 1 1,06 1,06
3. Vergalhdo redondo de 5
latdo macico (1/4") 0.08 0.16

4_Parafuso de ago inox
304, rosca maguina, 2 0,07
cabeca redonda (1/8 x 316}

0,14
5. Saco para embalagem 1 0.03
(12x20x0,10) ’ 0,03
6. Etigueta 1 0,13 0,13
7 Miguelagem 2 0,10 0,20
Total 3,06
Total+insumo= 3,15
Tabela 22 - Produto 2 custo Grelha rotativa 15x15
Material Quantidade Custo unitario (R$) Total (R$)
1. Chapa de ago inox 050 1 2,800 2.800
2. Chapa de ago inox 060 1 2,450 2450
3. Vergalhdo redondo de 2 0.080 0.160
4. Parafuso de ago inox 304 2 0,068 0,136
L. Saco para embalagem 1 0,050 0,050
6. Etiqueta 1 0,260 0,260
7 _Miguelagem 2 0,100 0,200
Total 6,06
Total+insumo= 6,14
Tabela 23 - Material/insumos usados
Item Quantidade Custo Unitario (R$) Total (R$)
Pasta de repuxo e
estampagem 1 R 0,013 0.013
Foda pg (lixa) 1 R 0,050 0,050
Abrasivo(sebo) 1 R% 0,013 0,013
Grampo 3 R4 0,001 0.003
Alcool 1 RS 0,003 0,003
Gesso 1 R 0,001 0,001
Fita para embalagem 1 RS 0,004 0,004

Total 0,086




6.7 — Estimativa de custos de comercializagéo

Tabela 24 - Custos comercializagio

Descrigao % Fatur.amentn Custo Total (R$)
estimado
1. Impostos
Impostos Federais
SIMPLES 11,2% 52.900,00 10.404,80
Subtotal 1 11,2% 10.404,80
2. Gastos com vendas
Comissdes 10% 5.290,00
Propaganda 1% 929,00
Despesas financeiras 3% 2.787.00
Subtotal 2 14% 13.006,00
TOTAL (Subtotal 1+2)  25% 23.410,80

6.8 — Apuracao do custo dos materiais diretos

Tabela 25 - Custos materiais diretos
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Estimativa de vendas Custo Unitario de
Produto (Em unidade)  materiais/Aquisigao (R§) D (R9)
Grelha 10x10 5500 3,15 17.308,50
Grelha 15:x14 2500 6,14 15.355,00
TOTAL 32.663,50
6.9 — Estimativa dos custos com méo de obra
Tabela 26 - Custos mao de obra
Funcao N° de empregados Salario mensal (R$) Encargos sociais (R$) Total (R$) Total de MO
Operador de maguinario 3 1.320,00 543.1 1.863,21 5.589,63
Auxiliar de producgéo 1 1.183.97 487,23 1.671.21 1.671.21
Supervisor de producéo 1 1.680,00 691,36 2.371,36 2.371,36
Aux administrativo 1 1.200,00 493,83 1.693,83 1.693,83
Aux.de servicos externos 1 1.320,00 54321 1.863.21 1.863.21
Total 9.462,81 13.189,23




6.10 — Estimativa do custo com depreciacao

Tabela 27 - Custos com depreciagio

29

Ativo Fixo Valor do bem (R$) Vida atil em anos Depreciagio anual (R$) Depreciagio mensal (R$)
Obras civis/reformas 10.000,00 10 anos 10% 83,33
Bebedoura 700,00 10 anos 10% 5,83
Geladeira 1.000,00 10 anos 10% 8,33

Ar condicionado 1.200,00 10 anos 10% 10,00
Forno microondas 400,00 10 anos 10% 3,33
Impressora 2.000,00 5 anos 20% 33.33
Computador 5.000,00 5 anos 20% 83,33
Total 227,48

6.11 — Estimativa dos custos fixos operacionais mensais

Tabela 28 - Custos fixos operacionais

Descricao Custo total mensal (em R$)

Aluguel 1.000,00

IPTU 200,00

Agua 350,00

Energia elétrica 1.200,00
Telefone 200,00
Honorarios do contador 1.000,00
Pro-labore 1.600,00
Manutencdo dos equipamentos 2.000,00
Saldrios + encargos — quadro 5.9 13.189.23
Material de limpeza 300,00
Material de escritorio 200,00
Combustivel 1.000,00

Taxas diversas 150,00
Senicos de terceiros 800,00
Depreciacdo — quadro 5.10 227 A8
Despesa veiculo alugado 1.500,00
Outras despesas 1.500.00

Total 26.416,71




6.12 — Fluxo de caixa e fluxo de caixa projetado

PLANILHA DE FLUXO DE CAIXA
Projetado 1 | Projetado2 | Projetado 3
201 2002 20%3
ENTRADAS
Previsdo de recebimento vendas 947.580| 1.872.200,00| 2.006.640,00
Contas a receber-vendas realizadas 167.220
COutros recebimentos 181.550
TOTAL DAS ENTRADAS 1.296.350,00| 1.672.200,00| 2.006.640,00
SAIDAS
Fornecedaores 411.537,12 617.305,68 740.766,582
Folha de pagamento 110.432,79 143.578,64 143.573,64
INSS 8.802,61 15.169,24 15.169,24
FGTS 10.714,42 15.169,24 15.169,24
132 salario 9.202,73 13.228,99 13.228,99
Prd labore 19.200,00 19.200,00 19.200,00
Impostos s/ vendas 124,857,060 187.286,40 294.976,10
Empréstimos bancarios 23.925,00 23.925,00 23.925,00
Despesas financeiras 41.116,28 37.838,28 07.871,48
Mowveis e utensilios 22.553,00
Aluguéis 12.000,00 12.000,00 12.000,00
Energia elétrica 14.400,00 18.720,00 19.000,00
Telefone 2.400,00 2.500,00 2.500,00
Servigos contabilidade 12.000,00 12.000,00 12.000,00
Combustiveis 12.000,00 15.000,00 16.000,00
Desp veiculo alugado 18.000,00 20.000,00 21.000,00
Manutengado fabrica 24.000,00 24.000,00 24.000,00
Despesas diversas 1.450,00 1.700,00 1.700,00
Despesas vendas 122.628,00 183.942,00 220.730,40
Outros pagamentos 15.000,00 15.000,00 15.000,00
TOTAL DAS SAIDAS 1.016.219,55| 1.397.563,47| 1.677.815,91
1 (ENTRADAS - SAiDA.S] 280.130,45 274.636,53 328.824,09
2 5ALDO ANTERIOR 280.130,45 554.766,98
3 SALDO ACUMULADO [1+2) 280.130,45 554.766,98 883.591,07
4 NECESSIDADE EMPRESTIMOS
5 SALDO FINAL (3 +4) 280.130,45 554.766,98 B883.591,07
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6.13 — Demonstrativo de resultado

DRE

Receita bruta de vendas

Impostos s/ Vendas (Simples Macional)
RECEITA LiQUIDA DE VENDAS

Custo dos Materiais Diretos

LUCRO BRUTO

Despesas com Vendas

Despesas Gerais e Administrativas
Impostos e Taxas

Despesas com Depreciacdes

Outras Receitas (Desp) Operacionais Liguidas
Feceitas Financeiras

Despesas Financeiras

LUCRO OPERACIONAL

Receitas Ndo Operacionais Liquidas
LUCRO ANTES DO IMP E CONTR SOCIAL
Imp de Renda e Contr Social Corrente

Imp de Renda e Contr Social Diferido
LUCRO LiQUIDO ANTES DA PART ADM
Participagdo dos Funciondrios no LL
LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO

1.114.800,00
124.857,60
989.942,40
391.962,00
597.980,40
122.628,00
355.609,67
450,00

2.729,76

41.116,28
75.446,69
75.446,69

75.446,69

75.446,69




6.14 — Balango patrimonial

Balango Patrimonial em 31 de Dezembro de 20X1 - ZK METALURGICA
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ATIVO PASSIVO

Circulante Circulante
Disponiblidades 133.804.91 Empréstimo 26.100,00
Contas a Receber 78.965,00 Salarios e Contribuicdes Sociais 8.241.78
Estoques 19.575,12 Impostos a recolher 10.404,80
TOTAL ATIVO CIRCULANTE 232.345,03 TOTAL PASSIVO CIRCULANTE 44,746,58
Nao Circulante Nao Circulante

Empréstimo 80.475.00
TOTAL ATIVO NAO CIRCULANTE TOTAL PASSIVO NAO CIRCULANTE  80.475,00
Permanente Patriménio Liquido
Imobilizado 222 053,00 Capital Social 251.000,00
Depreciagdo acumuladal-) 272976 Lucros Acumulados 75.446,69

219323 24

TOTAL DO AT PERMANENTE 219.323,24 TOTAL PL 326.446,69
TOTAL DO ATIVO 451.668,27 TOTAL PASSIVO+PL 451.668,27

6.15 — Indicadores de viabilidade

6.15.1 — Ponto de equilibrio

PE = R$ 799.696,00

6.15.2 — Lucratividade

Lucratividade = R$ 111.480,00

6.15.3 — Rentabilidade

Rentabilidade = 33,1% a.n



6.15.4 — Prazo de retorno do investimento

Prazo de retorno do investimento = 3 anos

7 — CONSTRUCAO DE CENARIOS

Tahela 29 - Construgao de cenario
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Cendrio provavel Cenario pessimista Cenario otimista
Quadro Descricdo Valor(R5) Valor(R5) Valor(R5)
1. Receita total com vendas 1.114.800,00 424.800,00 1.645.800,00
2. Custos varidveis totais
8.8 (-) Custos com materiais diretos 391.962,00 149.280,00 578.700,00
5T

(Subtotal 1) () Impostos sobre vendas 124.857,60 42.480,00 184.329,60

5.7 (-} Gastos com vendas
(Subtotal 2) 166.072.00 59.472,00 230.412,00
Subtotal 2 672.691,60 251.232,00 993.441,60
3. Margem de contribuigdo (1-2) 441.908,40 173.568,00 652.358 40
511 4. (-) Custos fixos totais 317.000,55 317.000,55 374.994. 11
5. Lucro/Prejuizo Operacional (3-4) 124907 85 143.432 55 277.364,29

8 — ANALISE DA MATRIZ SWOT

Tabela 30 - Analise da matriz SWOT

Fatores internos (controlaveis)

Forcas
Conhecimento operacional
Estrutura flexivel

Pontos fortes

Possibilidade de expansdo com novos produtos

Fatores externos (incontrolaveis)

Oportunidades

Amplo mercado

Mudanga na politica econdmica do governo
Existéncia de linha de financiamentos

Fraquezas

Capital de giro insuficiente

Mao de obra pouco qualificada
Tecnologia do maguinario ultrapassada

Pontos fracos

Ameacas

Instabilidade econdmica

FPoucos fornecedores

Escasser de m3o de obra qualificada
Greves e paralizacies
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9 — AVALIACAO DO PLANO DE NEGOCIO

Considerando os investimentos iniciais e os resultados projetados, no provavel
cenario sabe-se que:

E necessario faturar 799.696,00 para cobrir todos os custos durante o ano;
Sobram 111.480,00 em forma de lucro ,depois de todas as despesas e impostos pagos;
Recupera-se ao ano através de lucro 33,1% em valor investido;
E o tempo de retorno do investimento é de 3 anos.

A realizacdo desse estudo de viabilidade mostrou que um negdlcio nesses
moldes é bastante promissor e pode gerar bons resultados, sendo uma 6tima opc¢ao de
investimento, dadas as condi¢cdes econdmicas e do mercado estudado.

Certamente que na execucao deste projeto varias decisbes deverdo ser tomadas
e serao fundamentais para garantirem a eficacia e eficiéncia fundamentais para
obtencado dos resultados previstos. A gestdo detalhista das despesas e dos custos sera
o diferencial do sucesso deste empreendimento pois 0 mesmo possui amplo mercado
para crescimento, além do acompanhamento da receita. Assim buscando a melhor

relacdo entre custo x beneficios.
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