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RESUMO

O presente trabalho tem como objetivo mostrar a eficacia de utilizar a
Contabilidade de Custos como ferramenta de tomada de decisdes. Com base em
pesquisas bibliograficas, o presente artigo demonstra o conceito da Contabilidade de
Custos e a sua importancia para fins gerenciais dentro das empresas, indicando o0s
varios tipos de custos que a empresa pode ter, explicando as diferencas e vantagens
trazidas por elas, os varios métodos e ferramentas que podemos utilizar e seu papel na
organizacdo. Sendo assim foi possivel concluir que é vantajosa a escolha desta
ferramenta como base de apoio dos gestores nas suas decisdes, pois com ela é
possivel obter beneficios com o uso de planejamento e controle, e ainda aumentar a
competitividade da empresa, evidenciando ainda o papel importante da gestdo de
custos.

Palavras-chave: Contabilidade, Custos, Decisoes.

ABSTRACT

The present study aims to show the effectiveness of using Cost Accounting as a
tool for decision making. Based on literature searches, this article demonstrates the
concept of cost accounting and its importance for managerial purposes within
companies, indicating the various types of costs that the company may have, explaining
the difference and advantages brought by them, the various methods and tools we can



use and their role in organizing. Therefore it was possible to conclude that it is
advantageous to choose this tool as the basis of support for managers in their decisions,
because with her possible to obtain benefits with the use of planning and control, and
still increasing the competitiveness of the company, highlighting the important role of
cost management.
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INTRODUCAO:

Atualmente diante das grandes competitividades, exigéncias do mercado
consumidor e constante mudancas no cenario econdmico mundial, as empresas tém
necessitado se adaptar com bastante rapidez, exigindo de forma agil respostas sobre o
rumo da empresa, através de informacdes precisas e confidveis para esse processo de

tomada de decisao.

A Contabilidade de Custos cuja fun¢éo inicial era a de fornecer elementos para
avaliagdo dos estoques e apuracao de resultado passou nas Ultimas décadas, a
prestar duas fun¢gBes muito importantes na contabilidade gerencial: a utilizag&o
dos dados de custos para auxilio ao controle e para tomada de decisGes.
(VICECONTI; NEVES; 2003. p. 9)

A area de contabilidade de custos a cada dia vem se tornando essencial para
uma instituicdo que visa 0 sucesso da sua organizacdao. Além de fornecer dados de
planejamento e controle, hoje, passam a ser a chave principal para uma equipe de
tomada de decisdo. Por esse motivo o tema escolhido foi a Gestdo de Custo, um

assunto pouco falado e extremamente crucial para o desenvolvimento de uma empresa.

Nesse contexto, a finalidade do trabalho é relatar a influéncia da contabilidade de
custos para uma gestao, principalmente no ambito de tomada de decisdo. Tendo como
objetivo evidenciar a sua importancia no processo decisorio, abordar a contabilidade de
custos e seu papel na organizacdo, descrever 0os conceitos basicos para o melhor
entendimento e compreensdo de suas ferramentas e as vantagens trazidas para a
empresa e consequentemente para a gestao empresarial.

Caracteriza-se como uma pesquisa basica, pois busca apenas aprofundar o
conhecimento disponivel na ciéncia, com uma abordagem qualitativa. E para que

alcancem os objetivos propostos sera utilizada a pesquisa descritiva, é provavelmente,



o tipo mais comum nos cursos de Direito, Contabilidade e Administracdo, pois nessas
areas o0 conhecimento jA estd bastante sistematizado. E o método para obter
informacdes conceituais sera a pesquisa bibliogréfica, elaborada a partir de material ja
publicado, constituido principalmente de livros, artigos de periddicos, e material

disponibilizado na internet.

Um dos principais motivos que justificam a realizacdo da pesquisa € mostrar 0s
beneficios alcangados com a utilizagdo de ferramentas da contabilidade de custos, e
como ela é fundamental para a sobrevivéncia da empresa, 0 que se comprova na
afirmacdo do SEBRAE de que a cada quatro empresas existentes e operando hoje no
pais, uma fecha antes de completar dois anos de existéncia ho mercado, exatamente
porque as mesmas ndo tém o apoio necessario.

O sucesso da empresa depende fundamentalmente da gestdo estratégica do
qual inclui a contabilidade de custos. Logo, o presente trabalho pretende responder ao
seguinte problema: como a contabilidade de custos pode auxiliar no processo de
tomada de decisdo da empresa? Dominar um determinado conhecimento sobre os
custos da empresa e saber como aplica-lo pode se tornar uma ferramenta poderosa
para tomar decisdes, principalmente com a alta competitividade e a busca das
empresas pela sobrevivéncia. Portanto, € relevante que o gestor tenha conhecimento
do uso da Contabilidade de Custos para a tomada de decisdes, e através dela saiba

fazé-las da melhor forma possivel.

FUNDAMENTACAO TEORICA

O conhecimento de como sdo formados os custos de uma empresa tem como
finalidade a melhor forma de alocagéo e aproveitamento deles para que por meio de
seu gerenciamento a entidade possa ter melhores resultados. Os custos constituem a
base dos gastos das empresas e 0 estudo deles permite analise do cenario de forma
realista, € uma ferramenta que mostra onde estd funcionando melhor e onde deve

melhorar para continuar aumentando o lucro.



Os seres humanos tomam decisdes somente quando supridos de informacdes,
nas empresas nédo ocorre de maneira diferente, as atividades em totalidades,
sejam elas operacionais ou gerenciais, sdo apoiadas em informac¢des que
necessitam de preparacédo e formatacdo adequada para sua utilizacéo (SILVA,
2000, p.39).

Tendo em vista o mercado atual, totalmente globalizado, de constantes
mudangas e alta competitividade, torna-se vantajoso as tomadas de decisdes
tempestivas e planejadas, decisfes essas que podem ser vitais para organizacdo. Por
este motivo, a gestdo estratégica de custos € uma ferramenta tdo importante para a
organizacdo, uma vez que oferece essas informacgdes de forma segura, permitindo um
planejamento e preparando seu administrador para enfrentar qualquer situagéo.
(MARTINS, 2010, p. 298)

Para Martins (2003, p. 217),

a gestao estratégica de custos vem sendo utilizada nos Ultimos tempos para
designar a integracdo que deve haver entre o processo de gestéo de custos e 0
processo de gestdo da empresa como um todo. Entende-se que essa
integracdo é necessaria para que as empresas possam sobreviver num
ambiente de negdcios crescentemente globalizado e competitivo.

Basicamente, a gestdo de custos consiste em um gerenciamento eficaz dos
gastos da empresa, desde 0 seu processo produtivo até a entrega do produto final ao
cliente. A gestdo de custos permitira ao administrador identificar os investimentos
realizados, os custos gerados e, a partir, dai determinar o pre¢co do seu produto ou
servico. Além disso, a gestdo de custos possibilitara obter informagdes sobre o
desempenho das atividades da empresa, amplificar as receitas, reduzir gastos e
eliminar custos desnecessarios, reconhecer oportunidades de investimentos e,
principalmente, proporcionar tomadas de decisfGes acertadas, conscientes e seguras.

No conceito de Patrocinio (2004, p. 29),

0 papel do administrador nas empresas € planejar, organizar, coordenar,
controlar e executar os processos tomando decis@es. Para poder desenvolver
seu papel, é necessario que ele esteja acompanhado de uma boa equipe, e que
possua informacfes confidveis para a tomada de decisdo, mais uma vez é
destacada a importancia do papel do contador ou profissional contébil,
auxiliando o administrador, mostrando-lhe que a contabilidade de custos usada
como ferramenta de apoio para a tomada de suas decisdes tende somente a
Ihe trazer beneficios a sua gestéo.

A gestdo de custos também pode ser conceituada utilizando-se outras

terminologias tais como gestdo, gerencial ou gerenciamento que combinadas com a



palavra custo ou custos em portugués ou com as palavras management ou managerial
gue combinadas com as palavras costs ou cost poderiam ser exploradas em areas
como engenharia, marketing, financas, logistica entre outras (SLAVOV, 2013).

Para Santos, Schmidt e Pinheiro (2006, p.46),

A gestao estratégica de custos preconiza a utilizacdo de informacdes de custos
para apoio ao processo de gestdo estratégica. Nesse aspecto, torna-se
indispensavel que a contabilidade fornegca ou coloque a disposi¢cdo do gestor
informacdes de custos de relevancia estratégica que possam dar suporte as
decisbes tomadas na empresa capazes de comprometer sua vantagem
competitiva em relagdo aos competidores.

Conforme verificado, 0 conhecimento e a gestdo dos custos sdo de grande
importancia para todas as organizaglOes, sejam eles industriais, comerciais ou de
prestacdo de servicos. Fazer a Gestdo Estratégica de Custo é essencial para o
desenvolvimento de uma empresa. Ela é extremamente eficiente para ajudar vocé a
tomar decisGes gerenciais mais precisas, aumentando a rentabilidade e a lucratividade
da empresa. A moderna contabilidade de custos fornece aos administradores as
informagdes de que necessitam ao tomar decisdo. Seu estudo permite melhor
compreensao das atividades dos administradores e contadores dentro de uma

organizacao.

A CONTABILIDADE DE CUSTOS

Descendente da Contabilidade a Financeira, a Contabilidade de Custos, surgiu
guando da necessidade de avaliagdo dos estoques no setor industrial. Durante
muito tempo a Contabilidade de Custos se constituiu em fator limitador para as
demonstra¢gfes da sua habilidade em assessorar 0s usudrios internos acerca
de decisbes gerenciais (SANTOS, SCHMIDT E PINHEIRO, 2006, p. 09)

Inicialmente a Contabilidade de Custos nas empresas se resumia em controle de
estoques e balanco de inventario. No entanto ao longo da histéria foram sendo
desenvolvidas muitas técnicas e procedimentos de registros, fazendo com que as
empresas passassem a perceber que explorando seus conceitos traria resultados

positivos para sua organizagao.



Sempre houve um certo questionamento sobre a relacdo entre a Contabilidade
Financeira, a Contabilidade Gerencial e a Contabilidade de Custos. Entende-se que a
Contabilidade de Custos é tida como uma ramificacdo da Contabilidade Financeira.
Conforme Martins (2010, p.23) “A Contabilidade de Custos nasceu da Contabilidade
Financeira, quando da necessidade de avaliar estoques na industria, tarefa essa que

era facil na empresa tipica da era do mercantilismo”.
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A contabilidade de custos é a &rea da contabilidade que trata dos gastos
incorridos na producdo de bens e servigos, e quando se fala em produgéo nédo quer
dizer que este conceito sirva apenas para uma industria, ele serve, também, para o

comeércio e a prestacédo de servico.

A Contabilidade de Custos, no entendimento de Horngren, Foster e Datar (2000,
p. 2) “é mensura e relata informacgfes financeiras e ndo financeiras relacionadas a
aguisicdo e ao consumo de recursos pela organizagdo”. Ja na visdo de Neves e
Viceconti (2003, p. 8), o custo é o gasto relativo a um bem ou servi¢o utilizado na
producdo de outros bens ou servigos, sdo todos os gastos referentes a atividade de
producdo da empresa; para defini-los, basta saber o exato momento em que o produto
esta pronto para venda, até ai todos os gastos sdo custos; a partir desse momento, sao

despesas.

Ainda nesse sentido, uma das finalidades da contabilidade de custos € auxiliar os
gestores no desempenho das funcdes administrativas, fornecendo informacgdes

relacionadas a planejamento, controle e tomada de deciséo.

Segundo o autor Silva (2000, p. 39), podemos classificar as informacfes das

operacdes em trés tipos:

* Operacional — utilizada para o processamento das atividades rotineiras.

* Legal — utilizada para atender a legislacao.

« Gerencial — utilizada para a tomada de decisao.

“‘No que tange a decisdao seu papel reveste-se de suma importancia, pois
consiste na alimentacdo de informacdo sobre valores relevantes que dizem respeito as

consequéncias de curto e longo prazo” (MARTINS, 2010, p. 22).



E para nos certificarmos da qualidade da tomada de deciséo, € preciso que a
informacédo possua veracidade, a qual depende dos seguintes fatores conforme lista
Silva (2000, p. 47):

. Confiabilidade;

. Prazo (estar pronta a tempo de subsidiar a tomada de decis&o);

. Relevancia;

. Possibilidade de Comparabilidade (da realidade com o estimado);
. Nivel de Detalhe

Para Leone (2000, p. 27),

a Contabilidade de Custos € uma atividade que se assemelha a um centro
processador de informag6es no qual os dados sdo recebidos, acumulados de
maneira organizada, analisados e interpretados, transformando-os em
informacgdes de custos para os diversos niveis gerenciais.

2- CONCEITOS BASICOS DE CONTABILIDADE DE CUSTOS

A utilizagdo da Contabilidade de Custos como ferramenta nas tomadas de
decisbes sendo aplicada de maneira adequada faz com que as empresas tenham
crescimentos em um ambiente altamente competitivo, mas para isso € preciso entender

como sao aplicados cada conceito.

Os conceitos basicos da Contabilidade de Custos descritos de acordo com
Martins (2003, p. 17):

. Gasto: compra de bem ou servico que gera sacrificio financeiro

para a entidade (desembolso).

. Desembolso: Corresponde ao pagamento efetuado devido a

aquisicao de um bem ou servico.

. Investimento: Gasto com um bem ou servigo ativado em funcao de

vida util ou beneficios atribuiveis a periodos futuros.



. Despesa: Gasto com bens ou servigos nao utilizados nas atividades

produtivas e consumidos com a finalidade de obtencao de receitas.
Conforme Lage (2017, p. 4),

. Custos diretos: sdo aqueles que podem ser apropriados

diretamente ao produto ou servico, pois podem ser identificados;

. Custos indiretos: sdo aqueles que ndo podem ser apropriados
diretamente a cada tipo de objeto/produto ou servico, no momento de sua
ocorréncia. Dependem de célculo, rateios ou estimativas para sua

alocacao.

Segundo Dutra (2003, p. 41) “os produtos séo classificados como custos diretos
e indiretos quanto aos produtos fabricados, ou ainda, como custos fixos e variaveis de

acordo com seu comportamento nos niveis de produgéo.”

Sao0 os custos variaveis aqueles cujos valores sdo alterados em fungbes do
volume de producdo da empresa. E os custos fixos que séo aqueles valores
gue permanecem inalterados, independentemente do volume de producdo da
empresa. (LAGE, 2017, p. 5)

Os custos podem ser classificados das mais variadas formas para atender as
reais necessidades. Suas classificacfes contribuem na compreenséo do custo de cada
produto e consequentemente o seu comportamento nos diferentes niveis de producéo

gue podem operatr.

3- SISTEMA DE CUSTEIO

O sistema de custeio utilizado pela Contabilidade de Custos tem finalidades,
caracteristicas e aplicacdes proprias. Cada organizacdo opta pelo método que mais lhe
convém para analisar, controlar e avaliar seus custos. Para que fique compreensivel

sera comentado um pouco sobre cada um dos métodos mais comuns.
. Custeio por Absorgao

De acordo com Horngren, Datar, Foster (2000, p.211),
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custeio por absor¢do “¢ o método de custeio de estoque em que todos os
custos, variaveis e fixos sdo considerados custos inventariaveis. Isto €, o
estoque “absorve” todos os custos de fabricacao.

E Lopes de S& (1990, p.109) afirma que o custeio por absor¢éo €,

uma expressao utilizada para designar o processo de apuracdo de custos que
se baseia em dividir ou ratear todos os elementos do custo, de modo que, cada
centro ou nucleo absorva ou receba aquilo que lhe cabe por calculo ou
atribuicéo.

Vantagens — E o Gnico aceito pela auditoria externa, porque atende ao Principio
Contabil da competéncia e € o Unico aceito pela legislacdo do Imposto de Renda. Outra
vantagem esta no fato de que os resultados pelo custeio por absorcédo séo aceitos para
a preparacdo de demonstracfes contabeis de uso externo e para obtencao de solucdes
de longo prazo, as informag¢des do mesmo séao recomendadas. (LAGE, 2017, p. 1)

Desvantagens — Ndo é uma ferramenta muito eficiente para a tomada de
decisdo, pois consideram em sua composi¢cdo todos os custos fixos quanto variaveis.
Esse critério de rateio pode gerar componente arbitrario, que distorce o resultado
apurado por produto e dificulta as decisdes gerenciais. Essas limitacdes também
prejudicam a formacdo do preco de venda e estudos comparativos de compras X
producdo. (LAGE, 2017, p. 1)

. Custeio Variavel

No custeio variavel somente sao apropriados a producdo os custos variaveis. Os
custos fixos sdo contabilizados diretamente a débito de conta de resultado (juntamente
com as despesas) sob a alegacdo de que estes ocorrerdo independentemente do

volume de producdo da empresa. (LAGE, 2017, p. 2)

Para Horngren, Datar, Foster (2000, p. 211) custeio variavel é,

o0 método de custeio de estoque em que todos 0s custos de fabricagdo variaveis
sdo considerados custos inventariaveis. Todos os custos de fabricagdo fixos
sdo excluidos dos custos inventariaveis.

Vantagens — Os custos dos produtos sdo mensuraveis objetivamente, pois nédo
sofrerdo processos arbitrarios; o lucro liquido néo é afetado por mudanca de aumento
ou diminui¢do de inventario; os dados necessarios para analise custo-volume-lucro sédo

rapidamente obtidos do sistema de informacédo contabil; € mais facil para os gestores
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entenderem o custeamento dos produtos; € totalmente integrado com o custo padrao e
o orcamento flexivel, possibilitando o correto controle de custos. E um método indicado

para tomada de decisdes da empresa. (LAGE, 2017, p. 2)

Desvantagens — O custeio variavel viola o Principio da Competéncia, porque 0s
custos fixos sdo reconhecidos como despesas mesmo que nem todos os produtos
fabricados tenham sido vendidos; as informacdes sdo bem aplicadas em problemas
cujas solucdes séo de curto alcance no tempo, em longo prazo nao sao recomendadas;

ndo sao aceitos para demonstracdes contdbeis de uso externo. (LAGE, 2017, p. 2)
. Custeio ABC

Ainda temos o Custeio por atividade (ABC), Leone (2000, pag. 257) explica,

o critério ABC aloca os custos e as despesas indiretas as atividades. As bases
de rateio, em todos os critérios de custeamento, tém a mesma natureza. Elas
devem representar 0 uso que as atividades e os centros de responsabilidade
fazem dos recursos indiretos e comuns. Os contadores que empregam 0 Critério
ABC dizem que as atividades que consumiram 0s recursos e as bases para
proceder a alocagdo sao chamadas de “direcionadores de recursos”. O
procedimento é o mesmo e as limitagfes, portanto, sdo as mesmas. Entretanto,
uma vez que o critério ABC faz uma andlise mais minuciosa das operacgodes, as
limitagbes tendem a crescer de importancia.

Explicando de maneira mais simples, € um método de custeio que tem como
objetivo avaliar com precisao as atividades desenvolvidas em uma empresa, utilizando
direcionadores para alocar as despesas e custos indiretos de uma forma mais realista
aos produtos e servicos. O ABC parte do principio, de que ndo € o produto ou servigco
gue consome recursos, e sim, 0S recursos sao consumidos pelas atividades e estas,
por sua vez, sdo consumidas pelos produtos ou servi¢cos. O objetivo desse método o
objetivo € rastrear quais sdo as atividades que estdo consumindo de forma mais

significativa os recursos de producéo.

Vantagens — informagdes gerenciais mais fidedignas por meio da reducdo do
rateio; proporciona melhor visualizacao dos fluxos dos processos; pode ser empregado
em diversos tipos de empresas (industriais, comerciais, de servicos, com ou sem fins

lucrativos); é de grande utilidade dentro do contexto gerencial. (LAGE, 2017, p. 3)

Desvantagens — gastos elevados para implantacdo; alto nivel de controles

internos a serem implantados e avaliados; necessidade de revisao constante; levam em
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consideracdo muitos dados; informacdes de dificil extracdo; dificuldade de envolvimento
e comprometimento dos empregados da empresa; necessidade de reorganizacdo da
empresa antes de sua implantacdo; ndo é aceito para fins contabeis de avaliacdo de
estoque. (LAGE, 2017, p. 3)

. Custeio Padrao

Neste método, os custos sdo apropriados a producédo nao pelo valor efetivo (ou
real), mas sim por uma estimativa do que deveriam ser (Custo Padrdo). Este método
surge da necessidade de avaliar o desempenho da empresa industrial. Para que isso
seja possivel, é necessario que se tenha um padrao de medida para que se possa fazer

a comparacao e avaliacdo de desempenho. (LAGE, 2017, p. 3)

De acordo com Leone (2000, p. 66),

0s custos padrdo sao aplicados, sobretudo em operacfes repetitivas, quando
os parametros ou indicadores fisicos estdo perfeitamente definidos e quando os
custos mantém uma relacdo intima com a variabilidade daqueles dados
guantitativos.

Vantagens — se enquadra como uma ferramenta de controle sobre as atividades
produtivas, eliminando falhas nos processos produtivos com base nos estudos e
analises das condicdes de producdo. (CARRETOS, 2016, p. 6)

Desvantagens — a grande ocorréncia de variacdes entre os padrdes definidos e
os dados reais, que tem como consequéncia um aumento consideravel dos

lancamentos contabeis para registrar os fatos ocorridos. (CARRETOS, 2016, p. 7)

4- ANALISE DO CUSTO/ VOLUME/ LUCRO

No contexto atual de globalizacdo, concorréncia, necessidade de conhecer a
situacdo da empresa e estimativas de comportamentos futuros, foi preciso buscar
ferramentas que pudesse atender essas procuras, assim surgindo a demanda da
analise custo/volume/lucro, ja que a mesma fornece informagdes Uteis para o proprio

planejamento e para o processo decisario.

A analise CVL ajuda os administradores no entendimento do comportamento do
total de custos, total de receitas e lucro operacional de um produto a medida
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gue as mudancas ocorrem no nivel de producdo, preco de venda, custos
variaveis e custos fixos daquele produto. (HORNGREN, DATAR, FOSTER,
2004, p. 72).

Ainda segundo Horngren, Datar, Foster (2004, p. 56),

muitas empresas descobriram que mesmo a analise CVL mais simples pode
ajudar na tomada decisfes sobre o planejamento estratégico de longo prazo,
assim como decisdes sobre caracteristicas de produtos e precificagdes.

Os administradores usam da analise para orientar decisbes, muitas vezes
estratégicas, ela avalia como o lucro operacional sera afetado se os dados previstos
nao forem atingidos e se afetam outras decisées que uma empresa pode tomar. Assim

reduzindo os riscos.

Tal expressdo abrange os conceitos de margem de contribuicdo, ponto de
equilibrio, margem de seguranca e alavancagem cujo conhecimento é de fundamental

importancia.

5- MARGEM DE CONTRIBUICAO

“A diferenga entre as receitas e custos variaveis totais € chamada de margem de
contribuicdo, pois indica por que o lucro operacional muda ao mudar o namero de
unidades vendidas” (HORNGREN, DATAR, FOSTER, 2004, p. 57).

Ela representa a receita menos 0s custos variaveis que contribuem para a
recuperacdo de custos fixos. Uma vez recuperados os custos fixos, a margem de

contribuicdo que restar aumenta o lucro operacional. (LAGE, 2017, p. 2)

Outro conceito "é o valor que cada unidade efetivamente traz a empresa de
sobra entre sua receita e 0 custo que de fato provocou e que lhe pode ser imputada
sem erro” (MARTINS, 2010, p. 179).

“‘Ja a margem de contribuicdo unitaria & a diferenca entre preco de vendas e
custo variavel por unidade” (HORNGREN, DATAR, FOSTER, 2004, p. 57).

Margem de contribuicdo = Margem de contribuig&o unitaria x Nimero de unidades vendidas
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Conforme descreve Martins (2010, p. 260), a margem de contribuicdo é uma
ferramenta muito Util porque ndo apropria custos fixos ao produto, pois utiliza o sistema
de custeio varidvel. S&o apropriados apenas 0s custos variaveis, ou seja, 0S custos
alocados a cada produto, os que realmente foram gastos por ele. Assim, o gestor ndo
tera o risco de errar por possuir informac6es distorcidas por rateios arbitrarios, ja que a

margem de contribuicdo elimina essa distorgao.

A margem de contribuicAo também serve como instrumento de apoio ao
processo interno de tomada de decisdes, pois facilita a identificacdo dos produtos com
maior rentabilidade, quando ha aumento na margem de contribuicdo, ha aumento do

lucro operacional.

6- PONTO DE EQUILIBRIO

“O ponto de equilibrio € a quantidade de produtos vendidos em que as receitas
totais se igualam aos custos totais, ou seja, a quantidade de producéo vendida em que
o lucro operacional é zero” (HORNGREN, DATAR, FOSTER, 2004, pg.58).

Figura 1 — Reproducéo grafica do Ponto de Equilibrio

$A

Ponto de
Equilibrio
w Receitas
"""""""""""" : Varidveis Custos e Totais
i > Despesas
o B H Totais
SO\ o i
S : ,
W ! } Fixos
l »
(m) Volume

Fonte: Martins (2010, p.258)

O estudo do ponto de equilibrio, conforme Martins (2010, p. 261), pode ser
analisado sob trés aspectos:
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O ponto de equilibrio contabil representado matematicamente pela expressao
abaixo, caracteriza-se por apresentar igualdade entre a margem de contribuicéo total e

a soma dos custos e despesas fixas significando lucro nulo.

Ponto de equilibrio contabil = Custo + Despesas fixas

Margem de contribui¢do unitaria

O ponto de equilibrio econémico leva em consideracdo que ndo convém para a
empresa trabalhar com lucro nulo, deve-se garantir, pelo menos, a remuneracao do
capital proprio investido.

Ponto de equilibrio econbmico = Custo + Despesas fixas + Lucro
Margem de contribuicdo unitaria

O ponto de equilibrio financeiro evidéncia qual a receita minima com vendas
capaz de proporcionar a atualizacdo de suas maquinas e equipamentos e a

amortizagdo dos empréstimos financeiros.

Ponto de equilibrio financeiro = Custo + Despesas fixas + Depreciacdo + Banco

Margem de contribui¢do unitaria

Os administradores tém interesse no ponto de equilibrio porque querem evitar
perda de operacdes e 0 mesmo aponta quanto da producéo eles precisam vender para

gue nédo ocorra prejuizo.

No momento atual econdmico-financeira de novos empreendimentos em que
investidores necessitam conhecer a sua rentabilidade a importancia do conhecimento

do ponto de equilibrio € uma vantagem para a empresa.

7- MARGEM DE SEGURANCA

Conforme Horngren, Datar, Foster (2004, p. 63),

a margem de segurancga é a quantia de receitas orcadas acima das receitas do
ponto de equilibrio. Ela responde a questdo "e se?": se as receitas orcadas
estdo acima do ponto de equilibrio e ttm uma queda, quanto elas poderéo cair
abaixo do orcamento antes que o ponto de equilibrio seja atingido?
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Sua definicdo esta no préprio nome, seguranca, conforto, para a empresa. E a

possibilidade de que uma quantia real se desvie da quantia esperada.

De acordo com Leone (2000, p. 433) quanto maior a margem de segurancga,
melhor para a empresa. A margem indica que a empresa tera capacidade para produzir
maiores lucros total. Um nivel de ponto de equilibrio muito perto do nivel da capacidade
maxima significa que a empresa tera menor caminho a percorrer no sentido de lucros

maiores.

8- ALAVANCAGEM OPERACIONAL

A relagdo de risco/ retorno entre as estruturas alternativas de custo pode ser
medida como alavancagem operacional. A alavancagem descreve os efeitos
gue os custos fixos tém no lucro das opera¢gbes a medida que as mudancas
ocorrem nas unidades vendidas e consequentemente na margem de
contribuicdo. (HORNGREN, DATAR, FOSTER, 2004, p. 65).

A alavancagem operacional consegue analisar o quanto esses riscos podem
afetar uma empresa e também € possivel realizar uma andalise mais minuciosa sobre 0s
processos. Com isso, 0 gestor consegue elaborar um planejamento muito mais

estratégico para a empresa.

9- COMPRAR OU PRODUZIR

Com o significativo aumento de competitividade que vem ocorrendo na maioria
dos mercados, 0s custos tornam-se altamente relevante da tomada de decisdao em uma
empresa. Isto ocorre pois, devido a alta competicdo existente, as empresas ja nao
podem mais definir seus precos apenas de acordo com 0s custos incorridos, e sim,

também, com base nos precos praticados no mercado que atuam.

10- O CONTADOR DE CUSTOS
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O contador de Custos acaba, numa visdo estratégica, tendo um papel muito mais
amplo e relevante, bem como assumindo responsabilidade bem maior do que a de sua
funcao tradicional (MARTINS, 2010, p.299).

Ele precisa acompanhar todos os gastos da empresa, precisa conhecer e
acompanhar todas as atividades, analisa-las quanto a sua utilidade e valor, precisa

conhecer quais séo os planos estratégicos da empresa, entre outras coisas.

CONSIDERACOES FINAIS

Por meio deste artigo, concluimos que sem a Contabilidade de Custos muitas
empresas deixam de fazer escolhas, planejamentos e deixam de tomar decisGes de
forma adequadas, afetando diretamente no desempenho e resultado. E que um sistema
de gestdo estratégica, pode nos dar um claro entendimento de como a decisdo do
gestor pode impactar diretamente ndo apenas na area de responsabilidade, mas
também toda a instituigao.

Desta forma, para atingir 0 sucesso da empresa € necessario que O0s
administradores tomem os rumos e decisbes corretas, baseados em informacdes
contdbeis consistentes adaptando seus processos continuamente. Com base nisto,
podemos afirmar que uma organizacdo sO conseguira se estabelecer e se manter
competitiva no mercado se tiver gestores habilidosos, atualizados e detentores de
informacdes contabeis, sendo que para tal, a existéncia da Contabilidade de Custos &

uma condicao indispenséavel.
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