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1. INTRODUCAO

A empresa de Consultoria e Assessoria em Planejamento Tributério € de
grande importancia para as instituices, consistindo na forma legal de reduzir o
recolhimento de tributos e os custos das obrigacGes acessorias por meio de analises
profundas da Legislacdo Tributaria, buscando interpretar os fatos administrativos, os
ordenamentos juridicos, fiscais e econdmicos que sdo aplicados ao negocio da
empresa. Silvio Crepaldi afirma que “o planejamento, de um modo geral, &
imprescindivel para o alcance e a manutencado de bons resultados”.

Esta pesquisa estd fundamentada no Principio da Legalidade® e da
Especificidade Conceitual Fechada, que sdo informadores do direito tributério
brasileiro, ao definirem que serd licita toda conduta que busque a economia de
tributos, desde que ndo vedada pelo legislador. Assim sendo, ndo se pode confundir
as acbes da gestdo tributaria, que incluem o planejamento tributario - também
denominado elisao fiscal - com a¢fes de sonegacao tributaria ou evasao fiscal.

Diante do exposto, por meio de um plano de negdcios?, sera criado uma
Consultoria e Assessoria em Planejamento Tributario, a fim de analisar o possivel
desempenho dos negocios e viabilizar decisfes vitais para o crescimento das

empresas.

1.1 - Objetivos

1 . . L . .
O art. 5°, Il, CF prescreve que: Ninguém sera obrigado a fazer ou deixar de fazer alguma coisa
sendo em virtude de lei”.

2 - - .
Ferramenta utilizada para aumentar a possibilidade de sucesso do empreendimento.



1.2 - Geral

Elaborar um plano de negocio de uma empresa de Consultoria e Assessoria
em Planejamento Tributario direcionado a pessoas juridicas prestadoras de servigcos
ou fornecedoras de produtos.

1.3 - Especificos

Elaborar um plano de negdcio conforme conceituado anteriormente com o
objetivo de constatar se os procedimentos adotados pelas empresas estdo seguindo
a legislacéao tributaria em vigor.

Conforme Everson Luiz Breda Carlin (2008) sao objetivos desta ferramenta

as alineas de a/f :

a) reduzir, de forma eficaz, a carga tributaria e os custos das obrigacfes
acessorias (grifo nosso);

b) melhorar os resultados das operacgoes;

c) aproveitar as oportunidades disponiveis na lei;

d) elaborar planos e programas para avaliar a melhor forma para apuracao e
recolhimento dos tributos;

e) eliminar pontos vulneraveis internos e externos na empresa;

f) analisar constantemente os impactos das ideias planejadas, prevenindo
eventuais problemas;

g) selecionar o fornecedor de produtos ou servigcos necessarios ao objeto das
empresas, levando-se em consideracdo o ente federativo (Estados ou Municipios)
onde se localizam, a fim de se evitar um aumento da carga tributaria ou das
obrigacdes acessorias;

h) auxiliar as empresas a se adequarem a Reforma Tributaria em tramitagéo

no Congresso Nacional.

2. SUMARIO EXECUTIVO



2.1 — Resumo dos principais pontos do plano de negécio

A sociedade adotard o nome empresarial C J R CONSULTORIA EMPRESARIAL
LTDA, tendo como nome fantasia CONSULTORIA & ASSESSORIA EM
PLANEJAMENTO TRIBUTARIO, com sede e domicilio na Avenida Presidente
Vargas, 148, Sala 501, Edificio Vargas, Centro da Cidade, Rio de Janeiro, RJ,
possuindo trés sacios e iniciara suas atividades no més de janeiro de 2021.

O foco da empresa sera atuar no Departamento de consultoria e assessoria no
planejamento Tributario, buscando a reducdo da carga tributaria e a minimizacéo

dos riscos de contingéncias fiscais.

2.2 - Logomarca

=5

CJRCONSULTORIA

T: ASSESSORA EM
PLANEIAMENTO
TRIBUTARIO

Figura 1 — Elaboracgéo prépria

2.3 — Dados dos empreendedores, experiéncia profissional e atribuicdes

Socio 1

Nome: Jaciara dos Santos Ramos Marinho

Endereco: Rua General Sezefredo 342, Realengo, Rio de Janeiro, RJ.

Telefone: 3463-8942

Perfil: Formada em Ciéncias Contabeis, MBA em Planejamento Tributario com
experiéncia na area fiscal executando trabalhos na coordenacgédo, planejamento e
controle, estabelecendo em conjunto com a geréncia politicas de gestdo dos
recursos, estruturacdo do setor, implantacdo de projetos para atender os objetivos

da organizacéo.



Atribuicdes: Ird atuar no Planejamento Tributério das empresas.

Socio 2

Nome: Rodrigo de Farias Torres

Endereco: Rua General Heitor Borges 456, Padre Miguel, Rio de Janeiro, RJ.
Telefone: 96434-1412

Perfil: Formado em Administracdo de Empresas, MBA em Financas e Controladoria,
com experiéncia desenvolvida na areas Comercial, Administrativas e Financeiras.
Expertise no setor Comercial com expressiva atuacao na prospeccao e captacao de
novos clientes nomeadamente no segmento financeiro, bem como no excelente
atendimento ao cliente, quanto a resolucdo de suas dudvidas e na eliminacdo de
problemas. Forte conducdo nos processos de agendamento de visitas de clientes e
equipes com a utilizacdo de itinerarios bem elaborados através de planejamento
l6gico e racional, visando a melhor produtividade e qualidade no atendimento.

Atribuicdes: Ira atuar no Setor Comercial da empresa.

Socio 3

Nome: Cristiane Santos

Endereco: Rua Comandante Santos Porto, 54 A - Realengo, Rio de Janeiro, RJ.
Telefone: 96415-0181

Perfil: Formado em Administracdo de Empresas, MBA em Financas, com
experiéncia no planejamento e controle das atividades administrativas
e financeiras da empresa, gestdo de equipes, contracdo e negociacdo com terceiros,
manutencdo e elaboracdo de contratos, suporte no desenvolvimento de projetos,
realizacdo de andlises e pesquisas de mercado, entre outras atividades. Interface
com diversas areas da empresa visando auxiliar a gestdo de unidades e filiais.
Responséavel pelo controle e planejamento da area financeira, gerenciando a rotina e

as atividades referentes a operagfes bancérias, rotinas de contas a pagar e receber.

Atribuicdes: Ira atuar no Setor Financeiro da empresa.

2.4 — Dados do empreendimento



* Raz&o Social: C J R Consultoria Empresarial LTDA.

* Nome Fantasia: Consultoria & Assessoria em Planejamento Tributario.

* Ramo de atividade: (6920-6/02) Atividades de consultoria e auditoria contabil e
tributaria.

* Numero de funcionarios: 5 funcionarios e novas contratacbes conforme a

necessidade e adaptacdo ao mercado.

2.5. — Misséo, Visao e Valores da empresa

Missdo: Prestar Consultoria e Assessoria em Planejamento Tributario direcionado a
pessoas juridicas prestadoras de servicos ou fornecedoras de produtos a fim de
reduzirem seus custos e aumentarem seus lucros, com confiabilidade para

movimentar 0s negdcios com total seguranca.

Visdo: Ser referéncia em Consultoria e assessoria em Planejamento Tributario,
buscando incansavelmente resultados positivos e atrativos para os negoécios dos

nossos clientes.

Valores da empresa: Prestar servicos com transparéncia, exceléncia e ética

profissional.

2.6 — Setores de atividade - Prestacdo de Servicos.

2.7 — Forma juridica - Sociedade Empresaria Limitada.

2.8 — Enquadramento tributario - Optante pelo Simples Nacional.

2.9 — Capital social: R$ 100.000 (Cem Mil Reais) dividido em 100.000 (Cem Mil)

quotas de valor nominal de R$ 1,00 (Um Real), totalmente subscrito e integralizado,

neste ato, ESPECIE, distribuido entre os sécios da seguinte forma:



Nome dos Sdcios: N° de quotas Valor em R$
Jaciara dos Santos Ramos Marinho 40.000 40.000,00
Rodrigo de Farias Torres 30.000 30.000,00
Cristiane dos Santos 30.000 30.000,00
Total 100.000 100.000,00

3.0. — Fonte de recursos

Capital Proprio.

3. ANALISE DE MERCADO

A andlise do mercado deve sempre levar em conta fatores como economia,
cultura, tecnologia, demanda do setor e concorréncia, que nada mais sao do que a
verificacdo de trés setores: a) mercado consumidor; b) fornecedores; c)

concorrentes.

3.1 - Consumidor

A captacdo de clientes estd direcionada a empresas que visam reduzir o
recolhimento de tributos e os custos das obrigacdes acessorias, sendo a melhor
forma de divulgacdo a utilizacdo de plataformas digitais como Facebook, Youtube,
Instagram, Twitter, dentre outras e a indicacdo dos proprios clientes satisfeitos com
0s servigos, bem como a realizacdo de parcerias com empresas de consultoria
externa via internet e telefone, para dar suporte as possiveis duavidas dos
funcionarios em matérias relacionadas a legislacao tributaria e contébil, aumentando

a confiabilidade das informacdes repassadas aos clientes.
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3.2 — Fornecedor

Percebe-se que os avanc¢os na automacao, aliados a inteligéncia artificial e as
mudancas geopoliticas estdo redesenhando o ambiente de trabalho, razdo pela qual
serao firmados contratos com os seguintes fornecedores:

a) de Tecnologia da Informacdo, capazes de instalar sistemas otimizados
para atender seus anseios, permitindo a integracdo de dados, bem como
colaborando na agilidade e qualidade dos servi¢os prestados;

b) de software capazes de aferir possiveis clientes em potencial, por meio da
andlise de seus perfis de consumo e visualizagdes na internet.

c) de midias como newsletter®, haja vista as transformacées politico-
econbmicas mundiais que geram a necessidade de estar constantemente bem
informado a fim de possibilitar a adequagéao as mudancas.

Por fim, os demais fornecedores necessarios ao funcionamento das
atividades da empresa estédo ligados a materiais de escritério, materiais de uso e

consumo, servicos de telefone, agua, energia elétrica, alimentacao.

3.3 - Concorrentes

Sao empresas de contabilidade estabelecidas a muito tempo no mercado e
com precos competitivos mas que deixaram de se atualizar em relacdo as mudancgas
tecnologicas e estruturais, uma vez que seus sistemas de informacdo ja estdo
defasados e seus gestores deixaram de investir nos empregados que estdo
acomodados e desestimulados, gerando uma grande rotatividade que causa perda
de conhecimento e credibilidade no mercado.

Torna-se mister ressaltar que para enfrentar a concorréncia a empresa deve
se manter conectada as mudancgas do mercado, buscando profissionais resilientes,
capazes de se adequar a um mundo de conhecimento fluidico. Assim, baseado no

estudo desenvolvido pelo Workforce of the Future — the competing forces

newsletter & bastante parecido com a assinatura de jornal ou revista. Ela € como uma assinatura

online, que chega na caixa de entrada de clientes ativos ou potenciais que manifestaram a intencéo
de receber esse conteudo.
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shaping 2030, da PwC constata-se que as startups” tém possiblidade de ganhar
escala e conquistar influéncia em termos globais. Enquanto plataformas digitais,

como o crowdfunding®, sdo cada vez mais utilizadas na criacdo de novos negdcios.

4 — PLANO DE MARKETING

O plano de Marketing é uma ferramenta estratégica sobre promover o seu
negocio, buscando com isso, assertividade na colocacdo no mercado e no contato

com seus futuros clientes, passando credibilidade e seguranca.

4.1 — Descricao dos principais servi¢cos

Diante da imensa quantidade de impostos existentes no Brasil e por tratar-se
de uma empresa de Consultoria e Assessoria em Planejamento Tributério presta-se
servigos nas areas de:

a) Planejamento tributario, orientando para que a empresa crie
estratégias para reduzir a carga tributaria em suas operacdes, dentro do que permite
a legislacdo, inclusive para operacbes especiais, como aquisicdo ou venda de
ativos;

b) Andlise e avaliacdo de procedimentos fiscais, buscando oportunidades
para que a empresa possa economizar no recolhimento de seus impostos;

C) Aproveitamento de incentivos fiscais, sejam eles federais ou regionais,
com vistas a reduzir o pagamento de impostos através das aplicacdes financeiras e
investimentos;

d) Revisdo fiscal dos procedimentos adotados pela empresa, para
realinha-los com a realidade fiscal, acompanhando as modifica¢cdes na legislacéo,
inclusive a Reforma Tributaria, em tramitacdo no Congresso Nacional,

e) Consultoria sobre precos de transferéncias, apuracdo e revisdo de

calculos de precgos praticados em operagfes fiscais, estudos de operagcdes com

4 startup se trata de uma empresa em fase inicial que possui uma proposta de neg6cio inovadora e
com um grande potencial de crescimento.

> Crowdfunding, consiste na obtencéo de capital para iniciativas de interesse coletivo através da
agregacao de multiplas fontes de financiamento, em geral pessoas fisicas interessadas na iniciativa.
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empresas vinculadas para evitar ajustes tributarios, alteracbes na margem da
lucratividade, defesas administrativas sobre tributacéo;

f) Consultoria fiscal sobre questdes tributarias, com revisao periddica de
procedimentos fiscais;

Q) Recuperacdo de créditos fiscais e identificagdo de créditos nao
apropriados na contabilidade;

h) Procedimentos para utilizacdo de créditos fiscais ndo utilizados;

i) Elaboracdo de consulta ao fisco nos niveis federal, estadual e
municipal sobre divergéncias, com esclarecimento de duvidas e enquadramento nas
classificagdes fiscais da atividade empresarial;

)] Elaboracdo de pedidos para concessdo de regime especial, quando

possivel e necessario.

4.2 — Preco

Os precos de servicos a serem executados, considera a complexidade da
empresa/cliente, além de tomar como base de orientacdo do preco minimo, os
precos praticados no mercado pelas outras empresas contabeis, ou as tabelas
propostas pelos sindicatos e associacdes profissionais.

Outrossim, para estabelecer os honorarios, existem outros fatores que
influenciam na formacgao dos precos como o valor do faturamento dos clientes, o tipo

de tributacdo desenvolvida e a atividade econémica dessas organizagoes.

4.3 — Estratégias promocionais

Opta-se por atuar com marketing digital a fim de gerar resultados satisfatorios,
por ser mais amplo e com menos custos.

Para tanto, deve-se investir em estratégias inovadoras, que fagam com que
haja destaque em relac&o a concorréncia, pois hoje os clientes estdo cada vez mais
exigentes e o mercado mais competitivo.

Além do nosso site corporativo investiremos nas seguintes redes sociais:

Facebook, Instagram, Twitter, Pinterest, WhatsApp, YouTube, entre outros.
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Também, deve-se utilizar o Google Adwords, software capaz de aferir
possiveis clientes em potencial, por meio da analise de seus perfis de consumo e
visualizacbes na internet, uma vez que ao escolher as palavras-chave certas,
garante-se que 0s anuncios da empresa sejam posicionados nos primeiros
resultados de busca.

Assim, haverd um fortalecimento da marca, a conquista de novos clientes e a
fidelizacdo daqueles que ja utilizam nossos servicos.

Por outro lado, também deve-se investir no Marketing direto, por meio das

seguintes ferramentas: a) telemarketing®; b) e-mail Marketing Direto’; c) mala direta®.

4.4 — Estrutura de comercializacéo

A captacdo de clientes esta direcionada a empresas que visam reduzir o
recolhimento de tributos e os custos das obrigacbes acessoérias por meio do

marketing digital e direto, conforme supracitado.

4.5 - Localizacdo do negocio

A empresa esta localizada no Centro da cidade do Rio de Janeiro, de facil
acesso para funcionarios e clientes.

O contrato de locagcdo é renovavel automaticamente, caso uma das partes
ndo demonstre interesse em encerrar.

O edificio possui uma boa estrutura segura com ambiente agradavel.

6 Telemarketing, utilizacdo do telefone e demais meios de telecomunicacéo pelo marketing de

bens ou servigos.

7 . . . L. I
E-mail marketing direto, uma técnica que ocorre quando as campanhas de e-mails sao

enviadas diretamente para os clientes em potencial.
Mala direta, € um tipo de agdo de marketing que consiste em um envelope ou pacote fisico

gque uma empresa envia para o endereco dos clientes.


https://www.ocaradomarketing.com.br/5-passos-para-planejar-sua-campanha-no-adwords/
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5. PLANO OPERACIONAL

Conforme o autor Wildauer (2011) o Plano Operacional contempla o
estabelecimento de objetivos e a discussdo sobre as expectativas voltadas para a
empresa e seus funcionérios, a partir da andlise de possiveis cenarios previstos a

longo ou curto prazo.

5.1- Layout
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Figura 2 — Elaboracao Prépria

5.2 - Capacidade Produtiva

A capacidade produtiva da organizacdo é ampla, sendo possivel atender
varios clientes por meio de um planejamento eficaz, caracterizado pelo
agendamento antecipado que devera ser precedido por uma entrevista referente aos
principais pontos a serem abordados.

5.3 - Necessidade de Pessoal

A CJ R CONSULTORIA EMPRESARIAL LTDA é composta por trés socios
cada uma com as suas respectivas atribuicbes e quatro funcionarios: um na
Recepcao, um no Setor Servigos Gerais de Limpeza e trés funcionarios da producéo

gue terdo 0s seguintes pré-requisitos:

Quadro 1 - Descricdo de cargo

Cargo: Assistente Fiscal

Grau de instrugéo: ensino superior em Contabilidade

Conhecimentos exigidos: Atuacao no cumprimento de obrigacdes acessérias

Cargo: Auxiliar fiscal

Grau de instrucdo: ensino superior em contabilidade - cursando

Conhecimentos exigidos: auxilio na emissao e langamento de notas fiscais, apura impostos diretos e

indiretos e confere escrituragao de livros fiscais.

Fonte: Elaboracéo prépria

5.3 - Processos Operacionais

A Consultoria e Assessoria no Planejamento Tributério tera a politica de ir até
as empresas e realizar o diagnostico organizacional. Essa etapa sera essencial para

que seja elaborada uma proposta correta e adequada a organizacdo. Na fase de
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envio da Proposta, esta podera ser entregue e apresentada pessoalmente, de
acordo com a necessidade do cliente e da complexidade da proposta. Caso o cliente
nao aceite a proposta, ele tera a opcéo de nos dar um feedback do motivo e, assim,

a empresa tentara reter o cliente e entender as causas de ndo fechamento.

6. PLANO FINANCEIRO

O plano financeiro € um meio essencial a fim de aferir a viabilidade do
empreendimento, demonstrando por meio de niumeros a abrangéncia do plano de
negocios, sendo base de orientacdo para tomada de decisGes para investimento e

financiamento, como dito por Gitman (2004).

6.1 - Estimativa dos Investimentos Fixos

No inicio das atividades empresariais € essencial o investimento, como se

verifica no quadro abaixo:

Quadro 2 - Maquinas e Equipamentos

Descricéo Quantidade Valor Unitario | Valor Total
Ar condicionado 3 R$1500,00 R$ 4.500,00
Telefone 3 R$30,00 R$ 90,00
Frigobar 1 R$500,00 R$ 500,00
Cafeteira 1 R$100,00 R$ 100,00
Filtro de agua 1 R$300,00 R$ 300,00
Computadores 5 R$1200,00 R$ 6.000,00
Impressoras 1 R$ 800,00 R$ 800,00
TOTAL R$ 12.290,00
Quadro 3 — Méveis e Utensilios

Descricéo Quantidade Valor Unitéario Valor Total
Mesas 5 R$300,00 R$1.500,00
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Cadeiras 10 R$50,00 R$500,00
Armarios 1 R$200,00 R$200,00
Prateleiras 1 R$200,00 R$200,00
TOTAL R$2.400,00

Fonte: Modelo Sebrae

6.2 - Capital de Giro

Devido a empresa ndo necessitar de estoque inicial, foi

mensurado somente

o capital de giro, que corresponde a R$ 30.000,00 que €& de recurso préprio dos

sdcios.

6.3 - Investimentos Pré-Operacionais

Quadro 4 — Investimentos Pré-Operacionais

Descricao Valor (%)
Despesas com Legalizagdo | R$ 1.200,00 32,43
Divulgacéo de Servigos R$ 1.500,00 40,54
Reforma da Sala R$ 1.000,00 27,03
TOTAL R$ 3.700,00 100

Fonte: Modelo Sebrae

6.4 - Investimento Total

O investimento financeiro necessario para a abertura da empresa é um

ponto importante para tornar viavel ou ndo a sua implantacdo. A estimativa de

investimento fixo sera no valor de R$ 14.690,00, e a estimativa de investimentos pré-

operacionais, R$ 3.700,00, ambos os valores extraidos do capital de giro inicial de

R$ 30.000,00

restando uma reserva de caixa no valor de R$ 11.610,00.



Quadro 5 - Investimento total

Descricao dos
) . Valor (%)
investimentos
Investimentos Fixos R$ 14.690,00 79,88
Investimentos Pré-

o R$ 3.700,00 20,12
Operacionais
TOTAL R$ 18.390,00 100,00

Fonte: Modelo Sebrae

6.5 - Estimativa de Faturamento Mensal
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A estimativa do faturamento corresponde a quantidade de servicos prestados

mensalmente com base nos honorarios decorrente da consultoria tributaria.

Quadro 6 - Servigos

) Preco  unitario | Faturamento Mensal
Servigos
(R$) total (R$)
Honorério de Servigos
R$ 2.500,00 R$ 35.000,00
(14 contratos)
Total R$ 2.500,00 R$ 35.000,00

Fonte: Modelo Sebrae

6.6 - Estimativa dos Custos com Mao de Obra

No inicio da atividade empresarial, serdo contratados cinco funcionarios,

estimando uma despesa mensal de R$ 5.412,00. Compbe a referida despesa:

salario mensal e os encargos sociais.

Quadro 7 - Custos com méo de obra

Salario

Funcéo
Total

Mensal

Encargos

Sociais (%)

Encargos

sociais

Total
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Recepcionista R$ 1.200,00 32% R$ 384,00 R$ 1.584,00
Assistente Fiscal | R$ 1.800,00 32% R$ 576,00 R$ 2.376,00
Aux. Servicos

Gerais R$ 1.100,00 32% R$ 352,00 R$ 1.452,00
TOTAL R$ 4.100,00 R$ 1.312,00 R$ 5.412,00

6.7 - Custos com Depreciagao

O quadro abaixo representa os gastos com depreciacao dos bens adquiridos

pela empresa.

Quadro 8 - Depreciacgéo

Valor do Bem L Deprec. Deprec. Anual
Ativos Fixos Vida Util

(R$) Mensal (R$) (R$)
Computadores R$6.000,00 5 anos R$100,00 R$1.200,00
Méveis e

. R$3.050,00 10 anos R$25,42 R$305,04

Utensilios
Ar Condicionado R$4.500,00 10 anos R$37,50 R$450,00
TOTAL R$162.92 R$1.955,04

Fonte: Modelo Sebrae

6.8 - Custos Fixos Operacionais Mensais

Custos Fixos sao as despesas que nao variam em funcéo da producao.

Quadro 9 - Custos fixos

Descricéo Custo
Aluguel R$ 1.500,00
Condominio R$ 400,00
Depreciagdo R$ 1.955,04
Energia elétrica R$ 400,00
IPTU R$ 25,00
Material de escritério R$ 150,00
Material de limpeza / higiene R$ 120,00
Salérios + Encargos R$ 5.412,00

Telefone + internet

R$250,00




Software

R$150,00

Total: R$

10.362,04

Fonte: Modelo Sebrae

6.9 - Demonstrativo do Resultado do Exercicio

Quadro 10 - DRE

Descricao Valor Valor Anual

1. Receita Total com Servicos R$ 35.000,00 R$ 420.000,00
2. Custos Variaveis Totais R$ 2.100,00 R$ 25.200,00
2.1 (-) Impostos sobre servigos R$ 2.100,00 -

3. (-) Custos Fixos Totais R$ 10.362,04 - R$ 124.344,48
= Resultado Liquido R$ 22.537,96 R$ 270.455,52

Fonte: Modelo Sebrae

7. INDICADORES DE VIABILIDADE

Quadro 11- Indicadores

Indicador Formula Resultado
ICM ICM=(RT - CV)/RT 0,94
Ponto de Equilibrio PE = CF/ ICM 11.023,45
Lucratividade Lucro Liquido / Receita Total 64,39%

Rentabilidade

Lucro Liquido / Investimento Total

0,1*100= 100%

Prazo de Retorno de ]
) Investimento total
Investimento (PRI)

/ Lucro Liquido

(18.390/22.537,96)=

meses

Fonte: Elaborag&o Prépria
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Legenda: PE: Ponto de Equilibrio; CF: Custo Fixo; IMC: indice Margem de Contribui¢io; RT: Receita

Total; CV: Custo Variavel

8. AVALIACAO ESTRATEGICA
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A avaliagcéo estratégica se refere ao estudo do ambiente interno e externo de

uma empresa, com o objetivo de avaliar seus componentes presentes e futuros.

8.1 - ANALISE SwOT

Quadro - 12

ANALISE SWOT

Forcas

Franquezas

CJEquipe com capacitacao profissional;

[IEmpresa em fase inicial,

em outras cidades e estados;

Interno [Concentracdo do faturamento em
JEmpresa com suporte tecnolégicoIOOUCOS clientes;
atualizado e excelente localizacéo;
[1Deficiéncia na estipulacdo de preco
JFlexibilidade de  negociagdo  dede acordo com os custos do servico;
honorarios e formas de pagamento com
os clientes.
¢@Parcerias com empresas de consultoria [Concorrentes com maior tradicao;
externa,; G
¢GAumento da carga tributaria da
Externo |¢Crescimento e ampliagdo de atividades |Consultoria Contabil em Planejamento

Tributério;

econdmica mundial
do

“Instabilidade

causada pela Pandemia

Coronavirus;

Oportunidades

Ameacas
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Andlise SWOT (ou Matriz F.O.F.A.) corresponde as seguintes siglas:
Forcas (Strengths), Fraquezas (Weakness), Oportunidades (Opportunities) e

Ameacas (Threats).

8.2 - Pontos Fortes

a) Equipe com conhecimento e dominio técnico, dinamismo,
comprometimento, unido e investimento em capacitagao profissional;

b) Empresa com estrutura fisica, excelente localizacdo, capaz de
antecipar cenarios e personalizar o atendimento conforme o perfil dos seus clientes,
com suporte tecnoldgico atualizado;

c) Flexibilidade de negociacao de honorarios e formas de pagamento com

os clientes.

8.3- Pontos Fracos

a) Empresa em fase inicial tendo que desenvolver um trabalho arduo na

divulgacao da marca e servicos prestados;

b) Concentracdo do faturamento em poucos clientes;

c) Deficiéncia na estipulacao de preco de acordo com 0s custos do servico;

8.4 — Oportunidades

a) Parcerias com empresas de consultoria externa via internet e telefone,
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para dar suporte as possiveis duvidas dos funcionarios em matérias
relacionadas a legislacdo tributaria e contdbil, aumentando a

confiabilidade das informacdes repassadas aos clientes;

b) Crescimento e ampliacdo de atividades em outras cidades e estados;

8.5 — Ameagas

a) Concorrentes com maior tradicao;

b) Aumento da carga tributaria da Consultoria Contdbil em Planejamento

Tributario;

d) Instabilidade econdbmica mundial causada pela Pandemia do Coronavirus;

9. AVALIACAO DO PLANO DE NEGOCIOS

O objetivo deste plano de negdcios é evidenciar a viabilidade de uma
Consultoria e Assessoria em Planejamento Tributario, na intencdo de projetar as
atividades econbmicas das empresas, visando com isso reduzir suas cargas
tributarias por meio de elisdes fiscais sem correr qualquer risco com o Fisco, razdo
pela qual € fundamental na implantacao destas, pois representa todas as diretrizes
que o empreendedor devera levar em consideracdo para consolidar seu proprio

negocio.

Outrossim, apresenta fatores positivos e negativos na perspectiva dos
clientes, e avalia o mercado em relacdo a fornecedores e concorrentes,
planejando estratégias competitivas, na gestdo de marketing e financas,
analisando receitas, custos e despesas, para prever resultados e avaliar a

viabilidade do empreendimento.
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