FACULDADES SAO JOSE
CURSO DE ADMINISTRACAO

GABRIEL DOS SANTOS SILVA

WELLINGTON DA SILVA VIEIRA

BAR GEEK

Uma proposta diferenciada

Rio de Janeiro

2018



FACULDADES SAO JOSE
CURSO DE ADMINISTRACAO

GABRIEL DOS SANTOS SILVA

WELLINGTON DA SILVA VEIRA

BAR GEEK

Uma proposta diferenciada

Projeto de pesquisa apresentado para a Disciplina
de TCC I, Plano de Negdcio sob a orientacao do
Prof. Antdnio Ney.

Rio de Janeiro

2018



SUMARIO

PAGINAS

1. Introducéo 4

2. Sumario executivo

© 00 00 N N N N o o

. Analise de mercado

=
N

. Plano de marketing
. Analise SWOT

[
w

9
Q
S
o
T
S
Q
S
o
@
2.
o
H
N

. Resumo e Consideragdes finais

=
a1

© 00 N OO 0o M W
U
Q
S
(@]
O
©
(9]
=
Q
o.
o
S
L
H
I

=
(o))

. Referéncias bibliogréficas



1. INTRODUCAO - BAR GEEK

Esse plano de negdcios tem por finalidade analisar a viabilidade da abertura de
um empreendimento no setor de Bares e Restaurantes na cidade, Rio de Janeiro,
RJ. Sera um Bar onde vendem-se bebidas alcodlicas, refrigerantes, hamburgueres,
petiscos entre outras coisas, ou seja, € o normal. O diferencial do Bar é sua
integracdo com a tecnologia, bem como o atendimento cortés em um ambiente

saudavel.

O Nome do empreendimento tera como Razao Social “Bar e Restaurante
Dragon's cave” e o0 nome fantasia de “Dragon’s cave” com o intuito de oferecer aos
seus clientes um lugar com um ambiente super agradavel e aconchegante com
cardapio tematico, ambiente decorado entre outros aspectos para que as pessoas

gue tem esse “estilo de vida” se sintam felizes.

A idéia desse empreendimento veio através de uma experiéncia de um
conhecido, onde o0 mesmo tinha uma loja de artigos Geeks que possuia um
ambiente onde essas pessoas podiam se encontrar e passar horas e horas se
divertindo com jogos de tabuleiro, jogos online entre outras modalidades um

estabelecimento com esse tipo de atuacao é de certa raridade no Rio de Janeiro.

Sera um empreendimento constituido por dois socios: Gabriel Dos Santos Silva e
Wellington Da Silva Vieira, sendo eles os administradores em formacgéao pela
Faculdade S&o José.

O maior desafio sera o local de atuagéo, pois como é conhecido a crise de
violéncia do estado do Rio de Janeiro obriga-se a ter o desenvolvimento de um
sistema de seguranca, de modo que os clientes estejam seguros e satisfeitos no bar.
O local deve ser bem amplo, aconchegante, de facil acesso e ser um local que as
pessoas nado tenham preocupacdes. Com todos esses requisitos achar esse local vai

ser uma tarefa dificil em fungdo da seguranca.



2. SUMARIO EXECUTIVO

2.1. RESUMO DOS PRINCIPAIS PONTOS DO PLANO DE
NEGOCIOS

O plano de negdcio que estamos montando é a abertura de um bar conforme
descrito na introducédo, porém ndo é um simples bar, pois a busca para atingir um
publico especifico é a proposta basica. O perfil das pessoas corresponde a jovens,
que sao ligados a internet, computadores, jogos, etc. e também interessadas em

séries televisivas.

Estamos buscando em nosso estabelecimento uma proposta de juntar essas
pessoas em um lugar que elas se sintam a-vontade e conhegcam mais pessoas que

gostam desse mesmo “estilo de vida”.

2.2. Dados dos empreendedores, experiéncia profissional e

atribuicoes

Socio 1
Nome: Gabriel dos Santos Silva
Perfil:
e Educacao
Ensino Fundamental Completo.
Ensino Médio Técnico Completo, na area de informatica.
Cursando Ensino superior, na area de Administracao.

Cursando Inglés.



e Experiéncias Profissionais

Empresa: Mercearia Ferreira Silva LTDA ME

Periodo: 02/05/2016 até os dias atuais, como Auxiliar Administrativo.
Atribuicoes:

Atuarad como Sécio e Administrador do estabelecimento.

Socio 2
Nome: Wellington da Silva Viera
Perfil:
e Educacao
Ensino Fundamental Completo.
Ensino Médio Técnico Completo, na area de Petrdleo e Gas.
Cursando Ensino superior, na area de Administracéao.
Experiéncias Profissionais
Empresa: Casa Rio Comercio Cama, Mesa e Banho EPP
Periodo: 12/03/2014 até 12/09/2016, Como Auxiliar Administrativo.
Atribuicdes:

Atuara como Socio e Administrador do estabelecimento.

2.3. Dados do empreendimento

Nome da empresa: Bar e Restaurante Dragon's Cave

CNPJ: 000.000.000/0000-00



2.4. Missao da empresa

Ser um bar que sirva de referéncia e preferéncia para jovens que gostam de

diversao e tecnologia em um ambiente saudavel e confortavel.

2.5. Setores de atividade

Comércio com distribuicao de bebidas alcodlicas, ndo alcodlicas e comidas

“tematicas”.

2.6. Forma juridica

Sociedade Limitada

2.7. Enquadramento Tributario

e IRPJ

e COFINS
e PIS

e ICMS

e |SS



2.8. Capital Social

O capital social serd baseado em uma situacdo onde ira se comecar do zero
onde serd necessario fazer algumas mudancas no local de atuacao e fazer o

preenchimento do local com madveis, utensilios, eletrodomésticos, entre outras
coisas.

Aluguel: 7.000,00 & 15.000,00
Reformas: 20.000,00

Mobilia e eletrodomésticos: 40.000,00
Funcionarios: 20.000,00

Mercadorias: 30.000,00

Nome do sécio Valor (R$) % de
Participacéo
Socio 1 Gabriel dos Santos 60.000,00 50%
Sécio 2 Wellington da Silva 60.000,00 50%
Total 120.000,00 100%
2.9. Fonte de recursos

Para o inicio de atuacéo o capital sera fechado entre os sécios sem auxilio de
terceiros.



3. Analise de mercado

Variavel Econbmica

Atualmente o brasil apresenta um cenério econdémico desfavoravel, devido a
crise econdmica que esta vivendo. A economia esta desaquecida e a populacdo com
um poder de compra muito pequeno. Assim ocasionando um alto nivel de diminuicao

da renda da populacéo brasileira.

Segundo Abrasel (Associacao brasileira de bares e restaurantes) em uma
pesquisa feita em 2015, estabelecimentos com precos médios entre R$30 e R$70
sao os mais afetados, com uma queda de 20% a 30% em seus faturamentos
mensais. Porém estabelecimentos com um custo médio abaixo de R$20 foram os

anicos que notaram um aumento em seus lucros mensais.

Em decorréncia deste momento desfavoravel e a alimentacéo fora de casa serem
essenciais para muitas pessoas elas aumentam os critérios de escolha na hora de
escolherem um estabelecimento. Pois segundo a Abrasel o faturamento médio deste
setor caiu 8,39%. Segundo Luciano Bartolomeu (Diretor-executivo da Abrasel no
Parand), a Tendéncia sdo estabelecimentos que tem investimentos em temas
diferenciados para atrair clientes conseguem cerca de 20% a 30% mais movimentos

e faturamentos com relacdo a outros estabelecimentos.
Variavel tecnologica

Tecnologia € um bom fator positivo para as empresas que querem inovar e
buscar um diferencial para o seu negdcio. Hoje temos internet que nos proporciona
uma grande facilidade para comércios m geral, maquinas e softwares que nos
ajudam na hora de gerenciar 0s negocios entre outros fatores. Muitas empresas
investem em equipamentos que aumentam a produtividade entre eles maquinas que

lavam pratos, etc.
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Variavel legal

O ambiente politico-legal é formado por leis, 6rgdos governamentais, 6rgaos
fiscalizadores e reguladores. As vezes o tramite politico-legal cria oportunidades a
cadeia de negdcios e também por outro lado cria dificuldades de ordenes
regulatérias e legislativas e a estratégia empresarial deve estar atenta a essas

legislacdes regulatorias dos negdcios.

Antes de qualquer atitude é necessario realizar uma consulta prévia de
atividades econdmicas para o local no site da Prefeitura Municipal, com base no
SEBRAE.

Para que essa consulta previa seja realizada sao necessarios indice
cadastral, nimero constante no IPTU do imével e o cédigo de atividade do setor.

Com isso a prefeitura delimitara a autorizacdo ou ndo para tal empreendimento.

O proximo passo sera a verificacado no cartério de pessoa juridica se ja ha
alguma outra empresa com o nome pretendido, sendo necessario o preenchimento
de um formulario préprio com trés opcdes de nome, e o registro de contrato social no
cartorio de registros de pessoa juridica da cidade onde o empreendimento

funcionara.

Assim tendo o registro da empresa com o NIRE ( Numero de identificacdo do
registro de empresa), determinado pela junta comercial do estado, um namero de
ato constitutivo da empresa, o préximo passo sera a retirada do CNPJ na receita

Federal.

Por ultimo, com o CNPJ cadastrado, é preciso retirar a inscricdo estadual e o
alvara de localizacao e funcionamento na prefeitura da regido do estabelecimento.
Por conseguinte os trabalhadores serdo contratados de acordo com as normas da
consolidagéo das leis do trabalho. O cvalculo e recolhimento dos impostos junto ao

governo federal se dardo sob regime da limitada.
Variavel Demogréfica

A demografia diz respeito basicamente a populacdo e sua composicao.
Dentro das variaveis sociais é o item que mais possui fontes de informacéo

confiaveis e disponiveis a praticamente todos. Estudos acerca da populacao séo
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feitos periodicamente por instituicbes como IBGE e IPEADATA. Os dados
demograficos sdo a base para o que se tem de mais simples em termoas de

segmentacao de mercado.
Analise de clientes

Segundo o IBGE em um indice realizado em 2010, em todo o estado do Rio
de Janeiro, ha uma populacéo de 6.320.446 pessoas sendo composta por 2.959.817
homens e 3.360.629 mulheres. Sendo nosso publico alvo 1.328.721 entre homens e

mulheres.

Nosso publico alvo séo clientes que tenham uma faixa etaria entre 20 e 34
anos e gue sdo pessoas que estejam procurando um estabelecimento tematico e
gue esteja ligado ao mundo tecnologia e que frequentem nosso estabelecimento aos

fins de semana.
Analise de concorrentes

O mercado de bar e restaurantes é muito competitivo, pois existes muitos
concorrentes em todo o estado do rio de janeiro, porém nossa proposta é
diferenciada, com isso tem-se um destaque maior perante a outros

estabelecimentos.
Analise de Fornecedores

Com relagéo aos produtos que comercializamos devemos fazer uma selecao
de quais fornecedores vamos priorizar na hora de solicitarmos nossos insumos. Pois
devemos escolher os fornecedores que oferecam um produto de qualidade e com
um bom preco, para que eu possa comercializar um produto de qualidade com um

preco acessivel para meus clientes.

Além desses selecionados teremos mais fornecedores como uma forma de
precaucgao, caso um dos fornecedores "principais” ndo consigam me fornecer os

insumos, eu conseguiria com esses fornecedores “reservas”.
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4. Plano de marketing

Produtos e servicos

Nosso estabelecimento realizara a venda de Refei¢cbes, petiscos, lanches,
comidas teméticas e bebidas alcodlicas todos eles com uma boa qualidade.

Preco

Os precos serdo equivalentes aos tipos de pratos, caso seja um prato
tematico, algo mais elaborado ou algo desse género sera um prato um pouco
mais caro do que os habituais, tirando esses pratos “especiais” cobraremos

precos mais proximos ou mais baixos, se possivel, que os concorrentes.
Estratégia promocional

Nosso estabelecimento terd uma grande divulgacao utilizando a internet, ja
que serd um bar relacionado a tecnologia ele ter4 paginas e perfis em redes
sociais onde, por meio dessas redes, teremos contato direto com o consumidor,
daremos descontos promocionais relacionados a essas redes, criaremos eventos
onde pessoas possam assistir langcamentos de séries televisivas em suas
estreias, assistir jogos de seus times favoritos, criar competigdes garantindo

prémio, etc.
Metas

Nosso estabelecimento tem como objetivo ser referéncia no mercado e
preferéncia para jovens adultos que sejam ligados a tecnologia e diversao, para
atingirmos esse objetivo criaremos promogdes e divulgaremos nosso

estabelecimento como citado acima.

Pretendemos manter nosso estabelecimento por um maior periodo de tempo
possivel, sempre se atualizando, de formar a agradar a todos, criando assim um

bom vinculo com nossos clientes.
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5. Analise SWOT

Pontos Positivos

Nosso estabelecimento ir& proporcionar uma boa experiéncia para os clientes
com um ambiente agradavel com musica, comidas tematicas, comida de qualidade e

com um tema onde as pessoas que gostem

Pontos negativos

Como seremos um estabelecimento onde se encontram diversas tecnologias
teremos um custo mais elevado do que estabelecimentos tradicionais, com isso

NOSSOS pre¢cos possam ser um pouco acima dos concorrentes.

Oportunidade

Temos a oportunidade de atingir um publico que ainda nédo foi explorado, pois
bares e restaurantes com uma tematica, igual a que estamos propondo, ndo séao
encontrados com tanta frequéncia no estado do Rio de Janeiro, ou até mesmo no

brasil.

Ameacas

Como dito anteriormente além de ser uma area de atuagdo com um grande
namero de concorrentes nosso bar pode ter um custo mais elevado, isso tornara a
sobrevivéncia do bar um pouco mais complicada se comparada com concorrentes ja

consolidados no mercado.
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6. Plano Operacional

Nosso plano operacional sera com um foco maior no atendimento ao cliente,
por ser uma empresa hova em um mercado com um grande numero de
concorrentes, temos que conquistar clientes e uma das melhores formas de

conquista-los € pelo atendimento.

Como dito acima 0 nosso proposito sera conseguir clientes pelo nosso
atendimento, com isso vamos fazer treinamentos com nossos atendentes e
mostra a eles a importancia de um bom atendimento, também iremos premiar

aguele atendente com mais indicacoes.

Nossa equipe de operacao sera formada por gargons, cozinheiros,

recepcionistas e tesoureiros.

7. Plano Financeiro

Como foi citado anteriormente teremos um investimento inicial de
R$120.000,00, neste valor ja estariam inclusos: Aluguel do primeiro més, Mobilia

e Equipamentos, Reformas e salarios do primeiro més.

Baseado em algumas experiencias proprias em alguns restaurantes que
tenham esses mesmos propositos de serem tematicos, uma pessoa gasta em média
de 80,00 a 100,00 reais e tinham por volta de 30 a 40 pessoas em um periodo de

1:30h. Porem durante esse periodo chegavam e saiam pessoas a todo o tempo.

Com isso um estabelecimento que tenha esse movimento e com uma duracao
de atendimento de 8 horas, durante os finais de semana, devem atender a um total

de umas 200 pessoas por noite.

Em um dia um estabelecimento com esse movimento tera um lucro bruto
Médio de R$ 18.000,00, o que totaliza um total aproximado de R$ 90.000,00

mensais.
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Porem esse valor nao é o lucro, ainda dele sera descontado todos os custos,
sendo eles de Aluguel, salérios e contas de consumo que séo valores fixos e contas

variaveis que vao de acordo com o consumo dos clientes.

Os custos fixos e variaveis serdo em torno de R$ 60.000,00 como citado
anteriormente no tépico de capital social, ou seja, o LAIR sera de aproximadamente
R$ 30.000,00.

Com essa projecao de fluxo, custos e lucros esperamos ter o retorno do
investimento inicial em aproximadamente 6 meses, apos isso 0 estabelecimento nos

dara lucro.

8. Resumo e Consideracdes finais

Nosso Plano de negdcios para esse investimento “Dragon’s cave” mostra um
investimento teméatico e diferenciado para que se tenha um diferencial no
mercado, pois sabemos que com a situacao do pais s6 sobrevivem

estabelecimentos que inovam e saiam de sua zona de conforto.

Esse investimento tem uma probabilidade alta de dar certo por conta do
nosso publico alvos e nossa estratégia de bom atendimento e conforto, pois o
nosso publico alvo, que sdo os GEEKS, é composto por pessoas que em sua
grande maioria tem uma condi¢ao financeira boa e nao ligam para o preco que
pagam, desde que estejam confortaveis e em um ambiente que gostem. Por

esses e outros fatores consideramos essa probabilidade alta de sucesso.
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