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1. INTRODUGAO

O trabalho em questdo aborda os caminhos a serem percorridos por aqueles
contadores com espirito empreendedor, que sonham em iniciar uma organizagao
contabil e empreender na sua area de atuacdo. Levando os empreendedores de
primeira viagem a refletir sobre o que é importante; e as etapas fundamentais para se
inaugurar um escritério de contabilidade, apresentando os requisitos a serem
cumpridos para o desenvolvimento doempreendimento.

Nesse estudo desenvolve-se um Plano de Negdécio para implantacido de uma
organizagao contabil no bairro de Campo Grande, zona oeste do Rio de Janeiro;
baseando-se na ética, respeito e competéncia e que contribua na integracido do cliente
com informacgdes relevantes sobre o seu negdcio, para que fortalega seu crescimento
e sustentabilidade empresarial, a fim de conseguir obter lucratividade para que o
empreendimento prospere e se mantenha no mercado.

Para tornar esse projeto realidade e para a garantia de sucesso, o Plano de
Negécio é a parte fundamental do empreendimento. Onde o empresario pode analisar
a viabilidade da empresa e é levado a pensar bem sobre varios fatores que envolvam
0 seu negdcio, realizando um planejamento bem detalhado antes de iniciar a atividade
e possibilitando tomar decisbes de forma rapida e realizar eventuais retificagdes no

projeto.



2. SUMARIO EXECUTIVO

2.1Resumo dos principais pontos do plano de negécio

Este plano de negdcio tem por finalidade averiguar a viabilidade da abertura
de uma organizagao contabil, que estara localizada na zona oeste da cidade do Rio de
Janeiro-RJ. A Empresa terd o nome de Sagima Assessoria e Consultoria Contabil,
onde prestara todos os servicos na parte fiscal, pessoal, contabil e também
consultoria; a fim de auxiliar micro, pequenas e médias empresas a estarem em dia
com suas obrigagdes fiscais, bem como orienta-las a administrarem da melhor forma
0s seus recursos. Criar parcerias com empresas do ramo para assegurar um potencial
competitivo rente ao mercado e encontrar solu¢gdes inovadoras e compativeis,
associadas a melhor solugédo técnica. Com a incumbéncia de prestar um servigo de
qualidade superior, que proporcione satisfacdo e confianga, visando sempre o bem
estar do cliente e a saude financeira de sua Empresa.

A Empresa Sagima Assessoria € Consultoria Contabil terda como publico de

interesse, os habitantes e empresas da zona oeste da cidade do Rio de Janeiro-RJ.

Logomarca

Figura 1: Logomarca
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Como tudo, no plano de negdcio deve ser muito bem pensado, o logotipo da
empresa nao € diferente; tanto o design como as cores foram especificamente
escolhidas, levando em consideragéo os significados.

As cores aplicadas sdo: a cor preta, que associada a uma Empresa ou marca,
indica nobreza e transmite uma sensacio de serenidade; ja o dourado esta associado
ao sol, a abundancia e ao poder, bem como esta relacionado com grandes ideais,
sabedoria e conhecimentos.

O bastdo entrelagado com duas serpentes, que na parte superior tem duas
pequenas asas e um elmo alado conhecido como caduceu, e origina-se racional e
historicamente da suposta intervencdo de Mercurio diante de duas serpentes que
lutavam, as quais enroscavam em seu bastdo. Os romanos utilizavam o caduceu como
simbolo de equilibrio, moral e boa conduta; onde o bastdo expressa poder; as duas
serpentes representam sabedoria; as asas significam diligéncia e o elmo simboliza
pensamentos elevados. Atualmente é a insignia da profissdo contabil simbolizando a
capacidade, a inteligéncia e a astucia.

2.2Dados dos empreendedores, experiéncia profissional e atribuigoes

A empresa sera composta por cinco soécios majoritarios que atuardo
efetivamente e estrategicamente na empresa, levando-se em conta o0s seus
conhecimentos e aptiddes.

Sendo Adriele Bazeth de Jesus, socia que representa 20% da empresa,

recém- formada em ciéncias contabeis, residente na Rua Montauri N° 76, Apt 102,
Realengo, Rio de Janeiro-RJ. Experiéncia de sete anos na area de vendas. Sera
responsavel por auxiliar as empresas dos clientes quanto as tomadas de decisdes de
negocios.

Carmelita Fernandes da Silva, sdcia que representa 20% da empresa, recém-

formada em ciéncias contabeis, residente na Rua Dezesseis de Maio N° 18 -
Realengo, Rio de Janeiro-RJ. Experiéncia em atividades administrativas e
atendimento, sera responsavel pela prestagdo dos servigos de assessoria financeira

para a empresa dos clientes.
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Larissa Cassia Daré da Silva, sdcia que representa 20% da empresa, recém-

formada em ciéncias contabeis, residente na Rua Curitiba N° 790, bloco 2, Apt 406,
Realengo, Rio de Janeiro-RJ. Experiéncia de sete anos na area de Departamento de
Pessoal; Sera responsavel por gerenciar as rotinas da administracdo de pessoas,
assegurando os prazos previstos por lei, procedimentos internos e atendimento aos
clientes.

Marli Pereira de Freitas, s6cia que representa 20% da empresa, recém-

formada em ciéncias contabeis, residente na Rua das Boas Familias N° 15, Campo
Grande, Rio de Janeiro-RJ. Experiéncia de anos na area comercial, analise de crédito,
vendas e administracdo; Serda responsavel pela gestdo do escritorio contabil,
acumulando algumas fungdes administrativa e de planejamento da organizacgéao.

Sandra _do Nascimento Sa Rosa, sécia que representa 20% da empresa,

recém- formada em ciéncias contabeis, residente na Rua Pedro Osério Lote 1, Quadra
31, Guaratiba, Rio de Janeiro-RJ. Experiéncia na area administrativa.Sera responsavel
por toda area contabil fiscal, entre suas atribuicbes estdo administracdo de tributos,
obrigagdes ao fisco, processo de legalizagdo empresarial, demonstragdes contabeis e

balancetes.



2.3 Dados do empreendimento

Nome da Empresa: Sagima Assessoria e Consultoria Contabil Ltda.
CNPJ/CPF: 29.262.825/0001-12

2.4 Missao, Visdo e Valores da empresa

Missao

Ser reconhecida como simbolo de ética e eficiéncia contabil pelos clientes,
como uma Empresa completa na prestacdo de servigos, com idoneidade, respeito e

responsabilidade, tornando-se referéncia no mercado.

Visao

A visao da Empresa ¢é prestar um servigo diferenciado e personalizado, voltado
para a satisfacdo dos clientes, com idéias inovadoras e tecnologia, objetivando a

otimizagdo do tempo e prestando servicos de qualidade que superem as expectativas.

Valores

2.4.1 Etica

2.4.2 Responsabilidade
2.4.3 Honestidade
2.4.4 Sustentabilidade
2.4.5 Coeréncia

2.4.6 Eficiéncia

2.4.7 Transparéncia
2.4.8 Confianca

2.4.9 Sigilo

2.5 Setores de Atividade

Uma Empresa prestadora de servigos contabeis, oferecendo estes servigos

com alta qualidade para assessoramento na gestdo das empresas.



2.6 Forma Juridica

A Empresa Sagima Assesoria e Consultoria Contabil enquadra-se como
Sociedade Simples e a forma de tributacdo sera optante pelo Simples Nacional,
registrada na Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro, sendo constituida por
cinco socios que visam a prestacao de servigos contabeis para pessoa fisica e juridica.

2.7 EnquadramentoTributario

A Empresa Sagima Assessoria e Consultoria Contabil esta enquadrada no

Simples Nacional.

2.8 Capital Social

O capital social da empresa Sagima Assessoria e Consultoria Contabil sera de
R$ 50.000,00 (cinquenta mil reais), composto por quotas de igual valor para todos os
socios, o que corresponde a 20% para cada.

2.9 Fonte de Recursos

Os recursos para implantagcao da organizagao contabil sera obtido através de

capital préprio aplicado pelos proprietarios.
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3. ANALISE DE MERCADO

O trabalho atual refere-se ao desenvolvimento da analise de mercado como
parte integrante do Plano de Negdcios que esta associado ao projeto.

O mercado de prestagao de servigos contabeis € muito competitivo, com isso &
imprescindivel perpetuar a qualidade no atendimento, mantendo-se distinto em relacéo
aos concorrentes; elaborando metas com astucia e engenhosidade, a fim de que o
cliente alcance seus obijetivos.

O cliente vé o profissional contabil como alguém que soluciona problemas de
ordem fiscal, juridica, tributaria e de pessoal, ou seja, aquele que se dedica em manter
a saude financeira da empresa. E sendo esse papel bem executado, fideliza- se o
cliente.

Existe um grande numero de escritorios contabeis, fato que nao é sinbnimo de
qualidade nos servicos prestados. Percebe-se que no mercado contabil ha uma
propensao de contadores recém-formados investirem em seu préprio negécio; contudo
muitos ndao dao continuidade e acabam fechando as portas nos primeiros anos, devido
a falta de experiéncia e por nao absorverem as mudangas que ocorrem no mercado.
Com essa transformacao que o mercado vivencia, em relagdo a prestacao de servicos,
se faz necessario que os profissionais ndao sejam somente contadores, mas também
consultores.

Embora varias empresas oferecam o servico de consultoria, isso nao
representa exceléncia no servigo; e ja que as micro e pequenas Empresas, assim
como os principiantes no negocio préprio, direcionam-se para um contato mais pessoal
com seus consultores e contadores, torna-se essencial uma consultoria de qualidade

para esse publico.
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3.1 Cliente

A populagdo da zona oeste representa 41,36% do total de habitantes do
municipio do Rio de Janeiro, e nessa regido estao presentes importantes organizagdes
econdmicas, de micro e pequeno porte e uma alta consisténcia industrial.

A Sagima Assessoria e Consultoria Contabil prestara servicos para micro,
pequenas e médias Empresas da zona oeste do Rio de Janeiro, assim como para
profissionais liberais, autbnomos e empreendedores que estejam comegando seu

negocio e ndo podem arcar com pre¢os elevados.

3.2 Concorrentes

Somente a formacdo e a pratica ndo tornam o contabilista apto a superar a
concorréncia; sendo necessdaria uma verificagao diaria das alteracdes financeiras e
econbmicas, bem como é vital que o profissional contabil procure atualizar-se e
especializar-se continuamente, para prestar um servico cada vez melhor.

Consideramos nossos concorrentes as Empresas de servicos contabeis,
sobretudo aquelas que agregam servicos de consultoria. Sendo os concorrentes
diretos da organizacao outros escritérios de contabilidade ja existentes, como (Jucéia
L.F. Barbosa Contabilidade, Seletus Assessoria Contabil, Express Contabilidade, etc).
Esses escritérios oferecem servigos semelhantes a Sagima Assessoria e Consultoria
Contabil e os concorrentes indiretos sao profissionais que prestam servico para

pessoa fisica de forma independente, sem um vinculo com um escritério contabil.

3.3 Concorrentes e suas caracteristicas:

Jucéia L.F. Barbosa Contabilidade — Assessoria contabil, fiscal e juridica
tributaria, e juridica patronal. Servicos de expediente e repartigbes publicas,
contabilidade geral e balango, tributario e impostos, departamento pessoal e recursos
humanos, além de suporte a pessoa fisica.

Seletus Assessoria Contabil - Servigos de constituicdo e legalizagdo de
empresas, atuando na area tributaria e de escrituragao fiscal.

Express Contabilidade - Terceirizagdo contabil, fiscal e pessoal; legalizagao,
alteragdo e baixa empresarial; consultoria contabil; juridico; reprocessamento e

outsourcing; treinamento efranchising.
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Dentre os erros realizados pelas empresas atuantes no mercado, podemos
destacar:

= Nao arquitetar uma descricdo adequada da situagao do empreendimento
dos seus clientes.

= Nao se reciclar em relagéo as alteragdes econdmicas e financeiras.

= Nao permanecer com uma comunicacgio regular com os clientes.

= Nao se dedicar em buscar o aperfeicoamento e melhoria profissional de

seus colaboradores.
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4. PLANO DE MARKETING

Atualmente o mercado vivencia uma transformacdo no que se refere a
prestacdo de servicos. As organizagdes precisam ser estabelecidas ndo apenas para
efetuar servigos contabeis, mas também para prestar servigos de consultoria.

Com isso a estratégia de marketing da Empresa pretende oferecer inovacgao,
qualidade e prego, buscando sempre ofertar servicos que levarao beneficio aos
clientes, dedicando- se a se tornar uma referéncia no mercado.

As acbes de marketing da Sagima Assessoria e Consultoria Contabil serdo
realizadas através da internet e plataformas digitais e sendo o marketing o ato de
reconhecer e oferecer o que o cliente precisa, se faz necessario perspicacia e
dedicacao para atender as necessidades do consumidor.

Divulgacédo nas Empresas com apresentagcdo do nosso servigo, diferencial e a

qualidade dos servigos.

A Sagima prestara os seguintes servicos:

Area Fiscal:

. Atuacao nas rotinas fiscais necessarias para apuragao dos tributos
estaduais e municipais, bem como o cumprimento de obriga¢cdes acessorias.

o Escrituracao eletronica de todas as documentacgdes fiscais.

. Speed Fiscal.

o Demais obrigagdes acessoérias, tais como GIA mensal e declaragdes do
ISSQN.

o Apuracgao das guias de recolhimento de tributo (IPI, ICMS e ISSQN).

. Servigcos de consultoria fiscal e assessoria na analise das operagdes e
seus desmembramentos fiscais.

° Atendimento a fiscalizagbes para regularizagao de autos deinfracao.

° Processos de restituicio e compensacdo de impostos estaduais e
municipais.

. Solicitagcdo de parcelamento de débitos tributarios estaduais e

municipais.

Escrituragao Contabil:
o Elaboracao de relatorios (gerenciais e fiscais).

. Elaboracdo de imposto de renda pessoa juridica e todas as demais
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declaragdes para receita federal.

. SPED Contabil, SPED ECF, SPED Reinf, EFD Contribuicdes.

. Livro de apuracédo Lucro Real.

o Apuragao e preparagado das guias de recolhimento de tributos federais
(PIS, COFINS, IRPF, IRPJ e CSLL).

. Processos de restituicdo e compensacao de impostos federais.

. Solicitacao de parcelamento de débitos tributarios federais.

Departamento pessoal:

. Atuacao na administracao de pessoal e previdenciaria.

o E-social.

o Elaboragéo de folha de pagamento e calculo de encargos sociais.

. Registro das admissdes e atualizacdes.

. Elaboracdo de obrigacbes acessodrias anuais, tais como DIRF, RAIS e
informes de rendimentos.

o Elaboragdo de mapas de acompanhamento de concessao de férias.

. Acompanhamento de acordos, convengoes, dissidios coletivos.

. Solicitacao de parcelamento de débitos previdenciarios e do FGTS.

Area Societaria:
. Abertura, legalizacdo, regularizacdo e encerramento de sociedades.
o Controle de certificados digitais

° Assessoria para licitacdes

Pessoa Fisica:

o Solicitacao de beneficios previdenciarios.
. Imposto de renda pessoa fisica.

o Controle de carné ledo e consultoria

o Calculo de ganhos de capital

A Sagima Consultoria e Assessoria contabil desenvolvera projetos pontuais de
atendimento aos clientes que possuam necessidades especificas, como:

. Revisao contabil e pareceres.

. Gestao financeira.

. Assessoria tributaria.
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o Consultoria de negocios.
o Analise de planejamentos societarios.

° Apoio a processos de fusdes, incorporacdes e aquisigdes.
41 LOCALIZAGAO DO NEGOCIO

O escritério ficara localizado em campo grande na zona oeste do Rio de

Janeiro no enderego: Avenida Cesario de Melo, 2626 sala 202.

Senac Campo Grande Atento S.A

rparques
Receita Federa avier M4 Q

pua A

R Rio Bonie:
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E&rum Comare R
arum arca
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- Lojas Americanas
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B 3,
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Centro Médico Cemeru
'LJ

g

u\\‘.'-.ﬁ

a
I8 Lujz Barat R. Prof. Gongalves

Dados do mapa G2018
Figura 2: Localizagéo do Escritério

5. AVALIAGAO ESTRATEGICA

As organizagdes que se ajustarem ao novo contexto de mercado,
incorporando aos seus servicos a consultoria, terdo boas oportunidades de se
sobressair.

Frente a alta concorréncia que se inseriu no mercado contabil, oferecer um
servico de qualidade e um atendimento diferenciado; assim como oferecer pregos
acessiveis e competitivos € uma boa estratégia para superar os demais, tendo em
vista que os clientes estdo se tornando cada vez mais exigentes.

Uma maneira de se destacar é focar naqueles empreendedores iniciantes e
inexperientes, que estao enfrentando a dificil tarefa de comegar um negécio no Brasil.
Considerando a pouca vivéncia e bagagem desses novos empresarios, € necessario
se dedicar ndo sO aos servicos contabeis habituais, mais também a um servi¢co de

consultoria personalizado, o que seria um diferencial.
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Nos dias atuais a infoera trouxe um relacionamento cada vez mais digital e
menos presencial, embora interligado a praticidade, por conta da falta de tempo das
pessoas, também trouxe um distanciamento entre quem presta o servico e aquele que
o recebe. E isso gera um incomodo em alguns empreendedores, que embora utilizem
0s meios virtuais, também sentem a necessidade de um atendimento pessoal, que crie
um vinculo de confianga, fornecido por uma consultoria exclusiva, onde suas duvidas
sao sanadas, assim como orientagdes sdo concedidas para que o0 seu negocio venha
a cumprir todas as obrigacgdes fiscais, se fortifique e ganhe consisténcia no mercado, e

as suas finangcas permanecam saudaveis.

Analise Swot

Analisando também os pontos fracos e fortes, oportunidades e ameacas para

implementagéo do empreendimento, concluimos que:

Pontos Fracos:

- Por ser uma empresa iniciante, a sua imagem ainda nao esta consolidada no
mercado.

- Dificuldade na obtengao de recursos de terceiros, seja empréstimos ou
investimentos.

- Concorréncia desleal por ter de competir com empresas estaveis no

mercado.

Pontos Fortes:

- Atendimento personalizado de acordo com o cliente.

- Palestras e cursos de capacitacao para os funcionarios dos clientes.
- Suporte online dentro do horario comercial, via chat.

- Atualizagao e capacitagao dos sécios da Sagima Consultoria.

- Comunicacgao regular com os clientes.

- Excelente organizacio interna da Empresa.

Ameacas

Devido a amplitude do mercado contabil, tanto em relagdo aos clientes, como

aos consultores, a concorréncia € uma enorme ameaca.
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Os honorarios serdo estabelecidos conforme a necessidade dos clientes;
como a concorréncia € grande, acaba levando o cliente a mediar os precos.

Devemos levar em consideragdo um possivel aumento da carga tributaria por
parte do mercado.

Mesmo com planejamento € preciso ponderar a perda de faturamento por

evasao de clientes.

Oportunidades

Toda empresa necessita de um profissional contabil, e como custear um
departamento interno n&o é barato, o mais favoravel é terceirizar o servico.

Em um pais onde a carga tributaria é alta, o que dificulta uma Empresa; ter
nado sé um contador, mais também um consultor, € imprescindivel para uma boa
gestao.

Como vivemos na era digital e a prestacdo de servicos esta voltada para o
ciberespaco; prestar servicos de forma pessoal e exclusiva pode chamar atencao
daqueles clientes que sentem falta desse tipo de atendimento.

Focar nos empreendedores iniciantes e inexperientes, micro e pequenas
Empresas, tendo em vista que as grandes Empresas contabeis ndo os consideram
muitos relevantes.

Possuir uma localizagao privilegiada.

Objetivos Estratégicos

- Tornar a marca resistente ao longo do investimento, bem como ser
referéncia em consultoria para micro e pequenas Empresas.

- Retorno total do investimento inicial no periodo um ano.

- Buscar sempre o0 aumento da produtividade, desenvolvendo
procedimentos e ferramentas de trabalho sdo um diferencial em relagcdo aos
concorrentes.

- Realizar parcerias com profissionais do marketing digital, visando o custo
beneficio, € importante para o fortalecimento da Marca.

- O principal objetivo da Empresa € um atendimento de qualidade e
exceléncia para os clientes, visando o maior lucro possivel, afim de que os

empreendedores recuperem seus investimentos.
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6. PLANO OPERACIONAL

6.1 Layout ou arranjo fisico

A estrutura fisica que abrigara a Empresa esta localizada na zona oeste do RJ,
no bairro de Campo Grande.

O escritério conta com um espago de 30m? com a previsdo de comportar, a
principio, cinco pessoas. A escolha se da pelo fato de ser um local de facil acesso,

pois o bairro tem conexdes com as principais vias do Rio de janeiro.

- 12Tm == 466m -~

500m
530m

393m

Figura 4: Planta 3d do espaco
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6.2 Organograma Operacional da Empresa
GERENCIA GERAL
Gerente de Gerente de Gerente do
Serv,igog Servicos CSne s,rﬁl?;eri a Dep. Pessoal/
Contabeis Financeiros Atendimento

Figura 5: Organograma funcional.

Cargos

Atribuigoes

Geréncia geral
Marli Pereira de Freitas

Sera responsavel pela gestao do escritério contabil, acumulando
algumas fung¢des administrativa e de planejamento da
organizagao.

Gerente de Servigos

Sera responsavel por toda area contabil fiscal, entre suas

Contabeis atribuicdes estdo administragao de tributos, obrigagdes ao fisco,
Sandra do Nascimento Sa | processo de legalizacdo empresarial, demonstracoes
Rosa contabeis e balancetes.
Gerente de Servicos Sera responsavel pela prestagio dos servigos de assessoria
Financeiros financeira para a empresa dos clientes.
Carmelita Fernandes Da
Silva

Gerente Consultoria
Adriele Bazeth de Jesus

Sera responsavel por auxiliar as empresas dos clientes quanto
as tomadas de decisdes de negocios.

Gerente do Dep.
Pessoal/ Atendimento
Larissa Cassia Daré Da

Silva

Sera responsavel por gerenciar as rotinas da administragédo de
pessoas, assegurando os prazos previstos por lei,
procedimentos internos e atendimento aos clientes.

Figura 6: Demontracéo de cargos e atribuigdes.

A Sagima Assessoria Contabil e Consultoria, tem como modelo de negdcio um

atendimento personalizado, mas com uso de ferramentas que tem objetivo de otimizar

o trabalho, diminuir a utilizacdo de papeis, mas com uma idéia ndo quantitativa, mas

sim de qualitativa, com poucos clientes, mas com suporte diferenciado.

Com objetivo de conquistarmos o mercado definimos a nossa meta inicial em

cinquenta clientes onde ofereceremos um servico de qualidade e personalizado.
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E a etapa onde estima-se o capital necessario para colocar a Assessoria e

Consultoria Contabil em funcionamento, bem como as respectivas analises dos

indicadores e informacgdes gerenciais geradas.

7.1 Investimento Inicial

Quando se inicia qualquer empreendimento é necessario um investimento

inicial e que se faca a elaboracao da estimativa de recursos necessarios para sua

abertura. Foram considerados os investimentos fixos, as despesas pré-operacionais e

o capital de giro.

ESTIMATIVAS DE
INVESTIMENTO FIXO

Descrigédo Quantidade Valor Unitario RS | Valor Total RS

M4dquinas e Equipamentos 7180,00 14140,00
Notebook 1 1300,00 1300,00
Impressora 1 850,00 850,00
Telefone sem fio 5 100,00 500,00
Bebedouro d'agua 1 290,00 290,00
Ar condicionado Split 18000 BTUS 1 1700,00 1700,00
Computadores 5 1110,00 5550,00
Calculadoras 5 230,00 1150,00
Nobreak 5 300,00 1500,00
Software 1 1200,00 1200,00
Cafeteira 1 100,00 100,00
Descri¢do Quantidade Valor Unitdrio RS | Valor Total RS
Moveis e Utensilios 2850,00 5560,00
Mesa formato L 2 250,00 500,00
Mesa 3 170,00 510,00
Cadeiras giratérias 5 150,00 750,00
Armario porta arquivo 4 gavetas 3 270,00 810,00
Gaveteiro 3 170,00 510,00
Mesa pequena 2 140,00 280,00
Cadeiras 4 100,00 400,00
Micoondras 1 500,00 500,00
Frigobar 1 1300,00 1300,00
Total Investimento Fixo 19700,00

Figura 7: Estimativas de Investimento Fixo
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Os investimentos pré operacionais, totalizam R$ 1.300,00, dentre os quais

representativo refere-se as despesas de Publicidade, seguido das despesas de

criacao e Hospedagem de Web Site.

ESTIMATIVAS DE
INVESTIMENTOS
PRE-OPERACIONAIS

Descricdo Valor RS %

Publicidade 800,00 61,50
Criacdo e Hospedagem de web site 500,00 38,50
Total dos Investimentos Pré-Operacionais 1300,00 100

Figura 8: Estimativa de Investimentos Pré-Operacionais

O valor inicial investido na abertura do escritorio sera de R$ 50.000,00 dos

quais R$ 19.700,00 representam o investimento fixo necessario sendo R$ 14.140,00

em maquinario e equipamentos e R$ 5.560,00 em moveis e utensilios.

Com isso, chegamos a um investimento inicial no total de R$ 50.000,00,

necessario para a implantacdo do empreendimento, capital do qual os sdcios

integralizardo em espécie, distribuidos entre estimativas de investimentos fixos,

investimentos pré-operacionais e de capital de giro conforme a figura 9.

ESTIMATIVAS
DE CAPITAL
DE GIRO
Descri¢do Valor RS %
Estimativas dos Investimentos Fixos 19700,00 39,4
Estimativa do Capital de Giro 29000,00 58,00
Estimativas de Investimentos Pré-Operacionais 1300,00 2,6
Total do Investimento Inicial 50000,00 100

Figura 9: Estimativa de capital de giro

Grande parte do capital inicial representa a estimativa do capital de giro no

valor R$ 29.000,00 ou 58% do investimento. Por sua vez os investimentos fixos R$

19.700,00 ou 39,4% e as despesas pré-operacionais R$ 1.300,00 ou

investimento inicial total.

7.2 Levantamento das Despesas Mensais

2,6% do

Os valores com a despesa geral sdo compostas pelo montante de gastos que

a empresa tem para o seu funcionamento.

A depreciacao é caracterizada como uma despesa fixa, representando a perda



22

de valor do bem em fungéo do uso ou obsolescéncia. O valor da depreciagao tem por

base o custo de aquisicdo subtraido o valor residual, que podera ser recuperado ao fim

de sua vida util. A figura 10 apresenta de forma individualizada o calculo da

depreciacdo das maquinas, equipamentos, modveis e utensilios do escritério de

contabilidade.

Valor do Valor Valor a ser Taxa de Depreciagdo | Depreciagdo
bem Residual | Depreciado | Depreciagdo Anual Mensal
Descri¢ao
Maquinas e Equipamentos

Notebook 1300,00 130,00 1170,00 20% RS 234,00 RS 19,50
Impressora 850,00 85,00 765,00 20% RS 153,00 RS 12,75
Telefone sem fio 500,00 50,00 450,00 20% RS 90,00 RS 7,50
Bebedouro d'agua 290,00 29,00 261,00 20% RS 52,20 RS 4,35
Ar condicionado Split

18000 BTUS 1700,00 170,00 1530,00 20% RS 306,00 RS 25,50
Computadores 5550,00 555,00 4995,00 20% RS$ 999,00 RS 83,25
Calculadoras 1150,00 115,00 1035,00 20% RS 207,00 RS 17,25
Nobreak 1500,00 150,00 1350,00 20% RS 270,00 RS 22,50
Software 1200,00 120,00 1080,00 20% RS 216,00 RS 18,00
Cafeteira 100,00 10,00 90,00 20% RS 18,00 RS 1,50
Total 14140,00| 1414,00 12726,00 RS 2.545,20 RS 212,10

Valor do Valor Valor a ser Taxa de Depreciagdo | Depreciagdo
bem Residual | Depreciado | Depreciacao Anual Mensal
Descri¢ao
Moveis e Utensilios

Mesa formato L 500,00 50,00 450,00 10% RS 45,00 RS 3,75
Mesa 510,00 51,00 459,00 10% RS 45,90 RS 3,83
Cadeiras giratdrias 750,00 75,00 675,00 10% RS 67,50 RS 5,63
Armario porta arquivo 4 gavet830,00 81,00 729,00 10% RS 72,90 RS 6,08
Gaveteiro 510,00 51,00 459,00 10% RS 45,90 RS 3,83
Mesa pequena 280,00 28,00 252,00 10% RS 25,20 RS 2,10
Cadeiras 400,00 40,00 360,00 10% RS 36,00 RS 3,00
Micoondras 500,00 50,00 450,00 10% RS 45,00 RS 3,75
Frigobar 1300,00 130,00 1170,00 10% RS 117,00 RS 9,75
Total 5560,00 556,00 5004,00 RS 500,40 RS 41,70
Total 19700,00 253,80

Figura 10: Estimativa de Custo de Depreciagdo
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Espera-se que a depreciagcdo mensal do grupo de maquinas e equipamentos
seja de R$ 212,10, enquanto que a depreciacdo dos moveis e utensilios seja de R$
41,70. Portanto, mensalmente deve-se proceder a contabilizacdo da despesa com
depreciagdo dos bens do imobilizado estimada em R$ 253,80. As despesas fixas

mensais do escritorio de contabilidade foram estimadas em R$ 4.792,80, conforme

figura 11.
ESTIMATIVA DE DESPESAS FIXAS MENSAIS
Descricdo Valor RS %
Agua R$ 150,00| 3,13%
Luz RS 250,00| 5,22%
Telefone/Internet RS 150,00 3,13%
Condominio R$ 500,00 | 10,43%
Aluguel RS$ 1.500,00 | 31,30%
Mensalidade Sistema RS 1.000,00| 20,86%
Material de Expediente RS 400,00| 8,35%
Material de Higiene e Limpeza RS 150,00 3,13%
IPTU R$ 89,00 1,86%
Mensalidades Legislagdo RS 350,00 7,30%
Depreciacio RS 253,80 | 5,30%
Total RS 4.792,80( 100,00

Figura 11: Estimativa de Despesas Fixas Mensais

7.3 Pregos de Prestacao de Servigos

Comegamos com o atendimento de 20 Empresas (entre micro e pequenas
Empresas), sendo cobrado o valor de R$ 499,00 mensais. Gerando uma receita
mensal de R$ 9.980,00.

A demonstracado do resultado dos trés primeiros meses de funcionamento da
empresa foi elaborada considerando o preco de prestagdo de servigos, e todas as

demais informacodes trabalhadas até o momento.
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Discriminacdo Valor RS % Valor RS % Valor RS %

1. Receita Total 9980,00 100% 9980,00 100% 9980,00 100%
Prestacdo de Servigos 9980,00 100% 9980,00 100% 9980,00 100%
2. Custos Variaveis 1898,80 11% 598,80 6% 598,80 6%
Simples Nacional (6%) 598,80 6% 598,80 6% 598,80 6%
Despesa de Instalagdo 1300,00 5%

3. Margem de Contribuicao 8081,20 89% 9381,20 94% 9381,20 94%
4. Custos Fixos Totais 4792,80 100% 4792,80 100% 4792,80 100%
Agua 150,00 3,13% 150,00 3,13% 150,00 3,13%
Luz 250,00 5,22% 250,00 5,22% 250,00 5,22%
Telefone/Internet 150,00 3,13% 150,00 3,13% 150,00 3,13%
Condominio 500,00 10,43% 500,00 10,43% 500,00 10,43%
Aluguel 1500,00 31,30% 1500,00 31,30% 1500,00 31,30%
Mensalidade Sistema 1000,00 20,86% 1000,00 20,86% 1000,00 20,86%
Material de Expediente 400,00 8,35% 400,00 8,35% 400,00 8,35%
Material de Higiene e

Limpeza 150,00 3,13% 150,00 3,13% 150,00 3,13%
IPTU 89,00 1,86% 89,00 1,86% 89,00 1,86%
Mensalidades Legislagdo 350,00 7,30% 350,00 7,30% 350,00 7,30%
Depreciagdo 253,80 5,30% 253,80 5,30% 253,80 5,30%
5. Resultado Operacional 3288,40 32,95% 4588,40 45,98% 4588,40 45,98%

Figura 12: Demonstra¢éo do Resultado do Exercicio

O resultado operacional liquido, que no primeiro més de atividades da

Empresa estima-se que seja de R$ 3.288,40, correspondendo a 32,95% da receita

total estimada. Para os meses seguintes, projeta-se se um lucro liquido R$ 4.588,40,

representando 45,98% do faturamento bruto estimado.

7.5 Construgao de Cenarios

Tem o objetivo de analisar as condicbes em que a Empresa podera

desenvolver suas atividades, caso seus servigos ndo atinjam o montante estimado, 20

clientes como ideal, pois apesar de as projecdes terem sido feitas com base em dados

coletados a fim de que fossem as mais reais possiveis.
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Discriminagdo |ValorRS| % Valor RS % |ValorRS| % |ValorRS| % |ValorRS| % Valor RS %
1. Receita Total|9980,00f 100%|119760,00| 100%[7984,00] 100%|95808,00] 100%|24950,00] 100%|299400,00] 100%
Prestagdo de

Servigos 9980,00| 100%|119760,00] 100%|7984,00) 100%|95808,00] 100%|24950,00f 100%(299400,00| 100%
2. Custos

Variaveis 1898,80 11%| 8485,60 7%|1779,04|  22%|21348,48 22%| 2797,00] 11%| 19264,00 6%
Simples

Nacional (6%) | 598,80 6%| 7185,60 6%| 479,04 6%| 5748,48 6%| 1497,00 6%| 17964,00 6%
Despesa de

Instalagdo 1300,00 5%| 1300,00 1%(1300,00 16%|15600,00 16%| 1300,00 5%| 1300,00 0%
3.Margem de

Contribuicdo  [8081,20| 89%|111274,40 93%]6204,96 78%]74459,52 78%]22153,00f 89%[280136,00] 94%

4. Custos Fixos

Totais 4792,80] 100%| 57513,60| 100%|4792,80| 100%|57513,60] 100%| 4792,80] 100%| 57513,60( 100%
Agua 150,00 3,13%| 1800,00( 3,13%| 150,00 3,13%| 1800,00f 3,13%| 150,00] 3,13%| 1800,00 3,13%
Luz 250,00] 5,22%| 3000,00| 5,22%| 250,00f 5,22%| 3000,00| 5,22%| 250,00 5,22%| 3000,00( 5,22%
Telefone

Internet 150,00 3,13%| 1800,00( 3,13%| 150,00 3,13%| 1800,00f 3,13%| 150,00] 3,13%| 1800,00 3,13%
Condominio 500,00] 10,43%| 6000,00{ 10,43%| 500,00(10,43%| 6000,00| 10,43%| 500,00]10,43%| 6000,00]10,43%
Aluguel 1500,00( 31,30%| 18000,00| 31,30%|1500,00| 31,30%|18000,00| 31,30%| 1500,00{31,30%| 18000,00]31,30%
Mensalidade

Sistema 1000,00] 20,86%| 12000,00| 20,86%|1000,00| 20,86%|12000,00| 20,86%| 1000,00{20,86%| 12000,00|20,86%
Material de

Expediente 400,00| 8,35%| 4800,00| 8,35%| 400,00| 8,35%| 4800,00| 8,35%| 400,00 8,35%| 4800,00| 8,35%

Material de 150,00 3,13%| 1800,00{ 3,13%| 150,00| 3,13%| 1800,00{ 3,13%| 150,00 3,13%| 1800,00{ 3,13%

IPTU 89,00 1,86%| 1068,00( 1,86%| 89,00 1,86%| 1068,00| 1,86% 89,00 1,86%| 1068,00| 1,86%
Mensalidades
Legislagdo 350,00| 7,30%| 4200,00] 7,30%| 350,00 7,30%| 4200,00f 7,30%| 350,00{ 7,30%| 4200,00 7,30%

Depreciagdo 253,80| 5,30%| 3045,60| 5,30%| 253,80 5,30%| 3045,60| 5,30%| 253,80| 5,30%| 3045,60| 5,30%

5. Resultado
Operacional 3288,40( 32,95%| 53760,80( 44,89%|1412,16| 17,69%|16945,92| 17,69%|17360,20]| 69,58%]222622,40| 74,36%

Figura 13: Demonstragéo do resultado de exercicio cenario realista, pessimista e otimista

A figura 13, demonstra a construgdo de trés cenarios, projetando um
faturamento realista, outro pessimista e outro otimista. No cenario realista estimou-se
uma receita mensal no valor de R$ 9.980,00, e uma receita anual no valor de R$
119.760,00. Os custos variaveis mensais somam R$ 1.898,80 que descontados da
receita de vendas, resulta em uma margem de contribuicdo no valor de R$ 8.081,20.
Os custos variaveis acumulados no ano resultam em R$ 8.485,60, que descontados
da receita acumulada, resultam em uma margem de contribuicdo anual de R$
111.274,00. Descontando as despesas fixas mensais de R$ 57.513,60 tem-se um
lucro liquido de R$ 53.760,80. Equivalente a 44,89% do faturamento anual. No cenario
pessimista foi simulada a baixa de pre¢o de 20% dos precos de prestacio de servicos,
resultando em uma receita mensal no valor de R$ 7.984,00, e a receita anual no valor
de R$ 95.808,00. Os demais custos variaveis foram mantidos na mesma proporcao da

baixa de precos de prestacdo de servico, somente as despesas de instalacdo nao
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reduzindo os precos de prestacdo de servicos, os custos fixos da empresa
permanecem 0s mesmos. Sendo assim, o resultado seria um lucro mensal no valor de
R$ 1.412,16, e o resultado anual seria lucro no valor de R$ 16.945,92. Comparando-se
o cenario realista com pessimista, a diferenga entre lucros é de R$ 36.814,88. No
cenario otimista estimou-se uma receita mensal no valor de R$ 24.950,00, e uma
receita anual no valor de R$ 299.400,00. Os custos variaveis mensais somam R$
2.797,00 que descontados da receita de vendas, resulta em uma margem de
contribuicdo no valor de R$ 22.153,00. Os custos variaveis acumulados no ano
resultam em R$ 19.264,00, que descontados da receita acumulada, resultam em uma
margem de contribuigdo anual de R$ 280.136,00. Descontando as despesas fixas
mensais de R$ 57.513,60 tem-se um lucro liquido de R$ 222.622,40. Equivalente a
74,36% do faturamento mensal. A construcido de cenarios é importante para a
Empresa, assim os sécios poderdo se preparar para possiveis quedas, ou seja,

reducao dos precos nas prestacdes de servicos.

7.6 Projecao do Fluxo de Caixa

Ao elaborar o fluxo de caixa projetado para os seis primeiros meses da
empresa, com a finalidade de demonstrar todas as entradas e saidas de valores do

caixa.



FLUXO DE CAIXA PROJETADO PARA SEIS MESES INICIAIS - CENARIO REALISTA

Més01 | Més02 | Més03 Més 04 | Més 05 Més 06
Especificacdes RS RS RS RS RS RS
Saldo Inicial 29000,00 | 32288,40 | 36876,80 | 41465,20 | 46053,60 | 50642,00
Entradas 9980,00 | 9980,00| 9980,00| 9980,00| 9980,00| 9980,00
Receita Prestagao
de servigos 9980,00| 9980,00| 9980,00| 9980,00| 9980,00| 9980,00
Saidas 6691,60| 5391,60| 5391,60| 5391,60| 5391,60| 5391,60
Custos Varidveis 598,80 598,80 598,80, 598,80 598,80 | 598,80
Simples 598,80 598,80| 598,80| 598,80 598,80 598,80
Despesas Pré-
Operacionais 1300,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Publicidade 800,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Criagdo e Hosp. De
Web Site 500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Despesas Fixas 4792,80| 4792,80| 4792,80| 4792,80| 4792,80| 4792,80
Agua 150,00 150,00 150,00| 150,00 150,00 150,00
Luz 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00
Telefone/Internet 150,00 150,00 150,00| 150,00 150,00 150,00
Condominio 500,00f 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00
Aluguel 1500,00| 1500,00| 1500,00( 1500,00| 1500,00| 1500,00
Mensalidade
Sistema 1000,00| 1000,00| 1000,00( 1000,00| 1000,00| 1000,00
Material de
Expediente 400,00| 400,00| 400,00| 400,00 400,00 | 400,00
Material de Higiene
e Limpeza 150,00 150,00 150,00| 150,00 150,00 150,00
IPTU 89,00 89,00 89,00 89,00 89,00 89,00
Mensalidades
Legislagdo 350,00 350,00 350,00 350,00 350,00 350,00
Depreciagdo 253,80 253,80| 253,80| 253,80 253,80 253,80
SALDO LiQUIDO DO
MES 32288,40 | 36876,80 | 41465,20 | 46053,60 | 50642,00 | 55230,40

Figura 14: Fluxo de caixa cenario realista
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O saldo inicial para inicio de suas atividades esta estimado em R$ 29.000,00.

O valor de receita de prestagdo de servigos é de R$ 9.980,00. As saidas do primeiro

més somam R$ 6.691,60. Sendo R$ 598,80 referentes aos custos variaveis, R$

1.300,00 referentes as despesas pré-operacionais e, R$ 4.792,80 referentes as

despesas fixas, o que resulta em um saldo final de caixa do primeiro més em R$

32.288,40. No segundo més, gerando uma entrada no caixa de R$ 4.588,40. As

saidas somam R$ 5.391,60. Restando em caixa um valor de R$ 36.876,80. Nos meses

seguintes a empresa se mantém com um saldo positivo, significando que com a

receita dos servigos prestados, a empresa consegue pagar seus custos variaveis e

suas despesas mensais.



FLUXO DE CAIXA PROJETADO PARA SEIS MESES INICIAIS - CENARIO PESSIMISTA

Més01 | Més02 | Més03 | Més04 | Més05 | Més06
Especificacbes RS RS RS RS RS RS
Saldo Inicial 29000,00 | 30412,16 | 33124,32 | 35836,48 | 38548,64 | 41260,80
Entradas 7984,00| 7984,00| 7984,00| 7984,00| 7984,00| 7984,00
Receita Prestacgao
de servigos 7984,00| 7984,00| 7984,00| 7984,00| 7984,00| 7984,00
Saidas 6571,84 | 5271,84| 5271,84| 5271,84| 5271,84| 5271,84
Custos Varidveis 479,04 | 479,04 479,04 479,04 479,04 479,04
Simples 479,00 479,00| 479,00| 479,00f 479,00 479,00
Despesas Pré-
Operacionais 1300,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Publicidade 800,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Criagdo e Hosp. De
Web Site 500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Despesas Fixas 4792,80| 4792,80| 4792,80| 4792,80| 4792,80| 4792,80
Agua 150,00| 150,00| 150,00| 150,00 150,00 150,00
Luz 250,00| 250,00| 250,00 250,00 250,00 250,00
Telefone/Internet 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00
Condominio 500,00| 500,00 500,00f 500,00 500,00 500,00
Aluguel 1500,00| 1500,00| 1500,00( 1500,00| 1500,00| 1500,00
Mensalidade
Sistema 1000,00| 1000,00| 1000,00| 1000,00| 1000,00| 1000,00
Material de
Expediente 400,00| 400,00| 400,00/ 400,00f 400,00 400,00
Material de Higiene
e Limpeza 150,00| 150,00| 150,00| 150,00 150,00 150,00
IPTU 89,00 89,00 89,00 89,00 89,00 89,00
Mensalidades
Legislagdo 350,00 350,00 350,00 350,00 350,00 350,00
Depreciagdo 253,80 253,80| 253,80| 253,80| 253,80 253,80
SALDO LIQUIDO DO
MES 30412,16 | 33124,32 | 35836,48 | 38548,64 | 41260,80 | 43972,96

Figura 15: Fluxo de caixa cenario pessimista
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No cenario pessimista, onde considera redugdao de 20% nos precos de

prestacdo de servicos, verifica-se que mesmo reduzindo os precos cobrados pelo

servigo prestado, a Empresa consegue pagar suas despesas mensais e seus custos

variaveis, mantendo um saldo positivo. Esse resultado se deve pelo fato da empresa

possuir um saldo no capital de giro que faz manter o caixa positivo.
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7.7 Balango Patrimonial Projetado

Balango Patrimonial Projetado no primeiro més de atividade da empresa,

conforme apresentado na figura 16.

Balango Patrimonial Projetado - Més 01
Ativo Valor % | Passivo Valor %
Ativo Circulante 33842,20 | 64% | Passivo Circulante 0,00 0,00
Caixa 33842,20 | 64%
Ativo N3o Circulante 19446,20 | 36% | Patrimonio Liquido 53288,40 | 100%
Imobilizado 19700,00 | 36% | Capital Social 50000,00 | 94%
(-) Depreciagao
Acumulada 253,80 0% |Lucros 3288,40 | 6%
Total das Aplicagbes 53288,40 | 100% | Total das Origens 53288,40 | 100%

Figura 16: Balanco patrimonial projetado més 01

O Balango Patrimonial projetado no primeiro més de atividade do escritorio,
estima-se que as aplicagdes de recursos totalizem R$ 53.288,40, sendo que o Ativo
Circulante representa 64% deste total, e o Ativo Nao Circulante 36%. Compde o Ativo
Circulante a conta de Caixa, no valor de R$ 33.842,20. Por sua vez o Ativo Nao
Circulante, no valor de R$ 19.446,20 é composto pela conta de Imobilizado, onde
estdo registrados os moveis, utensilios, maquinas e equipamentos da empresa,
deduzidas as depreciagbes acumuladas. Quanto as origens dos recursos, 0 %
representam as origens de capital de terceiros, ou Passivo, e 100% representam as
origens de capital proprio, ou Patriménio Liquido. O Patriménio Liquido € composto
pelo Capital Social, de R$ 50.000,00 e o Lucro Liquido de R$ 3.288,40, auferido pela

empresa em seu primeiro més de atividades.

7.8 Indicadores Financeiros

Os indicadores financeiros medem a viabilidade do escritério de contabilidade
a ser implantado. O ponto de equilibrio representa o volume de vendas ou servigos
onde ndo ha nem lucro nem prejuizo, ou seja, onde a receita é equiparada aos custos
e despesas envolvidos na comercializacdo ou prestacdo de servicos, de modo que
com esta informacédo a Empresa sabe qual € o minimo que deve-se ter como servigo
prestado para cobrir todos os custos e despesas. Sendo assim todas as vendas ou

servicos excedentes ao ponto de equilibro geram margem de lucro para a Empresa.
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Ponto de Equilibrio = Custos e despesas fixas X 100=4.792,80 X 100= 59,30%
Margem de contribuigéo 8.081,20

Figura 17: Ponto de Equilibrio

O ponto de equilibrio em percentual é de 59,30%, sendo encontrado a partir da
divisdo das despesas fixas totais, no valor de R$ 4.792,80, pelo total da margem de
contribui¢do total no valor de R$ 8.081,20 e multiplica por 100. O percentual do ponto
equilibrio é calculado sobre o faturamento projetado, obtendo-se o seguinte resultado:
R$ 9.980,00 x 59,30% = R$ 5.918,14. Ou seja, R$ 5.918,14 seria o valor minimo que a
Empresa teria que vender no ano para nao ter lucro e nem prejuizo. O ponto de
equilibrio mostra que, quanto mais baixo for o indicador, menos arriscado € o negdcio.
A lucratividade é um indicador que mede o lucro liquido sobre a receita operacional
liquida, o qual servira para capital de giro e investimentos na empresa. O percentual
da empresa € de 35,05% no primeiro més, e de 48,91% a partir do segundo més,
conforme pode ser observado na figura 18. O Resultado Operacional dividido pela
Receita Operacional Liquida (receita bruta menos os impostos). Quanto maior esse
percentual melhor, pois demonstra que apds realizar seus servigos e pagar suas

despesas e impostos, sobrardo valores para possiveis investimentos.

Lucratividade = Lucro Liquido X 100 = 3.288,40 X 100 = 35,05%
(%) Més 01 Receita Operacional Liquida 9.381,20
Lucratividade = Lucro Liguido X 100 =4.588,40 X 100 = 48,91%
(%) Més 02 Receita Operacional Liquida 9.381,20

Figura 18: Lucratividade

A rentabilidade representa o quanto o resultado da Empresa rende
mensalmente em relagdo ao investimento total, estima-se que seja R$ 50.000,00.
Desta forma, para o primeiro més de atividades da Empresa, prevé-se uma

rentabilidade de 6,58%, e de 9,18% a partir do segundo més, conforme figura 19.

Rentabilidade (%) = Lucro LiquidoX 100=3.288,40 X 100 =6,58 %
Més 01 Investimento 50.000,00

Rentabilidade (%) = Lucro LiquidoX 100=4.588,40 X 100 =9,18%
Més 02 Investimento 50.000,00

Figura 19: Rentabilidade
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O Prazo de Retorno de Investimento que se refere ao periodo de tempo
necessario para recuperar, por meio de lucro liquido, o capital inicial investido no
empreendimento, sem considerar taxa de desconto. Conforme pode ser observado, o
investimento inicial para abertura do escritério, estimado em R$ 50,000,00, sera

recuperado em 10 meses e 27 dias, ou seja, aproximadamente 11 meses.

PRI- Prazo de Retorno = Investimento Total = 50.000,00 = 10,9 meses
de Investimento Lucro Liquido 4.588,40

Figura 20: Prazo de retorno de investimento

7.9 Analise de Investimentos

As Analises de Investimentos s&o realizadas pelos métodos de Valor presente
(VLP), Taxa Interna de Retorno (TIR) e Playback.

O método Valor Presente liquido (VPL) cabe salientar que sempre que for
positivo, ou seja, superior ao valor do investimento, significa que o empreendimento
tera um retorno acima do custo de oportunidade da Empresa. A figura 20, que
demonstra o calculo de analise de investimento pelo método do valor presente liquido,

considerando-se uma taxa minima de atratividade — TMA de 20%:

Metodo do VPL
Meses | Fluxo de caixa Saldo VP VPL
0 -50000,00 -50000,00 -50000,00 -50000,00
1 32288,40 -17711,60 26907,00 -23093,00
2 36876,80 19165,20 20577,12 -2515,88
3 41465,20 60630,40 23996,07 26511,95
4 46053,60 106684,00 22209,49 48721,44
5 50642,00 157326,00 20351,89 69073,33
6 55230,40 212556,40 18496,55 87569,88
7 59908,40 272464,80 16719,33 104289,21
8 64497,20 336962,00 14999,99 119289,20
9 69085,60 406047,60 13389,25 132678,45
10 73674,00 479721,60 11898,76 144577,21
11 78262,40 557984,00 10533,18 155110,39
12 82850,80 640834,80 9292,27 164402,66
TMA 20%

Figura 21 : Valor Presente Liquido (VPL)
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O calculo anterior aponta um VLP positivo dentro do horizonte de tempo de
dois meses; isso significa que nos dois primeiros meses, o escritério paga o
investimento inicial e que a partir do terceiro més, passa a apresentar um fluxo positivo

de valores.

7.10 Taxa Interna de Retorno (TIR)

A Taxa Interna de Retorno (TIR) esta intimamente relacionada com o Valor

Presente Liquido, representando a taxa efetiva de juros que iguala o VPL de um

determinado projeto a zero.

Meses | Fluxo de caixa Saldo VP VPL
0 -50000,00 -50000,00 -50000,00 -50000,00
1 32288,40 -17711,60 -18305,22 -31694,78
2 36876,80 19165,20 -11852,51 -19842,27
3 41465,20 60630,40 -7555,61 -12286,66
4 46053,60 106684,00 -4757,48 -7529,18
5 50642,00 157326,00 -2965,88 -4563,30
6 55230,40 212556,40 -1833,79 -2729,51
7 59908,40 272464,80 -1127,68 -1601,83
8 64497,20 336962,00 -688,29 -913,54
9 69085,60 406047,60 -417,97 -495,57
10 73674,00 479721,60 -252,69 -242,88
11 78262,40 557984,00 -152,19 -90,69
12 82850,80 640834,80 -90,69 0,00
TIR 76,389%

Figura 22 : Taxa interna de retorno (TIR)

Podemos observar na figura 22, na segunda coluna corresponde ao valor dos
fluxos de caixa gerados, a terceira coluna corresponde o saldo de fluxo de caixa, na
quarta coluna é valor presente calculado sobre a taxa efetiva de 76,389% ao més, ou
seja, a TIR deste empreendimento e a na quinta coluna apresenta-se o valor dos
fluxos de caixa trazidos a valor presente, ou seja, considerando o custo do dinheiro no

tempo, gerando um VPL nulo, igual a zero.

7.11 Payback

Com relagcdo ao retorno dos investimentos pela técnica de payback,
observada quando os beneficios liquidos de caixa se igualam ao valor do investimento
inicial, identificou-se o numero de meses necessarios para recuperar o que foi

investido na empresa.
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Meses | Fluxo de Caixa Gerado Acumulado
0 -50000,00 -50000,00
1 3288,40 -46711,60
2 4588,40 -42132,20
3 4588,40 -37534,80
4 4588,40 -32946,40
5 4588,40 -28358,00
6 4588,40 -23769,60
7 4588,40 -19181,20
8 4588,40 -14592,80
9 4588,40 -10004,40
10 4588,40 -5416,00
11 4588,40 -827,60
12 4588,40 3760,80

Figura 23: Payback

Pode-se observar que a partir do 12° més, a empresa tera recuperado todo

seu investimento, com um valor positivo de caixa de R$ 3.760,80.
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8. CONCLUSAO

Todo empreendedor tem um sonho. Vé-lo realizado traz uma satisfacdo por
ver concretizado aquilo que antes parecia ser um boa idéia.

A fim de viabilizar a abertura de um novo negdcio, € importante a realizagédo de
um plano de negdcios, no qual se devem verificar os riscos e as estratégias para
minimiza-los.

Este estudo teve como obijetivo verificar as condigbes favoraveis a abertura de
um escritério de contabilidade, com foco em consultoria, localizado em Campo
Grande, no estado do Rio de Janeiro. O estudo apresenta o contexto e objetivo em
elaborar um plano de negécio. Para tanto fez-se necessario uma analise bibliografica
em que se ratificou as possibilidades para o desenvolvimento do estudo, seguido pela
metodologia utilizada no seu desenvolvimento.

Em seguida, o estudo apresenta a descrigdo da Empresa - dos servigos
prestados, passando pela estrutura do escritério de contabilidade, finalizando com as
atividades da empresa e sua caractéristica para atuagdo no mercado.

A viabilidade do mercado foi verificada através de pesquisas variavéis deste
tipo de negdcio, onde foram verificadas as variavéis do setor, clientes, concorréncia
com o mesmo segmento, além de estratégias de marketing, a fim de dar visibilidade,
visando o crescimento.

No planejamento financeiro foram calculados os indices: ponto de equilibrio e
payback que possibilitou chegar a conclusdo da andlise do negdcio, mostrando-se
viavel nos trés cenarios e apresentando projecdes das receitas e despesas simuladas
da Empresa.

Por fim, este trabalho de conclusdo de curso quer ressaltar que toda pesquisa
efetuada permitiu colocar em pratica os conhecimentos adquiridos em graduacao;
simulando através de um plano de negdcio, estruturar a implantagédo de um escritério
de contabilidade. Na certeza que sera gratificante transformar uma boa idéia em um

projeto de vida.
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