Introducao

O projeto de planejamento de negdcio tem por finalidade a abertura de um food
truck onde sera servido a seus clientes alimentos diversificados com produtos
organicos. Este projeto irA analisar de uma forma estratégica em seu meio
externo e interno.

Serdo realizados estudos de planejamento de gestdo, marketing, juridicos,
entre outros, para que haja um retorno de 3 a 4 ano de lucratividade para os
sécios.

1.Sumario Executivo
1.1- Resumo dos principais pontos do plano de negdcio

O empreendimento proposto caracteriza-se por ser do setor alimenticio
em um veiculo que ird promover refeicbes em pontos estratégicos da
cidade do Rio de Janeiro, especializada na producdo e comercializacao
de pizza simples, tradicionais e especiais , O estabelecimento procurara
atender um publico variado, especialmente da classe média em bairros
da zona oeste. No processo de escolha do local onde sera estabelecido
0 veiculo, serdo analisados a movimentacdo de clientes em potencial,
principais concorrentes .

O investimento inicial estima-se a principio em um capital de R$
300.000,00(trezentos mil reais), com expectativa de lucratividade de
100% das vendas e visa um retorno esperado de 2 aos
aproximadamente do capital investido.

1.2 — Dados dos empreendedores, experiéncia profissional e atribuicdes

Sécio 1
Nome
Endereco
Cidade Estado
Telefone
e Curriculo breve
e Papel a ser desempenhado na sociedade

Sécio 2
Nome



Endereco
Cidade Estado
Telefone
e Curriculo breve
e Papel a ser desempenhado na sociedade
Sécio 3
Nome
Endereco
Cidade Estado
Telefone
e Curriculo breve
e Papel a ser desempenhado na sociedade
Sdcio 4
Nome
Endereco
Cidade Estado
Telefone
e Curriculo breve
e Papel a ser desempenhado na sociedade
Socio 5
Nome
Endereco
Cidade Estado
Telefone
e Curriculo breve
e Papel a ser desempenhado na sociedade
Saocio 6
Nome
Endereco
Cidade Estado
Telefone
e Curriculo breve
e Papel a ser desempenhado na sociedade

1.3 — Dados do empreendimento

Nome da empresa: Pizzaria Food Truck Fit Ltda.
CNPJ:

1.4. — Misséao da empresa
Nossa missao esta voltada na producédo e comercializacdo de produtos

com baixo teor de caloria e de qualidade no setor alimenticio, buscando
propagar o bem estar e a satisfacdo de nossos clientes.



1.5 — Setores de atividade

O projeto tem como principal objetivo servir alimentos de qualidade e
com baixo teor de caloria e gordura trans em um ambiente em que
Nosso clientes possam se sentir bem.

1.6 — Forma juridica

A Pizzaria Food Truck Fit serd uma sociedade limitada composta de 6
sécios com divisdo de cotas iguais e todos 0s socios serdo responsaveis
pela empresa.

1.6.1 - Exigéncias Legais

e Codigo do Consumidor - Lei n® 8.078, em 11 de setembro de 1990 que
tem como objetivo defender os direitos do consumidor. Fazendo com
gue o produto ou servico (nesse caso as mercadorias vendidas)
satisfaca as necessidades do consumidor, assim dando o reequilibrio
entre a relacdo do fornecedor e o consumidor final. Alterada pela Lei n°
8.656/1993, Lei n° 8.703/1993, Lei n° 9.008/1995, Lei n° 9.298/1996 e
Lei n® 9.870/1999.

e Licenca Sanitaria - um documento que da ao estabelecimento a
autorizacdo de conceder o funcionamento do mesmo, onde ha uma
fiscalizacdo para avaliar a higiene, organizacdo, area fisica, a
preparacao dos alimentos.

e Lein®1876/1992 e o Decreto 29.881/08 estabelecem que para legalizar
um Food Truck o empresario devera fazer uma consulta previa do local
através da prefeitura do municipio do Rio, cadastrar o contrato social da
empresa no O6rgdo do Governo do Estado e efetuar um pedido de
Viabilidade do local e nome da empresa.

1.6.2- Registro

Para constituir uma empresa € preciso contratar um contador
profissional e responsavel para auxiliar nas escolhas juridicas nos 6rgaos
responsaveis.

e Junta Comercial;

e Secretaria da Receita Federal (CNPJ);

e Secretaria Estadual de Fazenda;

e Prefeitura Municipal para obter o alvara de funcionamento, para ver se
esta regularizado, se as atividades a serem desenvolvidas no local
respeitam a Lei de Zoneamento do Municipio, pois alguns tipos de
negocios nao sao permitidos em qualquer bairro e verse os pagamentos
do IPTU referente ao imovel encontram-se em dia;



e Enquadramento na Entidade Sindical Patronal em que a empresa se
enguadra (€ obrigatério o recolhimento da Contribuicdo Sindical Patronal
por ocasido da constituicdo da empresa e até o dia 31 de janeiro de
cada ano)

e Caixa Econbmica Federal, para cadastramento no sistema
Conectividade Social — INSS/FGTS;

¢ Inspecédo Sanitaria

1.7 — Enquadramento tributario
A Pizzaria serd enquadrada no regime simples nacional

1.8 — Capital social

Nome dos Valor (R$) % de

Sécios Participacao
Sécio 16,70 %
Administrador
Sécio 16,66%
Administrador
Socio 16,66%
Administrador
Socio 16,66%
Administrador
Socio 16,66%
Administrador
Total 100%

1.9. — Fonte de recursos

Os Recurso utilizados para a constituicdo da Pizzaria serd dos proprios
socios.

2 — Analise de mercado
3.1- Descricdo do negdcio e seu segmento
O empreendimento proposto neste plano de negdcio caracteriza-se como uma

microempresa do ramo alimenticio. A pizzaria Food Truck fit visa a inovacao no
ramo de alimentos. O projeto tem como base a utilizacdo de ingredientes
saudaveis nao deixando de lado o gosto e o prazer de estar consumindo uma
pizza. A pizzaria tem uma concorréncia consideravel na cidade do Rio de

Janeiro, mas seu diferencial ndo estd somente nos precos chamativos com



promocgdes relampagos e sim pelo fato em que o estabelecimento podera esta
em lugares estratégicos na cidade.

. Seu publico alvo sera a classe média baixa, visto seus pre¢cos mais atrativos,
mas ndo deixando de lado qualquer publico que seja apreciador de uma pizza
com qualidade. A pizza que serd mais comercializada sera a pizza familia, com
45 cm de didmetro e seré oferecida a partir do preco de R$ 25,00. Tendo em
vista que sera um empreendimento novo, nos, da Pizzaria Food Truck Fit.
Outro ponto importante sdo as promoc¢fes que serdo oferecidas, como por
exemplo: refrigerante ou suco gratis, pizza extra, entre outros, sempre dentro
da disponibilidade da empresa.

2.1 — Estudo dos clientes

De acordo com pesquisas efetuadas através de um questionario ao
publico 90% de homens e mulheres entrevistados gostam saborear
pizza com familiares e amigos em uma ambiente agradavel e um
servigco de qualidade.

HABITO DE COMPRAR PIZZA
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2.2 — Estudo dos concorrentes

Os concorrentes do empreendimento disposto aqui nesse planejamento,
serdo bastantes diversificados, devido a forma empregada no Estado do
rio de Janeiro para o trabalho com Food Truck. O decreto 39709/2015
anexo |l propde que as vagas disponibilizadas pela prefeitura do estado
do Rio de Janeiro sejam rotativas pra esse empreendimento, com iSso
nao exigira um concorrente fixo. Em Madureira existem 2 (dois) pontos
de food truck, que sdo encontrados no Parque Madureira (local de alta
circulacdo de clientes). A estimativa e que atuem neste local
14(quatorze) food truck por semana.



Desta forma a empresa tera 13 concorrentes por semana, todos
oferecendo refei¢cbes diversificadas.

2.3 — Estudo dos fornecedores

Ordem Descricao Nome do Consicao Prazo de Localizagcao
dos Itens a fornecedor de entrega
serem pagamento
adquiridos
1 Distribuidora  Frigocenter Médio A vista A partir da Rio de
de Frios comprovagao Janeiro
de
pagamento
Bebidas em  Hipermercados médio Avista No Ato Rio de
Geral em geral Janeiro
3 Distribuidora Massa de Médio A vista A partir da Séo Paulo
de massas pizza carvalho comprovacgao
prontas de
pagamento
4 Distribuidora Chevalier Médio A vista A partir da Rio de
de embalagens comprovacao Janeiro
embalagens de
pagamento
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3 — Plano de marketing
3.1 — Descricao dos principais produtos

O menu da Pizzaria Food Truck Fit sera composta de pizzas com

massa integral e de trigo onde o cliente optara mesma e pelo seu recheio. A



massa integral sera nosso produto principal, pois comparada com a massa

tradicional a mesma e mais saudavel e leve ao ser consumida.

Figura 01 Cardapio
Fonte: Google Imagens

Nosso cardapio sera diversificado assim se adaptando as preferencias
do cliente com sabres considerados tradicionais, Light, vegetarianos e até
mesmos doces.

Inicialmente o cliente ira escolher qual a massa de sua pizza para em
seguida adicionar o molho e o recheio se sua escolha. Entre as possiveis de

montar a pizza ou o recheio que estiver no cardapio estéao:

PI1ZZAS SALGADAS

o ALHO E OLEO — mussarela, alho, azeite de oliva e parmesao;
. CALABRESA - mussarela, calabresa e cebola;

o 4 QUEIJOS - mussarela, catupiry, provolone e gongorzola;

o PORTUGUESA - mussarela, presunto, calabresa, bacon, ovos,

ervilhas frescas e cebola;

o FRANGO COM CATUPIRY - mussarela, frango desfiado, rodelas
de tomate;

. BACON — mussarela, bacon e rodelas de tomate;



o PEPPERONI — mussarela e pepperoni;

o CHEDDAR — mussarela, milho, bacon e cheddar;

o PEITO DE PERU — mussarela, peito de peru e tomate seco;
o MARGUERITA — mussarela, rodelas de tomate, parmeséo e
manijericao.

PIZZAS LIGHTS

. ESCAROLA - mussarela, escarola e alho frito;
° ESCAROLA COM ALICHE — mussarela, escarola, alho frito e
aliche;

o ESCAROLA COM RICOTA — mussarela, escarola, ricota, palmito
e rodelas de tomate;

. BROCOLIS — mussarela, brocolis, alho frito e bacon;

o BROCOLIS ESPECIAL — mussarela, bacon, brocolis e alho frito;

o RUCULA — mussarela, ricula, tomate seco, palmito e mussarela
de bufala;
o AO PESTO — mussarela, parmesao, pesto de manjericdo e

tomate cereja;

o ALCAPARRAS — mussarela, alcaparras, catupiry, gongorzola,
champignon e tomate cereja;

o VEGETARIANA — mussarela, palmito, tomate picado, milho,

ervilha frescas, brocolis, cebola e champignon.

P1ZZAS DOCES

o BANANA — banana, leite condensado e canela;

o ROMEU E JULIETA — mussarela e goiabada;

o BRIGADEIRO - chocolate ao leite, chocolate granulado e cereja;
o PRESTIGIO — chocolate ao leite, chocolate granulado, leite
condensado e coco ralado;

. CONFETI — chocolate ao leite e confeitos.



Com relagao as bebidas seréo comercializados refrigerantes, sucos naturais,
bebidas alcodlicas, agua, dentre outras. Afim de ganhar maior lucratividade e

satisfacdo dos clientes.

3.2 - Preco

No cardapio sera oferecido uma variedade de valores em que o cliente pagara
de acordo com sua escolha demonstrado na tabela a seguir.

46 - NAPOLITANA
mUssIela, PATLsd @ Yomate
47 - NORDESTINA RS 31,00

01 - ALCACHOFRA RS 31,00 24 - CHEDDAR R$30,00
acachefes tomporada, mussarels, codoI ¢ lomate

02-ALHO | RS 29,00

25 < CINCO QUENOS Charque tempacado, Bacon ¢ mussarels
catpiry,

Ao Oourace, mossareld, panmesdo & manfericdo 3 P . PIMESI0, Gy

03 -ALHO i RS 31,00 26 «- DA NONA
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04 - ALICHE RS 31,00 -

16 o 20civovan Imporiado, pormesso o 1oete ; :LOD.OEE‘N::’E &:m ; RS 32,00
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06 - A MODA RS 30,00
calabiesy, alho Bourado, Daceo, escarcia ¢ mussaels

07 - ATUM | RS 29,00
AU beeperado o cabola

08 - ATUM I RS 34,00

29 - ESCAROLA
eaciecha refogada, ¥ho dourade, bacon ¢ mussareld
30 - ESPECIAL DA CASA

messacela, Calabrosa, aiho dourado, bacon, bedcolis

31 - FENICE
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09 - BACON s ar-?:‘m.m.mwﬂ

Do refnsd fol

RS 40,00

33 - FRANGO G/ CATUPIRY
angd temprndo ¢ Sesflado o Catupiry

58 - QUATRO QUENOS
catupley, oo gt

59 - ROMANA RS 31,00

PSS, 10003 Gn LoMLe, AT ¢ porTresdo

60 - RUCULA RS 32,00

EUla 10Ma%03 50000 ¢ munLatels S0 DAL

61 - SALATUM

£ do Jich IMPOrtadd, tomato 360 @ mussaeela de il
37 - LIGHT 1 RS 30,00
encarola, ricota, palméto, miho arvita, cebola ¢ tomate

tedoohs redogado, Ao doarado, tacon, Lomate 1 & Buss.

: 38 - LIGHT It
10-30:::.:‘». RS 30,00 shym, ricola, paimito, miho, ervita, cebol
17 - CAIPIRA RS 32,00 2‘;:.’6"7 l
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40 - LOMBO
18 - CALABRESA - RS 25,00 Yoodio: cbald s tab
41 - MARGUERITA

russarets, Manieicdo, parmesdo ¢ lomate 66 - VENEZA RS 32,00

prosunto, Owos, mussarels o catuply

67 - SALAME RS 32,00

salame tipd Maluno, Coberto Tom mussarela ou Catuphty

68 - CATUPROLONE RS 30,00

caloply, provolons, red. do tomate, parmeslo & 2ho

69 - ABOBRINHA RS 28,00

RS abtobrinha ref, Bucon, alho, cobols, Mmussa. o catuplty.

champignon cslogads ¢f cresso de ke, Catuplry & parmesic 70 - SALMAO RS 42,00
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3.3 — Estratégias promocionais
Como forma de divulgacao seréo utilizados redes sociais, panfletagem e
anuncios na web.

3.4 — Estrutura de comercializacdo
Investiremos em um sistema proprio de cadastramento das informagbes de

nossos clientes, todas as vezes em que recebermos uma ligacédo ou um cliente
que frequente nossa loja pessoalmente faremos um cadastro breve com nome



endereco e telefone de contato e e-mail se o cliente possuir e 0os sabores de
preferéncia. Com essa ferramenta teremos informagfes importantes para
podermos fidelizar ainda mais nossos clientes, com envio periodico de
novidades e promogdes. Outra ferramenta que serd utilizada € o IFOOD , pois
facilitara a expanséo de entregas a domicilia .

A entrega de calendarios personalizados com o nome da marca e Nnosso
contato, brindes para clientes fidelizados que participem de promocdes.

3.5 — Localiza¢céao do negdcio
Devido ao estabelecimento ndo poder ficar fixo em um local especifico

conforme decreto 39709/2015, foi efetuado uma listagem de rotas autorizadas
pela prefeitura descritas abaixo.

Local Data
Barra — Praca do O Seg- Ter
Recreio — Praca Mozart Qua- Qui
Madureira — Parque Madureira Sex- Dom

4 — Plano Operacional
4.1 — Layout ou arranjo fisico

4.1.1 Imagens externa do Food Truck

Figura 01
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Figura 03
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Figura 04
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4.1.2 Imagens internas do Food Truck

Figura 06
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Figura 10
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Figura 18




Figura 19




Figura 21
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Figura 23

4.2 — Capacidade produtiva comercial

Conforme levantamento de dado efetuado através dos questionario realizado
anteriormente , inicialmente comecaremos com 800 pizzas vendidas ao més ,
mas como a estrutura do food truck € ao ar livre 0 nimero de venda sera
previsto de 1.800 pizzas a0 més .

4.3 — Processos operacionais

Capacidade produtiva

Estogues
( entradas e saidas)

Producdo da
mercadoria

Atendimento ao cliente



Cliente escolhe &
paga seu pedido

Atendimento

4.4 — Necessidade de pessoal

Cargo/funcéo

Quantidade

Qualificacdes
especificas

Pizzaiolo

1

Sera responsavel na
confeccao das pizzas e
na limpeza do ambiente
em que trabalha.

Garcom

Tera a responsabilidade
do atendimento ao
publico , devera se
expressar bem e ser
dindmico.

Ajudante de cozinha

Tera de ser agil e
preciso na cozinha.

Operador de caixa

Teré a responsabilidade
do atendimento ao
publico, ser &gil , ter
nocodes de informatica e
matematica para a
movimentacao no caixa.




