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1 INTRODUCAO

Coaching € uma palavra que existe desde a idade média, quando era utilizada para
descrever o condutor de carruagens. Esses profissionais eram chamados de cocheiros,
ou aquele que conduz o coche que era como se chamavam as carruagens. Os cocheiros
eram os profissionais que conduziam os passageiros até o destino desejado.

Por volta de 1850, o termo passou a ser atribuido a professores e mestres de
universidades com o significado de tutor, a pessoa responsavel por auxiliar os estudantes
na preparacao de testes e exames.

Na esséncia, o termo ainda tinha o mesmo significado: de pessoa que conduz seu
passageiro para o local desejado.

Em 1950, o termo “coach” foi utilizado pela primeira vez para fazer referéncia a
habilidade de gerenciamento de pessoas. Foi ai que surgiram as primeiras técnicas de
desenvolvimento pessoal e humano, valorizando as competéncias individuais e

relacionando-as a um processo de evolugéo continua.



2 OBJETIVO GERAL E OBJETIVOS ESPECIFICOS:

2.1 Objetivo geral: Analisar se realmente o coach gerencial atende as perspectivas de

gerir melhor as pessoas.

2.2 Objetivo especifico:

. Analisar os motivos que levam o lider de uma equipe ao coaching;

. Atestar mudancas internas e externas no lider apds o desenvolvimento de coaching;

. Investigar o que é praticado no processo de coaching;

. Verificar os resultados apés o auxilio de coaching;

. Concluir a melhora dos colaboradores e da organizacdo apés o desenvolvimento de
coaching.

3 JUSTIFICATIVA:

Lideres tem que motivar pessoas, se um lider ndo tem esse poder, sua equipe trabalha
desmotivada e as coisas ndo fluem. Um lider pode fazer a diferen¢ca dentro de uma
empresa e para a sua equipe, se o lider ndo vai bem é igual a varias pecas de domino
enfileiradas uma atrds da outra, se o lider cair todos caem, por isso o lider tem que se
motivador, se transformar, evoluir e ter o autoconhecimento e o coaching é uma

ferramenta mais utilizadas para o desenvolvimento da lideranga nas organizacgoes.

O tema abordado neste trabalho é também de interesse pessoal do pesquisador que
acredita que o coaching poderd ajudar nas mudancas para o seu desenvolvimento

pessoal e profissional.



4 HIPOTESE

Baseando-se em uma rapida analise, torna-se perceptivel que a pessoa possui um
grande espaco para ser desenvolvido, pois se observa seu potencial ainda inexplorado.

O autoconhecimento € um fator decisivo para liderar pessoas, tendo em vista a falta de
conhecimento profundo.

Considerando esses aspectos e visando o preenchimento desse vacuo novos lideres séo
estimulados a aplicar recursos dessa ferramenta, que munidos de autoconhecimento e
desenvolvimento pessoal, estdo possivelmente fadados ao sucesso.

Ponderando estes argumentos, desenvolveremos uma pesquisa direcionada aos que
tenham interesse de investir nessa ferramenta para a liderangca nas organizacgoes, e
levaremos em consideracdo as caracteristicas necessarias para que seja obtido resultado

mais realista possivel.

5 FUNDAMENTACAO TEORICA

O coaching vem se expandindo cada vez mais, tanto no mundo como no Brasil, e se
apresenta atualmente como uma ferramenta eficiente e eficaz nos processos de

aprendizado, lideranca e desenvolvimento humano e organizacional.

Segundo Marco Fabosi (2009) Lideranca é a habilidade de influenciar e inspirar pessoas,
servindo-as com amor, carater e integridade, para que vivam com equilibrio e trabalhem
com entusiasmo em direcdo a objetivos e resultados legitimos, priorizando a formacéao de

novos lideres e a construcdo de um futuro melhor.

Para Jack Welch (2005)Uma equipe depende muito do lider para ser motivada, ninguém gosta de
trabalhar com um lider que irrita, controla e deprime seus funcionarios, segundo o autor o lider

deve ser aguele que energiza , que excita e inspira seus colaboradores, afinal lideranga n&o



depende somente do lider, e para tormar-se uma empresa vencedora, 0 sucesso deve ser de
responsabilidade de todo grupo. Para ser um bom lider devemos ter um espirito incentivador, e
energizar a equipe para o trabalho assim conseguiremos fazer com que nossa equipe alcance

resultados antes inatingiveis.

De acordo com Porché e Niederer (2002) coaching é ajudar as pessoas a se entusiasmar e
se dedicar no cumprimento de seus objetivos. A busca pela mudanga é um dos primeiros
passos para identificar que a pessoa ou o0 proprio executivo esta disposto a aprender algo
novo e mudar antigos habitos. HA momentos em que os lideres de uma organizacéo
precisam de apoio para conduzir as questbes ligadas ao comportamento e
relacionamento saudavel de seus colaboradores, e ninguém mais indicado para oferecer

esse apoio do que o profissional de coaching.

6 METODOLOGIA

O modelo de pesquisa foi realizada através de pesquisas biograficas, abordagem
interpretativa, usando-se método de observacdo de dados escritos. Além de livros, o

levantamento de informacdes foi realizado em outras fontes como artigos e internet.
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ATIVIDADES

CRONOGRAMA

MARCO

ABRIL

MAIO

Apresentacao do tema para
desenvolvimento no TCC:

discutir com o orientador as
perspectivas de tabalho,
pesquisa para o curso e
possiveis fontes de pesquisa.

Entrega do Tema do projeto

de pesquisa, questéo
norteadora ou problematica.

Entrega do Objetivo geral e os
objetivos especificos.

Entrega da

justificativa/relevancia e
hipétese/suposicao

Inicio da elaboracéo da

Fundamentacéo Teorica (trés
autores) e conceitos,
conforme regras da ABNT.

Entrega da Fundamentacéao

Teodrica (trés autores) e
conceitos.

Metodologia utilizada

para a elaboracao do trabalho.

Apresentar o Cronograma

de pesquisa e as Referéncias,
conforme regras da ABNT.




